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У дисертації підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки розглядається як безперервний, цілеспрямований, 

поліфункціональний і керований педагогічний процес набуття знань, умінь, 

особистісно-професійних якостей, який реалізується у післядипломній освіті, 

у спеціально створених закладах вищої освіти та установах галузі цивільної 

безпеки (курсовий період) або в процесі професійної діяльності (міжкурсовий 

період) з урахуванням сучасних стандартів вищої освіти, пріоритетних 

принципів і найбільш значущих педагогічних умов ефективності навчання, 

спрямованого на успішне виконання посадових обов’язків з питань цивільної 

безпеки в органах влади, підприємствах, установах, організаціях. 

У результаті структурно-семантичного аналізу й уточнення ключових 

дефініцій дослідження: «безпека», «цивільна безпека», «фахівець з питань 

цивільної безпеки» сформульовано авторську дефініцію «професійна 

компетентність фахівців з питань цивільної безпеки».  

Теоретично обґрунтовано й розроблено авторську концепцію 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті, що ґрунтується на сучасних теоріях, ідеях, стратегіях, 

методологічних підходах (андрагогічний, акмеологічний, системний, 
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особистісно-діяльнісний, контекстний, компетентнісний, 

міждисциплінарний) і принципах (фундаментальні (безперервності, 

обов’язковості, варіативності, збалансованості), загальнодидактичні 

(інноваційності, самоактуалізації, індивідуалізації, поєднання навчання з 

практичною діяльністю), специфічні (наближення до реальних умов 

професійної діяльності, готовності діяти в умовах підвищеної небезпеки, 

субсидіарності)), науково обґрунтованому доборі змісту, форм, методів і 

педагогічних технологій та спрямованої на підвищення ефективності їхньої 

професійної діяльності.  

На підставі теоретичного аналізу визначено зміст чинників підвищення 

кваліфікації фахівців: зовнішні (політичні, соціально-економічні, безпекові) і 

внутрішні (що реалізуються на макрорівні, мезорівні, мікрорівні).  

Обгрунтовано педагогічні умови ефективності підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки, які відповідають методологічним 

підходам і принципам їх навчання, уможливлюють позитивну динаміку 

розвитку компонентів професійної компетентності, є сприятливою основою 

для досягнення високого рівня професійної компетентності.  

Розроблено інваріантну модель професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки, що характеризується цілісністю, 

поліфункціональністю, динамічністю всіх її компонентів. У моделі 

виокремлено індивідуальні ознаки особистості фахівця, а також його 

індивідуальні цілі в підвищенні кваліфікації, які мають вагоме значення в 

галузі цивільної безпеки, що важливо в контексті професійної діяльності.  

Визначено змістово-смисловий, організаційно-діяльнісний, 

особистісний критерії, які супроводжуються показниками і трьома рівнями 

розвитку професійної компетентності фахівців: низький, середній, високий. 

Діагностувальний інструментарій оцінювання поточного рівня розвитку 
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професійної компетентності фахівців передбачає тестовий контроль знань, 

контрольні завдання, методики самооцінювання. 

Створено та теоретично обґрунтовано систему підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті, структурними 

блоками якої є: цільовий, теоретико-методологічний, змістовий, 

організаційно-діяльнісний, діагностично-результативний.  

Удосконалений зміст підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки визначається соціальним замовленням, вимогами 

суспільства та держави до фахівців і результатів їхньої професійної 

діяльності; розкривається через взаємозв’язок когнітивного компонента, що 

інтегрує професійні теоретичні й технологічні знання, з діяльнісним, що 

складається з аналітичних і синтетичних умінь, організаційно-управлінських 

та комунікативних знань і вмінь, та особистісно-ціннісних якостей.  

Визначено методи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки – навчально-пізнавальні та практико-орієнтовані. До форм 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки віднесено 

колективну, групову, індивідуальну.  

Цілеспрямоване підвищення кваліфікації фахівців уможливлюється 

завдяки використанню освітніх технологій: дистанційного навчання, 

коучингової, ігрової, тренінгової, проєктної, кейс-технології, soft skills, 

віртуальної та доповненої реальності. Серед засобів підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки виокремлено комплекс навчально-

методичного забезпечення розвитку професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки у післядипломній освіті. 

Удосконалення знань, умінь, особистісно-професійних якостей 

актуалізували прогнозування розвитку системи підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки на загальнодержавному, інституційному, 

особистісному рівнях. 
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Наукова новизна й теоретичне значення дослідження полягає в тому, 

що вперше у вітчизняній педагогічній науці здійснено цілісне дослідження 

проблеми підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті; теоретично обґрунтовано та розроблено авторську 

концепцію підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті; спроєктовано, теоретично обґрунтовано систему 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті як сукупності взаємопов’язаних та взаємозумовлених 

структурних блоків (цільовий, теоретико-методологічний, змістовий, 

організаційно-діяльнісний, діагностично-результативний); розроблено 

інваріантну модель професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки, що характеризується цілісністю, поліфункціональністю, 

динамічністю всіх її компонентів; визначено й обґрунтовано педагогічні 

умови ефективності підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті, реалізація яких забезпечує розвиток 

професійної компетентності означених фахівців; уточнено: зовнішні 

(політичні, соціально-економічні, безпекові) і внутрішні (на макро-, мезо- та 

мікрорівні) чинники підвищення кваліфікації фахівців; зміст понять: 

«безпека», «цивільна безпека», «фахівець з питань цивільної безпеки», 

«компетентність», «професійна компетентність»; удосконалено 

діагностичний інструментарій дослідження сформованості професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки за змістово-смисловим, 

організаційно-діяльнісним та особистісним критеріями; подальшого розвитку 

набули положення щодо методологічних, теоретичних і методичних основ 

розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті; зміст, форми, технології навчання фахівців з питань 

цивільної безпеки у процесі підвищення кваліфікації.  
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Практичне значення результатів дослідження полягає в розробленні 

(у співавторстві) та впровадженні навчально-методичного забезпечення 

розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки у 

системі підвищення кваліфікації, що містить: підручник «Підготовка 

пожежного-рятувальника: теорія та практика»; навчальні посібники: 

«Реагування на надзвичайні ситуації»; «Організація та проведення занять із 

застосуванням інноваційних методів»; методичний посібник «Загальна 

підготовка працівників підприємств, установ, організацій до дій у 

надзвичайних ситуаціях»; практичний посібник «Виживання в умовах 

надзвичайних ситуацій»; практичні порадники: «Організація цивільного 

захисту під час реформування місцевого самоврядування та територіальної 

організації влади в Україні»; «Перші кроки щодо організації цивільного 

захисту на базовому рівні місцевого самоврядування»; методичні 

рекомендації «Проведення комплексного практичного заняття з керівним 

складом та фахівцями, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням 

заходів цивільного захисту (за методом сase-study)»; «Практикум для 

педагогічних працівників навчально-методичних центрів цивільного захисту 

та безпеки життєдіяльності з проведення практичних занять за методом 

аналізу конкретних навчальних ситуацій». Матеріали дисертації можуть бути 

використані для удосконалення нормативно-правової бази підвищення 

кваліфікації фахівців, у дослідженнях з теорії і методики професійної освіти, 

розроблення стандартів, освітніх програм, навчальних планів за 

спеціальностями: 261 – «Пожежна безпека»; 263 – «Цивільна безпека» в 

галузі знань 26 – «Цивільна безпека». 

Ключові слова: система підвищення кваліфікації, післядипломна 

освіта, цивільна безпека, фахівець з питань цивільної безпеки, професійна 

компетентність. 
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ABSTRACT 

 

Mykhailov V.M. The System of Professional Development of Civil 

Security Specialists in Postgraduate Education. - Manuscript. 

Thesis for obtaining the scientific degree of Doctor of Pedagogical Sciences, 

speciality 13.00.04 – Theory and Methodology of Professional Education. - Ivan 

Zyazyun Institute of Pedagogical and Adult Education of the National Academy of 

Educational Sciences of Ukraine. - Kyiv, 2022. 

 

In the thesis, the professional development of civil security specialists is 

considered as a continuous, purposeful, multifunctional and controlled pedagogical 

process of acquiring knowledge, skills, personal and professional qualities, which 

is implemented in postgraduate education in specially created institutions of higher 

education and civil security institutions (course period) or in the process of 

professional activity (inter-course period) with taking into account modern 

standards of higher education, priority principles and the most significant 

pedagogical conditions for the effectiveness of training, aimed at the successful 

performance of job duties in matters of civil security in authorities, enterprises, 

institutions, organizations. 

As a result of the structural-semantic analysis and clarification of the key 

definitions of the study: «security», «civil security», «civil security specialist», the 

author’s definition «professional competence of civil security specialists» was 

formulated. 

The author’s concept of professional development of civil security 

specialists in postgraduate education based on modern theories, ideas, strategies, 

methodological approaches (andragogical, acmeological, systemic, personal-

activity, contextual, competence-based, interdisciplinary) and principles 

(fundamental (continuity, obligation, variability, balance), general didactic 
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(innovation, self-actualization, individualization, combination of learning with 

practical activity), specific (approaching the real conditions of professional 

activity, readiness to act in conditions of increased danger, subsidiarity)), 

scientifically based selection of content, forms, methods and pedagogical 

technologies and aimed at increasing the efficiency of their professional activities, 

was theoretically substantiated and developed. 

On the basis of theoretical analysis, the content of the factors of advanced 

training of specialists has been determined as: external (political, socio-economic, 

security) and internal (implemented at the macro, meso, and micro levels). 

The pedagogic conditions for the effectiveness of advanced training of civil 

security specialists, which correspond to the methodological approaches and 

principles of their training, enable the positive dynamics of the development of the 

components of professional competence, are a favorable basis for achieving a high 

level of professional competence, were substantiated. 

An invariant model of the professional competence of civil security 

specialists, which is characterized by the integrity, multi-functionality, and 

dynamism of all its components, was developed. The model highlights the 

individual characteristics of a specialist’s personality, as well as his individual 

goals in advanced training, which are of great importance in the field of civil 

security and is important in the context of professional activity. 

Content-semantic, organizational-functional, personal criteria, which are 

accompanied by indicators and three levels of development of professional 

competence of specialists: low, medium, high, were defined. The diagnostic toolkit 

for assessing the current level of development of professional competence of 

specialists provides for test control of knowledge, control tasks, self-assessment 

methods. 

A system of advanced training of civil security specialists in postgraduate 

education was created and theoretically substantiated, the structural blocks of 
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which are: target, theoretical-methodological, substantive, organizational-active, 

diagnostic-resultative. 

The improved content of advanced training of civil security specialists is 

determined by the social order, the requirements of society and the state for 

specialists and the results of their professional activity, is revealed through the 

relationship of the cognitive component, which integrates professional theoretical 

and technological knowledge with the operational component, which consists of 

analytical and synthetic skills, organizational-management and communicative 

knowledge and skills, and personal-valuable qualities. 

The methods of advanced training of civil security specialists were 

determined as educational-cognitive and practice-oriented. Forms of advanced 

training of civil security specialists include collective, group, and individual. 

Targeted advanced training of specialists is made possible owing to the use 

of educational technologies: distance learning, coaching, gaming, training, case 

technology, development of soft skills, project, virtual and augmented reality. A 

complex of educational and methodological support for the development of the 

professional competence of civil security specialists in post-graduate education is 

singled out among the means of advanced training of civil security specialists. 

The improvement of knowledge, skills, personal and professional qualities 

actualized the forecasting of the development of the system of advanced training of 

civil security specialists at the national, institutional, and personal levels. 

The scientific novelty and theoretical significance of the study lies in the 

fact that for the first time in domestic pedagogical science, a holistic study of the 

problem of advanced training of civil security specialists in postgraduate education 

has been carried out; the author’s concept of advanced training of civil security 

specialists in postgraduate education was theoretically substantiated and 

developed; the system of advanced training of civil security specialists in 

postgraduate education as a set of interrelated and mutually determined structural 
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blocks (target, theoretical-methodological, substantive, organizational-active, 

diagnostic-resultative) was designed and theoretically substantiated; an invariant 

model of the professional competence of civil security specialists was developed, 

which is characterized by the integrity, multi-functionality, and dynamism of all its 

components; the pedagogical conditions for the effectiveness of advanced training 

of civil security specialists in post-graduate education are defined and 

substantiated, the implementation of which ensures the development of the 

professional competence of the specified specialists; clarified: external (political, 

socio-economic, security) and internal (at the macro-, meso- and micro-level) 

factors of improving the qualifications of specialists; the content of the concepts: 

«security», «civil security», «civil security specialist», «competence», 

«professional competence»; the diagnostic toolkit for the study of the formation of 

professional competence of civil security specialists according to content-semantic, 

organizational-activity and personal criteria has been improved; provisions 

regarding the methodological, theoretical and methodical foundations of the 

development of professional competence of civil security specialists in post-

graduate education were further developed; content, forms, technologies of training 

civil security specialists in the process of advanced training.  

The practical significance of the research results lies in the development 

(in co-authorship) and implementation of educational and methodological support 

for the development of the professional competence of civil security specialists in 

the professional development system, which includes: the textbook «Training of a 

firefighter-rescuer: theory and practice»; training manuals: «Response to the 

emergency situations»; «Organization and conduct of classes using innovative 

methods»; methodological manual «General training of employees of enterprises, 

institutions and organizations for actions in emergency situations»; practical guide 

«Survival in emergency situations»; practical advisors: «Organization of civil 

protection during the reform of local self-government and territorial organization 
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of power in Ukraine»; «The first steps towards the organization of civil protection 

at the basic level of local self-government»; methodical recommendations 

«Conducting a complex practical session with management staff and specialists 

whose activities are related to the organization and implementation of civil 

protection measures (according to the case-study method)»; «Practical workshop 

for teaching staff of educational and methodical centers of civil protection and life 

safety on conducting practical classes using the method of analyzing specific 

educational situations». The materials of the thesis can be used to improve the 

regulatory and legal basis of professional advanced training, in research on the 

theory and methodology of professional education, development of standards, 

educational programs and curricula for specialities: 261 – «Fire Safety»; 263 – 

«Civil Security» in the field of knowledge 26 – «Civil Security». 

Key words: advanced training system, postgraduate education, civil 

security, civil security specialist, professional competence. 
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– Черкаський інститут пожежної безпеки імені Героїв 

Чорнобиля Національного університету цивільного 

захисту України 

DEMA – Датське агентство з надзвичайних ситуацій (англ. – 

Danish Emergency Management Agency)  

ILIAS – Вільне програмне забезпечення для підтримки 

навчального процесу 

EFSCA – Європейська асоціація коледжів пожежної служби 

(англ. – European Fire Service Colleges Association) 

FEMA – Федеральне агентство з надзвичайних ситуацій 

(англ. – Federal Emergency Management Agency) 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. В умовах активного розвитку 

процесів глобалізації та міжнародної інтеграції заходи забезпечення безпеки, 

спрямовані на упередження небезпек, пов’язаних із загрозами життю, 

здоров’ю і добробуту людини, набувають дедалі більшого значення. 

Зокрема на території України щороку виникає близько 

200 надзвичайних ситуацій техногенного, природного й соціального 

характеру, внаслідок яких тільки впродовж 2021 року загинуло 148 (з них 

16 дітей) та постраждало 545 осіб (з них 323 дитини). Надзвичайна ситуація 

медико-біологічного характеру, спричинена коронавірусом SARS-CoV-2, 

забрала життя понад 112 тис. осіб. Надзвичайно негативних наслідків як 

техногенного, так і соціального характеру зазнала Україна в результаті 

військової агресії російської федерації. 

Зазначене актуалізує необхідність створення безпечних і сприятливих 

умов життєдіяльності людини, забезпечення сталого розвитку країни та 

зумовлює зростання вимог до фахівців з питань цивільної безпеки, рівня 

їхніх професійних знань, умінь, навичок щодо вирішення питань, пов’язаних 

з надзвичайними ситуаціями та ліквідацією їх наслідків.  

На розв’язання означених проблем спрямована державна освітня 

політика, ключові питання якої знайшли відображення в національних 

(Закони України «Про освіту» (2017), «Про вищу освіту» (2014), проєкт 

Закону України «Про освіту дорослих» (2022), Кодекс цивільного захисту 

України (2013), Стратегія національної безпеки України (2015), рішення Ради 

національної безпеки і оборони України «Про додаткові заходи щодо 

зміцнення національної безпеки України» (2015), Цілі сталого розвитку в 

Україні на період до 2030 р., План заходів з післявоєнного відновлення та 

розвитку України (2022)) і зарубіжних (Копенгагенські критерії членства в 

Європейському Союзі (1993), Копенгагенська декларація (2002), Стратегія 
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сталого розвитку «Європа – 2030» (2019), Інчхонська декларація «Освіта – 

2030: забезпечення всеосяжної інклюзивної та справедливої якісної освіти та 

навчання протягом усього життя» (2015), Глобальна конвенція про визнання 

кваліфікацій вищої освіти (2019), Римське міністерське комюніке, 

присвячене розвитку Болонського процесу (2020)) законодавчих та 

нормативно-правових документах. У зазначених документах наголошується 

на необхідності підвищення якості навчання фахівців, діяльність яких 

пов’язана з організацією та забезпеченням цивільної безпеки, їхнього 

безперервного професійного й особистісного розвитку, зокрема в умовах 

післядипломної освіти.  

Важливе значення у дослідженні проблеми підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті мають праці 

українських і зарубіжних учених, предметом наукового пошуку яких є: 

вихідні позиції сучасної філософії освіти (Г. Васянович, І. Зязюн, В. Кремень 

та ін.), теоретико-методологічні засади безперервної професійної освіти 

(О. Аніщенко, С. Гончаренко, В. Луговий, Л. Лук’янова, Н. Ничкало, 

Л. Петренко, В. Радкевич, С. Сисоєва та ін.), різні аспекти проблем безпеки 

(В. Абрамов, Ю. Битяк, Б. Данилишин, А. Голебйовська (A. Gołębiowska), 

В. Горбулін, Дж. Йонг (J. Yong), В. Заплатинський, О. Литвиненко, 

А. Качинський, О. Корнієвський, Д. Кучма, А. Рогуля, Г. Ситник та ін.); 

питання державного управління у сфері цивільного захисту (П. Волянський, 

С. Домбровська, В. Доманський, Л. Жукова, О. Євсюков, Н. Клименко, 

А. Ромін, В. Садковий, А. Терент’єва та ін.); психологічне, правове, медичне, 

інформаційне забезпечення діяльності фахівців з питань цивільної безпеки 

(А. Куфлієвський, О. Косолапов, В. Лефтеров, С. Миронець, М. Сірант, 

А. Євстігнєєв, Ю. Таймасов, Г. Корж, В. Піщиков, Т. Ткаченко та ін.); 

професійна підготовка рятувальників (О. Бикова, Н. Вовчаста, М. Козяр, 

М. Коваль, А. Литвин, Г. Хлипавка та ін.). Питання готовності фахівців до 
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професійної діяльності, зокрема в екстремальних умовах, розкрито в роботах 

В.-К. Бразова (V.-K. Brazov), В. Пономаренко, Н. Потапчук, Р. Сірко, 

О. Тімченка; у ситуації невизначеності – в дослідженнях Дж. Воланіна 

(J. Wolanin), В. Лоїк, І. Рубана, Ю. Рака, Р. Сукача, В. Тютюника та ін. 

Науковий інтерес викликають зарубіжні дослідження щодо підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, застосування інноваційних 

технологій навчання М. Боосман (M. Boosman), Т. Ван’т Воут (T. Van’t Wout), 

Дж. Балкар (J. Balcar), Й. Горак (J. Horak), А. Дойл (A. Doyle), Ф. Ель 

(F. Ehl), Т. Еломаа (T. Elomaa), К.-Г. Меєр-Тешендорф  

(K.-G. Meyer-Teschendorf), С. Пердіку (S. Perdikou), М. Томсен (M. Thomsen), 

Л. Халоуновата (L. Halounovата), Дж. Янчак (J. Janczak) та ін. Попри наявну 

значну кількість наукових праць і належне розроблення вченими різних 

аспектів проблеми дослідження виявлено відсутність праць, у яких було б 

цілісно представлено систему підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки у післядипломній освіті. 

Науковий аналіз досліджуваної проблеми, вивчення практичного 

досвіду підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті уможливив виявлення низки суперечностей між: 

– суспільними потребами в безперервному розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки і недостатнім рівнем 

теоретичного та практичного опрацювання порушеної проблеми;  

– об’єктивною потребою вдосконалення системи підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті та 

недостатньою обґрунтованістю її теоретико-методичних засад; 

– необхідністю постійного розвитку професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки й недостатньою розробленістю змісту, 

форм організації, методів і технологій розвитку означеної компетентності. 
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Актуальність проблеми, її теоретичне і практичне значення в сучасних 

соціально-економічних умовах, подолання визначених суперечностей 

зумовили вибір теми дисертаційного дослідження – «Система підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті». 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертація виконана в межах науково-дослідної роботи Університету 

менеджменту освіти «Трансформація професійного розвитку педагогічних і 

науково-педагогічних працівників в умовах відкритого університету 

післядипломної освіти» (державний реєстраційний номер 0120U104637). 

Інституту державного управління та наукових досліджень з цивільного 

захисту: «Формування професійної компетентності педагогічних працівників 

навчально-методичних центрів цивільного захисту та безпеки 

життєдіяльності» (державний реєстраційний номер 0116U002992 від 

18.05.2016), «Наукове обґрунтування змісту навчання щодо підвищення 

кваліфікації державних службовців системи ДСНС України» (державний 

реєстраційний номер 0117U004058 від 20.01.2017), «Дослідження практики 

організації цивільного захисту в об’єднаних територіальних громадах» 

(державний реєстраційний номер 0118U003075 від 23.01.2018), «Розробка 

системи імітаційного моделювання для навчання керівного складу та 

фахівців щодо управління в умовах надзвичайних ситуацій» (державний 

реєстраційний номер 0118U003079 від 23.01.2018), «Обґрунтування змісту та 

складників сучасного інформаційно-освітнього середовища функціонального 

навчання (підвищення кваліфікації цільового призначення) керівного складу 

та фахівців, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів з 

питань цивільного захисту» (державний реєстраційний номер 0121U109274 

від 04.03.2021).  
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Тема дисертації узгоджена в Міжвідомчій раді з координації наукових 

досліджень у галузі освіти, педагогіки та психології (рішення бюро від 

28 січня 2020 року № 1). 

Об’єкт дослідження – система підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки. 

Предмет дослідження – підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки у післядипломній освіті як цілісної системи.  

Мета дослідження полягає в теоретико-методичному обґрунтуванні, 

розробленні системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті та експериментальній перевірці її 

ефективності.  

Відповідно до мети були поставлені такі завдання дослідження:  

1. Здійснити бібліографічний аналіз проблеми підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки у вітчизняній та зарубіжній літературі; 

уточнити базові поняття дослідження. 

2. Теоретично обґрунтувати та розробити авторську концепцію 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті. 

3. Обґрунтувати методологічні підходи й принципи підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті. 

4. Розробити інваріантну модель професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки та визначити критерії, показники і рівні розвитку 

означеної компетентності. 

5. Визначити й теоретично обґрунтувати педагогічні умови 

ефективності підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті. 

6. Спроєктувати, теоретично обґрунтувати систему підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті та 
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експериментально перевірити її ефективність. 

7. Розробити навчально-методичне забезпечення розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки у системі підвищення 

кваліфікації.  

8. Здійснити прогностичне обґрунтування перспектив розвитку системи 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки. 

Концепція дослідження. Мета й інтегративний характер предмета 

дослідження, що охоплює теорію і методику підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті, зумовили 

необхідність обґрунтування концепції дослідження на методологічному, 

теоретичному, методичному та практичному рівнях. 

Методологічний рівень передбачає використання фундаментальних 

ідей, положень і законів філософії, соціології, психології та педагогіки, а 

також концептуальних положень різних наукових підходів (андрагогічного, 

акмеологічного, системного, особистісно-діяльнісного, компетентнісного, 

контекстного та міждисциплінарного) для формування цілісного уявлення 

про систему підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки і 

визначення шляхів вирішення проблеми розвитку професійної 

компетентності означених фахівців. 

Теоретичний рівень визначає систему ідей, положень, висновків, 

покладених в основу концепції та системи підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки у післядипломній освіті; передбачає обґрунтування 

та уточнення дефініцій («безпека», «цивільна безпека», «фахівець з питань 

цивільної безпеки», «професійна компетентність фахівців з питань цивільної 

безпеки»); виявлення педагогічних умов, реалізація яких сприятиме 

ефективності підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки; 

розробленню інваріантної моделі професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки та створенню критеріально-рівневої структури 
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професійної компетентності як результату підвищення кваліфікації у 

післядипломній освіті. 

Методичний рівень репрезентує методичні засади розвитку 

професійної компетентності фахівців, що базуються на безперервному 

розвитку та саморозвитку професійних теоретичних і технологічних знань, 

аналітичних і синтетичних умінь, організаційно-управлінських та 

комунікативних знань і вмінь, особистісно-професійних якостей в умовах 

курсового і міжкурсового навчання; упровадження технологій підвищення 

кваліфікації (дистанційне навчання, коучингові, ігрові, тренінгові, проєктні, 

кейс-технології, soft skills, технології віртуальної та доповненої реальності 

тощо); створення комплексу навчально-методичного забезпечення із 

розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки. 

Практичний рівень передбачає впровадження системи підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті та 

експериментальну перевірку її ефективності з використанням діагностичного 

інструментарію; прогностичне обґрунтування перспектив розвитку системи 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки. 

Провідні положення концепції знайшли втілення у загальній гіпотезі 

дослідження, яка ґрунтується на припущенні, що розроблення і 

впровадження системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті забезпечить позитивний вплив на рівень 

розвитку професійної компетентності означених фахівців, якщо буде 

базуватися на науково обґрунтованих теоретичних, методологічних і 

методичних засадах.  

Загальну гіпотезу конкретизовано в часткових гіпотезах, суть яких 

полягає у тому, що підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті буде успішним за умов:  
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 розроблення авторської концепції підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки, що ґрунтується на сучасних теоріях, 

ідеях, стратегіях, методологічних підходах і принципах, науково 

обґрунтованому доборі змісту, форм, методів і педагогічних технологій та 

спрямовується на підвищення ефективності їхньої професійної діяльності; 

  розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті як сукупності когнітивного, діяльнісного та 

особистісно-ціннісного компонентів; 

  створення педагогічних умов підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки у післядипломній освіті, які забезпечують 

безперервність розвитку їхньої професійної компетентності з урахуванням 

циклічності курсового і міжкурсового періодів навчання; 

  розроблення комплексного навчально-методичного забезпечення: 

підручників, навчальних і методичних посібників, практичних порадників і 

практикумів для використання їх під час навчання та самостійної підготовки. 

Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань і перевірки 

гіпотези дослідження використовувалися такі методи:  

теоретичні: аналіз філософських, соціологічних, психологічних, 

педагогічних праць, нормативно-правової документації з проблем 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті; ретроспективний аналіз становлення системи 

підвищення кваліфікації фахівців; компаративний аналіз існуючої 

вітчизняної і зарубіжної практики розвитку системи підвищення кваліфікації 

фахівців; структурно-семантичний аналіз, для визначення сутності базових 

понять дослідження; моделювання – для розроблення моделі професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки; аналіз і синтез 

дослідницьких даних – для обґрунтування теоретико-методологічних і 

методичних основ дослідження; структурно-системний аналіз – для 
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обґрунтування концепції і системи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки у післядипломній освіті; узагальнення – для формування 

висновків і прогностичного обґрунтування перспектив розвитку системи 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки; 

емпіричні: вивчення та узагальнення досвіду підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки (методи експертного оцінювання, 

опитування, анкетування, пряме та непряме спостереження, психолого-

педагогічні методики); педагогічний експеримент (констатувальний і 

формувальний етапи) – для перевірки ефективності системи підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті;  

SWOT-аналіз – для зіставлення сильних і слабких сторін розробленої 

системи підвищення кваліфікації означених фахівців;  

статистичні: кількісний і якісний аналіз – для обчислення середньої 

величини (Х) як узагальненої характеристики якісно однорідної сукупності за 

певною кількісною ознакою; непараметричний критерій G-знаків – для 

порівняння змін у стані розвитку досліджуваної ознаки; критерій χ2 Пірсона – 

для обробки та інтерпретації результатів експериментального дослідження; 

інфографіка – для графічного відображення отриманих результатів. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в тому, що: 

‒ вперше у вітчизняній педагогічній науці здійснено цілісне 

дослідження проблеми підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті; теоретично обґрунтовано та розроблено 

авторську концепцію підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті; спроєктовано, теоретично обґрунтовано 

систему підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті як сукупності взаємопов’язаних та взаємозумовлених 

структурних блоків (цільовий, теоретико-методологічний, змістовий, 

організаційно-діяльнісний, діагностично-результативний); розроблено 
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інваріантну модель професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки, що характеризується цілісністю, поліфункціональністю, 

динамічністю всіх її компонентів; визначено й обґрунтовано педагогічні 

умови ефективності підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті, реалізація яких забезпечує розвиток 

професійної компетентності означених фахівців;  

‒ уточнено: зовнішні (політичні, соціально-економічні, безпекові) і 

внутрішні (на макро-, мезо- та мікрорівні) чинники підвищення кваліфікації 

фахівців; зміст понять: «безпека», «цивільна безпека», «фахівець з питань 

цивільної безпеки», «компетентність», «професійна компетентність»; 

‒ удосконалено діагностичний інструментарій дослідження 

сформованості професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки за змістово-смисловим, організаційно-діяльнісним та особистісним 

критеріями;  

‒ подальшого розвитку набули положення щодо методологічних, 

теоретичних і методичних основ розвитку професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті; зміст, форми, 

технології навчання фахівців з питань цивільної безпеки у процесі 

підвищення кваліфікації.  

Практичне значення дослідження полягає в розробленні (у 

співавторстві) та впровадженні навчально-методичного забезпечення 

розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки у 

системі підвищення кваліфікації, що містить: підручник «Підготовка 

пожежного-рятувальника: теорія та практика»; навчальні посібники: 

«Реагування на надзвичайні ситуації», «Організація та проведення занять із 

застосуванням інноваційних методів»; методичний посібник «Загальна 

підготовка працівників підприємств, установ, організацій до дій у 

надзвичайних ситуаціях»; практичний посібник «Виживання в умовах 
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надзвичайних ситуацій»; практичні порадники: «Організація цивільного 

захисту під час реформування місцевого самоврядування та територіальної 

організації влади в Україні», «Перші кроки щодо організації цивільного 

захисту на базовому рівні місцевого самоврядування»; методичні 

рекомендації «Проведення комплексного практичного заняття з керівним 

складом та фахівцями, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням 

заходів цивільного захисту (за методом сase-study)»; «Практикум для 

педагогічних працівників навчально-методичних центрів цивільного захисту 

та безпеки життєдіяльності з проведення практичних занять за методом 

аналізу конкретних навчальних ситуацій». Матеріали дисертації можуть бути 

використані для удосконалення нормативно-правової бази підвищення 

кваліфікації фахівців, у дослідженнях з теорії і методики професійної освіти, 

розроблення стандартів, освітніх програм, навчальних планів за 

спеціальностями: 261 – «Пожежна безпека»; 263 – «Цивільна безпека» в 

галузі знань 26 – «Цивільна безпека». 

Результати дисертаційного дослідження впроваджено в практику 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки Департаменту 

організації заходів цивільного захисту ДСНС України (довідка про 

впровадження №16-179/16 від 01.11.2021), а також в освітній процес 

Інституту державного управління та наукових досліджень з цивільного 

захисту (довідка про впровадження № 9401-87/9417 від 08.06.2022); 

Університету економіки і підприємництва (довідка про впровадження 

№ 1172/4 від 17.06.2022); Вищого професійного училища Львівського 

державного університету безпеки життєдіяльності (м. Вінниця) (довідка про 

впровадження № 36 від 27.01.2022); Львівського державного університету 

безпеки життєдіяльності (акт впровадження від 14.06.2022); Навчально-

методичного центру цивільного захисту та безпеки життєдіяльності 

Львівської області (довідка про впровадження № р-15/988/01-17 
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від 29.06.2021); Навчально-методичного центру цивільного захисту та 

безпеки життєдіяльності Хмельницької області (довідка про впровадження 

№ 01-20/562 від 22.05.2020); Навчально-методичного центру цивільного 

захисту та безпеки життєдіяльності Волинської області (довідка про 

впровадження № 948 01-10/948 0001 від 06.01.2022).  

Особистий внесок здобувача в опублікованих у співавторстві 

публікаціях: у [1, 21, 44, 46] обґрунтовано особливості підвищення 

кваліфікації фахівців, діяльність яких пов’язана з реалізацією заходів з 

питань цивільної безпеки, зокрема у новостворених територіальних 

громадах; у [2, 26, 28, 31, 32, 33, 48] запропоновано сучасні інноваційні 

технології та методи розвитку професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки у процесі підвищення кваліфікації; у [4] представлено 

об’єднану мережу знань з цивільної безпеки як складову європейського 

Механізму цивільного захисту і досвід для України; у [7, 17] – ключові 

фактори знань за основними етапами циклу управління надзвичайними 

ситуаціями, їх класифікація і категорування; у [13] – характеристику 

педагогічних умов, їх змістових елементів щодо ефективності підвищення 

кваліфікації фахівців; у [20, 27, 30, 47] – структурні компоненти професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки; у [25, 37, 49] – 

складники системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки, вимоги до науково-педагогічних (педагогічних) працівників 

закладів вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки; у колективній 

монографії [18] дисертанту належать п. 1.1. «Закономірності, принципи, 

методи організації освітньої діяльності навчальних закладів цивільного 

захисту», в [19] – розділ «Pedagogical concept of the civil security specialists’ 

advanced training»; у підручнику [40] – розділ І «Основи професійної 

підготовки», п. 8.1.1 «Професійно-психологічна підготовка особового складу 

ОРС НС»; у навчальному посібнику [41] – п. 3.3. «Суб’єкти реагування на 
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надзвичайну ситуацію, їх завдання, розрахунок сил, угрупування сил»; у 

методичному посібнику [42] – розділ VI «Практичні форми навчання»; у 

практичному посібнику [43] – п. 3.1. «Правила поведінки в умовах 

надзвичайних ситуацій». 

Апробація результатів дослідження. Основні результати дослідження 

знайшли відображення в доповідях і повідомленнях на науково-практичних 

конференціях, зокрема: на міжнародних: «Реалізація інноваційних освітніх 

технологій для формування професійної компетенції педагогічних 

працівників навчально-методичних центрів сфери цивільного захисту» 

(Сладковічово, Словаччина, 2016); «Функціональна компетентність 

керівників і фахівців, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням 

заходів з питань цивільного захисту» (Херсон, 2016); «Підвищення рівня 

професійної компетентності педагогічних працівників сфери цивільного 

захисту шляхом впровадження сучасних методів навчання» (Кельці, Польща, 

2018); «Актуальні питання вдосконалення підготовки фахівців сфери 

цивільного захисту» (Ле-Ман, Франція 2019); «Організаційно-методичні 

засади підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки в 

сучасних умовах професійної діяльності» (Ірпінь, 2020); «Форми підвищення 

кваліфікації фахівців із питань цивільної безпеки: зарубіжній досвід» (Глухів, 

2020); «Понятие «безопасность» и «гражданская безопасность»: 

педагогический дискурс» (Семей, Казахстан, 2020); «Підвищення 

кваліфікації викладачів навчально-методичних центрів цивільного захисту: 

український досвід» (Глухів, 2020); «Сучасні моделі підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки» (Івано-Франківськ, 2021); 

всеукраїнських: «Організація проведення навчання населення діям у 

надзвичайних ситуаціях у Республіці Польща» (Київ, 2014); «Участь органів 

місцевої влади у підготовці та навчанні населення діям у надзвичайних 

ситуаціях» (Харків, 2014); «Основні положення польського досвіду 
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організації навчання населення діям у надзвичайних ситуаціях» (Харків, 

2014); «Організаційне керівництво навчально-методичними центрами сфери 

цивільного захисту» (Харків, 2015); «Місцева політика в управлінні 

безпековим середовищем життєдіяльності людей» (Київ, 2018); «Практика 

формування компетентностей керівного складу і фахівців, діяльність яких 

пов’язана з організацією та проведенням заходів з питань цивільного 

захисту» (Київ, 2018); «Кейс-метод як засіб формування професійних 

компетентностей фахівців сфери цивільного захисту» (Київ, 2019); 

«Використання інтерактивних технологій у підвищенні кваліфікації 

керівного складу і фахівців з питань цивільного захисту» (Київ, 2019), 

«Можливості та проблеми підвищення кваліфікації управлінських кадрів 

органів влади з питань цивільної безпеки» (Львів, 2020); «Сучасні моделі 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки» (Івано-

Франківськ, 2021). 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з 

державного управління на тему «Взаємодія органів місцевого 

самоврядування з органами державної влади у сфері запобігання та ліквідації 

надзвичайних ситуацій» (спеціальність 25.00.04 – місцеве самоврядування) 

захищена у 2013 році в Національній академії державного управління при 

Президентові України. Її матеріали в тексті докторської дисертації не 

використовувались. 

Основні результати дослідження висвітлено у 49 наукових працях 

(23 одноосібних), серед яких: 13 статей у наукових фахових виданнях 

України; 3 статті у періодичних наукових виданнях, проіндексованих у базах 

даних Web of Science Core Collection та Scopus; 1 стаття у зарубіжному 

періодичному науковому виданні, що має ISSN-номер, підтверджений на 

вебсайті Міжнародного центру реєстрації періодичних видань; 4 колективні 

монографії; 1 підручник; 5 посібників (навчальні, методичні, практичні); 
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2 практичних порадники; 1 методичні рекомендації; 1 практикум; 

18 публікацій у збірниках матеріалів міжнародних та всеукраїнських 

науково-практичних конференцій. 

Структура й обсяг роботи. Дисертація складається з анотації 

українською та англійською мовами, вступу, п’яти розділів, висновків до 

них, загальних висновків, списку використаних джерел (501 найменувань, з 

них 49 іншомовні), 26 додатків на 93 сторінках. Робота містить 23 таблиці, 

51 рисунок, 5 формул. Загальний обсяг дисертації – 577 сторінок, основна 

частина займає 381 сторінку. 
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РОЗДІЛ 1 

ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ФАХІВЦІВ З ПИТАНЬ ЦИВІЛЬНОЇ 
БЕЗПЕКИ У ПІСЛЯДИПЛОМНІЙ ОСВІТІ ЯК НАУКОВО-

ПЕДАГОГІЧНА ПРОБЛЕМА  

 

У розділі проаналізовано стан розроблення проблеми підвищення 

кваліфікації фахівців у вітчизняній та зарубіжній науковій літературі; 

здійснено теоретичне обґрунтування базових понять дослідження; викладено 

результати ретроспективного аналізу проблеми підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки. 
 

1.1. Проблеми підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 
безпеки у вітчизняній науковій літературі та особливості її організації у 
зарубіжних країнах 

 

Освіта є безперервним процесом, який уможливлює виконання 

складних завдань забезпечення високої суспільної значущості захисту 

здоров’я та життя людей, середовища їхнього проживання, збереження 

безперервності функціонування об’єктів критичної інфраструктури, 

економічного й суспільно-політичного розвитку країни.  

Створення і функціонування системи безперервної освіти об’єктивно 

пов’язане з розвитком та ефективністю освіти дорослих, фахівців, які мають 

вищу освіту, певний професійний та життєвий досвід [344]. У Меморандумі 

безперервної освіти Європейського Союзу, прийнятому в березні 2000 року, 

обґрунтовано концепцію безперервної освіти, побудованої на принципах 

взаємодії різних рівнів і видів системи освіти, професійної підготовки, 

підвищення кваліфікації. Такий інтеграційний підхід забезпечує 

взаємодоповнення всіх видів навчання – формального, неформального та 

інформального, відкриває можливості їх розвитку і визнання [452, с. 10]. 

Безперервна освіта набула ширшого розвитку після прийняття Інчхонської 
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декларації – «Освіта-2030: забезпечення загальної інклюзивної і справедливої 

освіти та навчання впродовж усього життя» (2015 р.). Відтак на 

міжнародному рівні наголошено на необхідності створення можливостей для 

якісного навчання особистості впродовж усього життя на всіх рівнях освіти, 

в усіх видах і типах закладів освіти та поза ними для належного оволодіння 

функціональними навичками з метою підвищення ефективності надання 

освітніх послуг з використанням інформаційно-комунікаційних технологій. В 

основу прийнятого документа покладена гуманістична концепція освіти і 

розвитку, що базується на усвідомленні значимості прав і гідності людини, 

соціальної справедливості, захисту культурного, мовного й етнічного 

розмаїття [474]. Учені наголошують, що даній концепції притаманна 

інноваційна суть, що полягає в поєднанні логіки освіти (логіки здатностей 

громадян) і логіки промисловості (оптимальне використання людських 

ресурсів) [400, с. 28]. У сформульованій Резолюції Генеральної Асамблеї 

Організації Об’єднаних Націй «Перетворення нашого світу: Порядок денний 

у сфері сталого розвитку до 2030 року» простежуються цілі і завдання щодо 

комплексного й неподільного забезпечення зрівноваження трьох вимірів 

сталого розвитку: економічного, соціального та екологічного. У контексті 

нашого дослідження слід звернути увагу на Ціль № 4, що характеризує 

забезпечення всеохоплюючої і справедливої якісної освіти та заохочення 

можливості навчання впродовж усього життя для всіх [300, с. 2/38, 15/38]. 

Положення безперервної освіти для сталого розвитку знайшли своє 

відображення в Національній доповіді «Цілі сталого розвитку: Україна», 

спрямованій на досягнення зростання рівня та якості життя населення, 

дотримання конституційних прав і свобод людини й громадянина [436]. 

Невід’ємним складником безперервної освіти є післядипломна освіта, 

покликана в сучасних умовах виконувати комплекс завдань, спрямованих на 

постійне підвищення рівня професійної компетентності фахівців відповідно 
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до потреб суспільства і держави. Законом України «Про освіту» визначено, 

що післядипломна освіта, як складник освіти дорослих, передбачає набуття 

нових та вдосконалення набутих раніше компетентностей на основі здобутої 

вищої, професійної (професійно-технічної) або фахової передвищої освіти та 

практичного досвіду і включає, зокрема, підвищення кваліфікації – набуття 

особою нових та/або вдосконалення раніше набутих компетентностей у 

межах професійної діяльності або галузі знань [339].  

З огляду на актуальність розв’язання проблем з цивільної безпеки 

післядипломна освіта означених фахівців регулюється низкою інших 

нормативно-правових документів, зокрема Кодексом цивільного захисту 

України, який регулює навчання керівного складу та фахівців, діяльність 

яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів цивільного захисту. У 

цьому нормативно-правовому документі зазначається, що особи, які 

призначаються на посади середнього і старшого начальницького складу 

служби цивільного захисту, проходять перепідготовку (або спеціалізацію) та 

підвищення кваліфікації у відповідних навчальних закладах цивільного 

захисту [154]. Побудова універсального дизайну у сфері галузевої освіти 

визначається основними положеннями Стратегії реформування системи 

Державної служби України з надзвичайних ситуацій [341]. Йдеться про 

дизайн предметів, навколишнього середовища, освітніх програм та послуг, 

що забезпечує їх максимальну придатність для використання всіма особами. 

Учені зазначають про певні новації, спрямовані на вдосконалення системи 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки. Серед 

найбільш значущих теоретичних розробок у цій галузі наводяться: введення 

загальних, профільних і регіональних складників у зміст підвищення 

кваліфікації; виділення в системі підвищення кваліфікації освітньої, 

інформаційної та консультативної функцій; урахування інтересів, 

підготовленості й психологічних особливостей учасників освітнього процесу. 
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Модернізація системи професійного навчання фахівців з питань цивільної 

безпеки проявилася, зокрема, в удосконаленні структури і функціонування 

закладів вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки [237, с. 125].  

Ефективна діяльність фахівців з питань цивільної безпеки засновується 

на наявності інформації, застосуванні сукупності знань, тому проблеми 

їхнього навчання розглядаються як один із пріоритетів галузі цивільної 

безпеки й національної освіти. Структура підготовки та післядипломної 

освіти фахівців з вищою освітою галузі знань 26 «Цивільна безпека» (за 

Міжнародною стандартною класифікацією освіти має найменування – 

1022 Occupational health and safety, 1032 Protection of persons and property) в 

закладах вищої освіти ДСНС України представлена в додатку А.  

Нами проаналізовано дисертаційні дослідження вітчизняних учених 

зазначеної галузі знань 26 «Цивільна безпека», представлених у базі даних 

Національного репозиторію академічних текстів, за ключовими словами: 

післядипломна освіта, цивільна безпека, цивільний захист, безпека людини 

[261]. Так, за ключовим словом «післядипломна освіта» станом на 

02.08.2021 р. усього в базі даних НРАТ знайдено 248 документів 

(дисертацій), проте в жодній з них не висвітлювалися проблеми підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті. 

Пошук дисертаційних досліджень було продовжено за ключовим 

словосполученням «безпека людини» за останні 20 років у базах даних 

НРАТ, Національної бібліотеки України ім. В. І. Вернадського, сайтів 

(спеціалізованих рад) закладів вищої освіти, сайтів закладів вищої освіти зі 

спеціалізованими умовами навчання та установ галузі цивільної безпеки. 

Аналіз тем дисертаційних досліджень щодо підготовки фахівців у галузі 

цивільної безпеки із означених баз даних і сайтів закладів вищої освіти 

узагальнено та подано в додатку Б та візуалізовано на рисунку 1.1, де 
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спостерігається хвилеподібний прояв наукового інтересу вчених до 

безпекових проблем у різних галузях економіки.  
 

 

 

Рисунок 1.1. Динаміка захисту дисертацій з питань безпеки людини в 
Україні (2000-2021 рр.) (Джерело: розробка автора) 

 

Результати аналізу свідчать, що найбільшу зацікавленість дослідників 

викликають питання екологічної безпеки, які, зазвичай, пов’язані з 

антропологічним чинником, зокрема необхідністю виконання дедалі 

складніших завдань забезпечення захисту населення і територій від небезпек 

природного та техногенного характеру. Його досліджують учені різних 

наукових спеціальностей, що відображено на рисунку 1.2.  

У дисертаційних дослідженнях з підготовки фахівців за спеціальністю 

263 «Цивільна безпека» вчені обґрунтовують методичні засади професійно-

екстремальної підготовки особового складу підрозділів ДСНС України 

(М. Козяр [158], Л. Гонтаренко [60], І. Коваль [149]); пропонують нові 

рішення проблеми психологічної підготовки фахівців рятувальних 

підрозділів (Р. Сірко [378], В. Лефтеров [171], О. Косолапов [169], 
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Г. Грибенюк [73]); розв’язують проблеми формування професійних 

компетентностей майбутнього фахівця служби цивільного захисту 

(А. Майборода [206], О. Повстин [314], Г. Хлипавка [428], М. Коваль [152], 

К. Пасинчук [297], Ю. Таймасов [407], О. Бикова [20], А. Іващенко [119]); 

розкривають сучасні дослідницькі підходи до проблеми ціннісного ставлення 

до власного здоров’я, моральної культури, виховання професійної 

відповідальності фахівців (Н. Кибальна [119], Н. Олексієнко [277], 

А. Демченко [81], Г. Корж [165]); розробляють механізми державного 

управління підготовкою фахівців служби цивільного захисту 

(Ю. Харламова [452], О. Гада [52]); розглядають проблеми формування 

готовності їх до професійної діяльності (А. Нестеренко [264, с. 197-203], 

М. Омельченко [279, с. 366-372]), самозбереження в екстремальних умовах 

професійної діяльності (М. Пелипенко [299]), адаптації до умов професійної 

діяльності (В. Покалюк [316]) тощо. На рисунку 1.3. відображено динаміку 

їхніх захистів. 

 

 

 

Рисунок 1.2. Результати аналізу дослідницького інтересу учених різних 
наукових спеціальностей до вивчення проблем екологічної безпеки 

(Джерело: розробка автора) 
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Варто звернути увагу на активність наукових досліджень і захист 

дисертацій у сфері цивільного захисту за останні п’ять років. На наш погляд, 

це пов’язано із розвитком закладів вищої освіти ДСНС України, в яких 

активно здійснюється цілеспрямована підготовка фахівців для цієї сфери на 

всіх освітніх рівнях (бакалаврському, магістерському), а також науково-

освітньому рівні вищої освіти – докторів філософії. У закладах вищої освіти 

функціонують аспірантури, докторантури, створені спеціалізовані вчені ради, 

активно розвивається співпраця з Асоціацією навчально-наукових установ 

Євросоюзу, що функціонують у галузі безпеки людини – European Fire 

Service Colleges Association (EFSCA) [469]. Це дає змогу набувати досвіду від 

європейських країн щодо запобігання надзвичайних ситуацій та реагування в 

разі їх настання, розробляти спільні стандарти і концепції безпеки, 

здійснювати обмін сучасними досягненнями у підготовці фахівців.  

 

 

 

Рисунок 1.3. Динаміка захисту дисертацій з питань професійної 
підготовки фахівців за спеціальністю 263 «Цивільна безпека» (Джерело: 
розробка автора) 
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Відтак результати аналізу динаміки захисту дисертацій за останні роки 

вказують на активізацію діяльності наукових шкіл у галузі знань 

26 «Цивільна безпека». Можна зробити висновок, що інтенсифікація 

наукової діяльності відбулася з початком становлення і розвитку цієї галузі, 

де здобуття освіти відбувається за різними формами та рівнями.  

Водночас слід зазначити факт відсутності дисертаційних досліджень з 

проблем підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, хоча 

галузева освіта ДСНС України має досить розгалужену систему 

післядипломної освіти. 

Розвиток системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті України неможливий без вивчення і 

врахування результатів дослідження відповідного навчання у зарубіжних 

країнах. Підготовка фахівців з питань цивільної безпеки в Україні має 

враховувати сучасні європейські тенденції, принципи розвитку системи 

підвищення кваліфікації, її теоретико-методологічні й методичні аспекти, 

зміст і складність завдань, а також специфічне призначення означених 

фахівців [158]. 

Результати компаративного аналізу філософської, соціологічної 

літератури, наукових праць з державного управління засвідчили, що в 

країнах Європи існує тенденція комплексного підходу до небезпек (так 

званий єдиний підхід до всіх небезпек), дослідження яких зосереджуються не 

тільки на «фізичному» перебігу природних або техногенних надзвичайних 

ситуацій, а все більше враховуються соціальні, культурні та політичні 

аспекти кризових ситуацій, використання інструментів у вигляді оцінки та 

аналізу ризиків, а також програм підтримки та прийняття рішень. За словами 

Т. Еломаа і А. Халонен, дослідження в галузі цивільної безпеки спрямовані 

на ймовірність виникнення, потенційні наслідки і вплив кризових ситуацій на 
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соціальне, економічне та навколишнє середовище [466]. Утилітарний аспект 

дослідження – це прагнення підвищити стійкість до небезпек та ефективного 

їх усунення в разі настання.  

Європейські країни, зіштовхуючись з багатьма загрозами, до усунення 

яких ретельно готуються, створюють механізми для захисту від раптових 

невійськових загроз безпеці людини та/або функціонування критичної 

інфраструктури [463]. Зниження ризику виникнення надзвичайних ситуацій у 

європейській практиці визначено як один із механізмів пом’якшення шкоди і 

підвищення стійкості спільноти до небезпек природного і техногенного 

характеру [501]. Проте, незалежно від того, чи подія є результатом дії 

людини, чи природних сил, найголовніше – це реагування, яке має бути 

адекватним, миттєвим та ефективним. Європейські країни спроможні 

самостійно впоратися з надзвичайними ситуаціями, але нерідко й вони 

потребують допомоги для їх усунення, застосовуючи певні механізми 

протидії, передбачені в архітектурі цивільної безпеки (Рис. 1.4.).  
 

 
 

Рисунок 1.4. Архітектура цивільної безпеки в Європейському Союзі 
(Джерело: складено автором на основі [163, 467]) 
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В умовах глобалізації європейські країни вже не можуть покладатися 

на суто національні рішення у разі настання великомасштабних 

надзвичайних ситуацій. Ландшафт ризику виникнення надзвичайних 

ситуацій швидко і безперервно змінюється (не зважаючи на національні 

кордони), що зобов’язує країни до тісної координації, обґрунтованішого 

прийняття рішень, ефективніших і дієвіших заходів у відповідь. Тому 

об’єднана мережа знань з цивільної безпеки як складник Механізму 

цивільного захисту Європейського Союзу (EU Civil Protection Mechanism) з 

надання допомоги формує основу практичної взаємодії і співпраці з 

партнерами [467]. 

Потреба у безпеці є важливою рушійною силою соціальної еволюції 

людства, одним із першочергових запитів країн Європейського Союзу [499]. 

Забезпечення захисту життя та власності громадян у мирний час і під час 

війни, що визначається конституційними гарантіями у цих країнах, 

реалізується в координації між різними рівнями влади, організаціями та 

спеціалізованими підрозділами. Співпраця усіх зацікавлених сторін на всіх 

рівнях їх залучення та в усіх секторах (багатосекторальний підхід) 

здійснюється з урахування основних аспектів (попередження і реагування на 

надзвичайні ситуації) та інтегрованого підходу до управління у разі настання 

надзвичайної ситуації (колективний підхід, що базується на множинному 

управлінні). Необхідність об’єднання зусиль європейських країн для 

підвищення рівня безпеки людей від наслідків надзвичайних ситуацій 

зумовила зміну ідеології побудови європейських взаємовідносин, а саме – 

перехід до моделі активного співробітництва у безпековій сфері, яка наразі є 

визначальною і для нашої країни. Імплементація Україною угод про 

співробітництво в галузі цивільної безпеки прискорює процес 

інституціоналізації безпекового компонента, наповненого реальним змістом 

внутрішньої безпекової політики. Консультації із Місією ЄС з реформування 
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цивільного сектора безпеки України охоплює, серед іншого, надання 

стратегічних консультацій, імплементацію реформ через консультації, 

тренінги тощо [296, с. 58].  

Надзвичайні ситуації, що трапляються в європейських країнах, певною 

мірою залежать від їхнього географічного розташування та клімату. Так, у 

багатьох південних державах-членах Європейського Союзу найчастіше 

трапляються землетруси і лісові пожежі, тоді як північніші країни значно 

потерпають від техногенних катастроф. У розв’язанні цих проблем 

європейськими країнами, які вирізняються державним устроєм та історією, 

нагромаджено значний досвід та створено ефективні освітні системи, що 

дають змогу забезпечити якісну підготовку фахівців до дій за призначенням 

[52]. Обмінюючись досвідом, експерти країн Європи з питань цивільної 

безпеки вивчають практику спроможності долати надзвичайні [467].  

Прийняті в цих країнах відповідні програми і стратегії дають змогу 

стверджувати, що пріоритетом європейської політики стала освіта [454]. 

Фахівці, які виконують завдання з протистояння природним і техногенним 

небезпекам, відіграють життєво важливу роль в суспільстві, тому існує 

необхідність їхнього безперервного навчання. Підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки є основою для розвитку 

компетентностей і здатностей швидко й ефективно працювати в команді для 

забезпечення захисту людей і реагування на надзвичайні ситуації. Результати 

аналізу опрацьованих нами матеріалів свідчать про здійснення належної 

підготовки фахівців з питань цивільної безпеки в Республіці Польща та у 

Федеративній Республіці Німеччині, як системи дидактичної діяльності для 

ефективного усунення надзвичайних ситуацій.  

Ми зосередили свою увагу на виборі польської та німецької систем 

підвищення кваліфікації фахівців галузі цивільної безпеки через те, що: 
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ці системи є одними з найстаріших у Європі. Вони розвиваються як 

складний соціальний організм, ключовими ознаками якого є: міжкурсовий 

взаємозв’язок, колективна методична робота в закладі освіти та самоосвіта; 

відкритість, варіативність, гнучкість форм та змісту навчання; націленість на 

особисту ініціативу, самостійність фахівців у виборі шляхів розвитку їхньої 

професійної компетентності; 

освітні моделі традиційно були позбавлені серйозних державних 

гарантій, що неминуче спрямовувалось до посилення ринкових механізмів 

їхнього функціонування та розвитку, самостійного пошуку джерел 

фінансування; 

науково-педагогічні склад є постійним організатором та учасником 

різних національних і європейських досліджень щодо професійного 

розвитку, що дало змогу розширити теоретичну та практичну базу, зокрема 

розробку інноваційних підходів до навчання; 

незважаючи на те, що їхні системи склалися і розвиваються за 

власними ситуаціями, можливостями та умовами, вони існують у контексті 

розв’язання загальноєвропейських завдань забезпечення безпеки життя і 

діяльності людей.  

Освіта дорослих загалом, а також питання щодо системного підходу в 

організації безперервної освіти в цілому, завжди були об’єктом уваги уряду 

Польщі. Учена Л. Лук’янова зазначає, що доцільність створення 

законодавства, де має бути чітко визначено компетенції та завдання всіх 

зацікавлених суб’єктів освіти дорослих, почала обговорюватися з 90-х років 

ХХ ст. У законодавстві Польщі визначено, що окремі категорії дорослих, які 

працюють, зобов’язані проходити підвищення кваліфікації згідно з вимогами 

їхніх посад або професійних функцій. Ключовим чинником підвищення 

кваліфікації є ініціатива роботодавця або його згода у разі, коли таку 

пропозицією подав сам працівник [202, с. 51, 53]. 
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Ключовим правовим актом, що регулює галузь цивільної безпеки 

Польщі, є законодавчий акт «Про антикризове управління» (від 26 квітня 

2007 р.). Система антикризового управління прирівнюється до системи 

цивільної безпеки, системи захисту критичної інфраструктури, пожежно-

рятувальної системи, як компоненти суспільної безпеки Польщі, що 

забезпечують ефективність виконання завдань в рамках безпеки країни 

[251, 477]. Принципи і систему підготовки менеджерів кризових ситуацій в 

Польщі розробляють залежно від місця, умов і складності певного стихійного 

лиха або техногенної катастрофи. При організації робіт із усунення небезпек 

менеджер кризової ситуації є першим радником міського голови (старости). 

Він відповідає за координацію дій всіх елементів системи антикризового 

управління у гміні (повіті). В умовах потенційної загрози менеджер має 

виробити план дій для того, щоб ефективно реагувати, пропонувати 

раціональний вихід з надзвичайної ситуації, мати досвід з порятунку людей. 

З метою реалізації програми кризового реагування у випадку надзвичайної 

ситуації менеджер забезпечує підготовку необхідного рівня координації дій 

суб’єктів, що відповідає високій надійності, ефективності й раціональності 

під час виконання професійних завдань [159, с. 116]. 

У Польщі функціонує єдиний заклад вищої освіти, який здійснює 

щорічний випуск дипломованих фахівців з питань цивільної безпеки – 

Головна Школа Пожежної Служби (Szkoła Główna Służby Pożarniczej). 

Навчання у цій школі здійснюється за двома інженерними напрямами 

(цивільна оборона та пожежна безпека), де велика увага приділяється 

проведенню практичних занять, чергуванню слухачів у професійних 

підрозділах з виїздом на надзвичайні ситуації [221, с. 131]. Досліджуючи 

проблему безпеки сучасних держав, польський вчений Р. Степень акцентує 

увагу на досягненні якості освіти з безпеки в рамках формальної та 

неформальної освіти, а також створенні системи підготовки викладачів до 
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проведення занять з питань безпеки для різних вікових груп. Це 

довготривалий процес, постійний і спрямований як на поглиблення знань, так 

і на здобуття відповідних практичних навичок. На його переконання 

особливого значення має набуття досвіду і професійних навичок фахівцями 

(інституційна пам’ять про минулі надзвичайні ситуації), оскільки «навчання 

для безпеки» є специфічною системою дидактичної та виховної діяльності 

сім’ї, школи, органів влади, підприємств, установ, організацій, орієнтованої 

на поширення системи цінностей та розвиток навичок, важливих для 

забезпечення національної безпеки [490]. 

У процесі вивчення досвіду Республіки Польща встановлено, що на 

державному рівні питанням цивільної безпеки навчають губернаторів і 

маршалів; директорів урядових відділів і департаментів маршалових офісів; 

директорів або керівників організаційних підрозділів міністерств, яким 

доручено виконання завдань з цивільної безпеки; головних комендантів 

поліції, Державної пожежної охорони, Прикордонної служби, начальників 

управлінь поліції, Державної пожежної охорони воєводств, керівників 

відділів Прикордонної служби, відділів головних офісів командування 

поліції, Державної пожежної охорони, Прикордонної служби, причетних до 

виконання завдань у цій сфері; посадових осіб підприємств, установ, 

організацій, відповідальних за виконання питань з цивільної безпеки в 

державних адміністраціях воєводств. Фахівці охоплюються навчанням щодо 

запобігання пожеж, ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій, захисту 

цивільного населення в умовах настання кризової ситуації, директив 

Європейського Союзу, польських зобов’язань щодо членства цієї країни в 

НАТО [498]. На територіальному рівні навчання реалізовується: керівниками 

цивільного захисту воєводств (для старост; мерів міст; посадових осіб, 

відповідальних за цивільний захист в державних адміністраціях воєводств; 

управлінських кадрів, що обіймають посади, пов’язані з веденням справ у 
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сфері цивільної безпеки в повітах і гмінах; командирів формувань цивільного 

захисту); керівниками цивільного захисту повітів і гмін (для керівників та 

відповідальних за питання цивільної безпеки підприємств, установ, 

організацій; директорів та керівників закладів освіти); органом, що створює 

формування цивільного захисту (для персоналу об’єктових формувань 

цивільного захисту) [221, с. 130]. 

Досліджуючи особливості організації навчання фахівців з питань 

цивільної безпеки, ми з’ясували, що освіта дорослих у Федеративній 

Республіці Німеччині має глибоке історичне коріння. Незважаючи на те, що 

термін «андрагогіка» зародився у ХІХ ст., саме у цій країні на федеральному 

рівні немає законів, прийнятих спеціально для врегулювання питань освіти 

дорослих. Безпосередньо принципи, механізми регулювання та підтримки 

системи освіти дорослих, права та обов’язки закладів освіти дорослих, 

персоналу, учасників освітнього процесу регулюються земельними законами. 

Децентралізація управління системою освіти у цій країні забезпечує 

різноманітність, створює конкурентні умови, відповідно, зумовлює наявність 

відмінностей [202, с. 117].  

У Європейських країнах дійшли висновку, що загрози мирного часу і 

війна мають подібні наслідки, і розрізняються лише інтенсивністю й 

масштабом, тому поділ загроз на мирні і військові вважається зайвим. 

Відповідальність за «негайну» безпеку громадян покладається на місцеві 

уряди, наділені повноваженнями управляти всіма місцевими ресурсами. 

Такий підхід запроваджено у Федеративній Республіці Німеччині, де 

завдання з питань цивільної безпеки, що виконуються під час надзвичайної 

ситуації природного або техногенного характеру, передбачені і для 

реагування у разі військових дій.  

Основою цивільної безпеки в Німеччині є здатність людей захистити 

себе і допомогти один одному до прибуття кваліфікованої допомоги, яка 
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зазвичай організовується державою. Після завершення другої світової війни в 

Німеччині з’явилися децентралізовані структури, призначені для захисту та 

допомоги людям при надзвичайних ситуаціях, які й нині, відповідно до 

основних принципів організації місцевого самоврядування, зберігають за 

собою високий рівень самостійності. Тому відповідальність за захист 

населення та допомогу в разі виникнення надзвичайних ситуацій покладено 

на федеральні землі, а повноваження центрального рівня поширюються лише 

на оборону країни. Заснувавши в 2004 році Федеральну службу цивільного 

захисту та допомоги при катастрофах Федеративної Республіки Німеччини, 

федеральні завдання перемістились на надання адміністративної допомоги з 

протидії надзвичайним ситуаціям. З тих пір на виконання Федерального 

закону про цивільний захист встановлено правові основи щодо протидії 

надзвичайним ситуаціям, засновані за принципом субсидіарності [483]. Із 

часом сформувалася ефективна система організації управління та надання 

допомоги населенню в умовах надзвичайних ситуацій, де окремі громади і їх 

структури успішно співпрацюють, доповнюючи одна одну, зокрема у 

проведенні спільних тренувань [96, с. 10-14]. 

Національна система допомоги у випадку надзвичайної ситуації 

покладається насамперед на потенційну добровільну допомогу пожежної 

служби та організації, які надають екстрену допомогу відповідно до 

федеральних законів. Тобто впливовим інструментом боротьби з 

надзвичайними ситуаціями у Федеративній Республіці Німеччині є 

національний потенціал соціальних груп. Статистичні дані свідчать, що з 

2001 року, після терористичного нападу в Сполучених Штатах Америки, 

питаннями цивільного захисту почали займатися майже 2 мільйони 

добровольців. Федеральний уряд здійснює закупівлю додаткового технічного 

обладнання та забезпечує підвищення їхньої кваліфікації. Вважається, що 

кожен громадянин Німеччини повинен бути готовий до діяльності задля 
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забезпечення безпеки, при цьому штатні професійні підрозділи посилюють 

систему цивільної безпеки країни. Принагідно акцентуємось на винятковій 

важливості цього досвіду для України. Саме в період реформування 

місцевого самоврядування та територіальної організації влади він може бути 

реалізований, так як особливої значимості набуває розбудова місцевої 

системи цивільного захисту, здатної гарантувати безпеку людям на рівні 

об’єднаних територіальних громад [244; 322]. Спираючись на позитивний 

досвід діяльності у сфері цивільного захисту Федеративної Республіки 

Німеччини територіальні громади нашої країни мають залучати добровільних 

пожежних – тих людей, які постійно проживають на території громади і, 

незалежно від своєї зайнятості, готові безоплатно надавати необхідну 

допомогу. Погоджуємося із Т. Мітшке, що широке залучення громадськості 

на добровільній основі позитивно впливає на спроможність держави 

адекватно реагувати на загрози природного і техногенного характеру [488].  

Навчання для безпеки у Федеративній Республіці Німеччині – це 

соціальна діяльність, яка забезпечує добробут громадян. Для захисту 

населення від надзвичайних ситуацій на будь-якому адміністративному рівні 

вживаються заходи щодо відповідного навчання фахівців з питань цивільної 

безпеки, зазначає Ф. Ель [96]. Таке навчання розглядається не лише як засіб 

демонстрації можливостей педагогічних працівників навчальних установ, а 

як нагода для фахівців навчитися чомусь новому з використанням 

конкретних кейсів (сценаріїв і проблемних епізодів з реальних надзвичайних 

ситуацій). Окремі вміння фахівців повинні бути такими, щоб можна було 

вільно застосовувати спеціальні аварійно-рятувальні модулі, дислоковані по 

всій території країни, мати спроможність їх швидко передислоковувати та 

розгортати у місці виникнення надзвичайної ситуації. Уміння та 

спроможності рятувальних підрозділів постійно адаптуються до новітніх 

технологічних розробок, наукових досліджень. Нині, залежно від потреб, у 
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країні забезпечується діяльність щодо: оповіщення, самозахисту, захисту за 

допомогою будівельних споруд, протипожежного захисту, 

евакуації/розподілення, догляду і підтримки, захисту здоров’я, захисту від 

упливу хімічних (біологічних, радіологічних та ядерних) надзвичайних 

ситуацій, технічної допомоги, захисту об’єктів та культурних цінностей. 

Принагідно зазначити, що навчання фахівців з питань цивільної 

безпеки у Федеративній Республіці Німеччині проводяться державними 

освітніми закладами і неурядовими навчальними організаціями. У 

підпорядкованих освітніх закладах федеральний уряд проводить додаткові 

навчання (тренінги) з питань цивільної безпеки для адміністративних і 

політичних суб’єктів права, які схвалюють відповідні рішення: керівників, 

фахівців та інших суб’єктів господарювання. Підготовка у Федеральній 

академії цивільного захисту і цивільної оборони (Bundesakademie für 

Bevölkerungsschutz und Zivile Verteidigung) Федеративної Республіки 

Німеччини здійснюється на підставі створеної базової концепції [476, с. 12]. 

Відповідно до цієї концепції фахівців розподілено за окремими цільовими 

групами: керівники департаментів вищих федеральних і державних органів 

влади; співробітники федеральних, державних, районних і місцевих 

адміністрацій, а також управління федеральних збройних сил та спеціальних 

органів влади; працівники органів влади на федеральному, державному, 

районному та муніципальному рівні, які займаються питаннями захисту 

критичної інфраструктури; співробітники спеціальних та управлінських 

функцій на всіх адміністративних рівнях (організаціях), які є юристами або 

мають юридичні завдання та потребують знань із правових проблем 

цивільної безпеки; міські голови, керівники муніципалітетів; районні 

адміністратори, мери, депутати та голови округів, а також їх заступники; 

працівники органів влади та організацій, які виконують завдання з питань 

цивільної безпеки; офіцери федеральних збройних сил та збройних 
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формувань Альянсу, які виконують означені заходи в районах дислокації; 

поліцейські вищої служби з управлінськими функціями; співробітники 

органів управління державної та федеральної поліції; керівники пожежних 

команд та організацій надання допомоги; старші працівники компаній 

критичної інфраструктури; провідні представники організацій, які 

займаються питаннями цивільної безпеки; професори та викладачі кафедр 

політики цивільної безпеки [457]. Значна увага приділяється практичним 

заняттям, при цьому практика роботи, як кажуть у Німеччині, «повинна 

входити у кров і в організм», щоби в реальній ситуації фахівець міг надати 

ефективну та професійну допомогу. Практичні тренування і відпрацювання 

окремих практичних вправ мають розвинути навички протидії пожежам та 

іншим надзвичайним ситуаціям [159, с. 116].  

Хоча в Європейському Союзі зроблено чимало спроб для підвищення 

стійкості до природних і техногенних небезпек через ініціативи з розбудови 

потенціалу та розвитку цивільної безпеки, все ж у наукових публікаціях учені 

акцентують увагу на наявних прогалинах, серед яких згадується про 

існуючий брак у кваліфікованих фахівцях з питань цивільної безпеки в 

органах влади та організаціях, необхідність їхньої кращої підготовки; 

відсутність достатньої кількості оновлених навчальних програм, пов’язаних 

із вивченням проблем стійкості до природних і техногенних небезпек на тлі 

збільшення їх негативного впливу на суспільство [292].  

Отже, для подолання природних і техногенних небезпек, що виникають 

у процесі цивілізаційного розвитку, фахівці з питань цивільної безпеки 

постійно потребують нових наукових знань, які раціоналізують у суспільстві 

взаємовідносини в галузі цивільної безпеки. Результати аналізу стану 

розробленості наукової проблеми підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки у післядипломній освіті вітчизняної наукової літератури і 

дисертаційних робіт указують на активізацію діяльності наукових шкіл у 
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галузі цивільної безпеки та свідчать про те, що розвиток професійної 

компетентності цих фахівців є актуальною проблемою професійної 

педагогіки. Водночас зазначається відсутність вітчизняних дисертаційних 

досліджень із проблем підвищення кваліфікації означених фахівців.  

Дослідження ефективної організації системи підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки переконливо свідчать, що вона 

наповнюється новим змістом, ефективністю використовуваних андрагогічних 

методів, технологій навчання, безперервністю в курсовий і міжкурсовий 

періоди як цілісного андрагогічного циклу, і є не тільки вимогою часу, а й 

визначальним показником діяльності закладів вищої освіти та установ галузі 

цивільної безпеки.  

Бібліографічний аналіз зарубіжної практики підтвердив, що система 

підвищення кваліфікації означених фахівців знаходиться у стані постійної 

трансформації, спрямованої на їхнє безперервне професійне вдосконалення. 

Вивчення особливостей організації навчання фахівців з питань цивільної 

безпеки в Республіці Польща та Федеративній Республіці Німеччина дало 

змогу зробити висновок про актуалізацію і постійний пошук нових, 

ефективніших форм і методів навчання, які реалізуються на підставі 

сучасних моделей забезпечення їхньої професійної компетентності за 

підтримки органів влади, бізнес-партнерів, міжнародного діалогу та стратегій 

розвитку.  

З’ясовано, що польська і німецька практики в галузі цивільної безпеки 

характеризуються значною увагою щодо навчання означених фахівців у 

системі безперервної освіти: диференціюються програми навчання, постійно 

оновлюється їх зміст, пропонуються інноваційні форми і методи підготовки 

кадрів тощо. Доведено, що в Україні наразі таких досліджень бракує, і 

водночас вітчизняні вчені основний акцент роблять на управлінському 

аспекті розв’язання проблем цивільної безпеки. 
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1.2. Експлікація поняттєво-термінологічного апарату дослідження 
проблеми підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

 

Розвиток національної термінології тісно пов’язаний з розвитком 

пізнавального процесу у відповідній галузі. Відтак у кожному науковому 

дослідженні постає завдання щодо уточнення та визначення базових понять, 

тобто логічно сформованої, упорядкованої, узагальненої думки про 

визначений клас речей, явищ чи процесів [53]. Крім того, чітке формування 

поняттєво-термінологічного апарату уможливлює розробку логічних 

несуперечливих концепцій теорії і методики дослідження. Адже поняття 

«теорія» (грец. – theorein) має логічне узагальнення досвіду, суспільної 

практики, що ґрунтується на глибокому проникненні в суть досліджуваного 

явища та розкриває його закономірності [385, с. 75].  

Теорія є результатом міркувань про об’єкт, що розглядається, тому 

міркування про безпеку можна назвати теорією безпеки, оскільки її 

продуктом є знання, сформовані або систематизовані в певній сфері. Теорія 

безпеки важлива для розвитку сучасної освіти і має враховувати нові види 

небезпек та загроз, загальні критерії стану безпеки соціальних систем. Учені 

зауважують, що загальнонаукова теорія безпеки і її визначення все ще 

знаходяться на стадії розвитку, пов’язаного, зокрема, з філософією безпеки, 

яка визначає її суть [413].  

Добір основних понять дослідження, їх розгляд та аналіз дають змогу 

визначити проблему підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки, проникнути в її суть та з’ясувати, наскільки дослідженою є 

зазначена проблема. При цьому об’єктивний розгляд стану дослідженості 

проблеми можливий завдяки словниковій джерельній базі та 

бібліографічному аналізу наукових праць вітчизняних і зарубіжних 

дослідників [10, с. 9]. Визначимо та ієрархічно згрупуємо об’єкти аналізу 

http://sum.in.ua/p/10/72/1
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першої групи дефініцій – мовних одиниць, що позначають об’єкт 

дослідження «підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки». 

Безпека і розвиток – це два основні взаємозалежних аспекти існування 

окремої людини, громад та суспільства в цілому (без безпеки неможливо 

здійснювати розвиток, а розвиток сприяє безпеці), де основою є безпека. 

Безпека дає можливість «розвитку» та «збереження набутих цінностей», є 

«гарантом» життєдіяльності системи, забезпечує «рівновагу, стійкість та 

цілісність системи», тому суттю безпеки є виявлення загроз та їх усунення 

[415, с. 178-184]. Дослідження суті безпеки та процесу забезпечення дають 

змогу представити її як цінність, визначити особливі етичні норми-

обмеження, які можуть вплинути на вибір сил, засобів, прийомів і методів 

забезпечення, на характер і межі діяльності, зумовлюють взаємовідносини 

між суб’єктами безпеки Б. Данилишин [77], Я. Жаліло [99], Г. Ситник [375]. 

Однак, за будь-яких обставин, задоволення потреби у безпеці на всіх її рівнях 

(індивідуальному, колективному, державному) передбачає застосування 

методологічного підходу до всебічного врахування низки факторів 

безпечного розвитку людини. Тлумачення теорії безпеки можна знайти також 

в концепції корпоративної (прихильники якої розглядають безпеку через 

інтереси держави) та людської (означає зміщення центру ваги від держави до 

окремих індивідуумів) безпеки [438].  

Новий погляд на безпеку, який визначається насамперед кількістю і 

якістю знань як необхідного елемента для захисту, міжособистісних відносин 

та стійкості економіки держави, відіграє важливу роль. Знання в галузі 

безпеки – це затребуваний і важливий ресурс та інструмент для створення й 

забезпечення безпеки, основа, на якій може бути побудований процес 

становлення безпеки. Ядром комплексної системи виконання соціального 

замовлення на формування особистості, здатної дати відповідь викликам 

XXI століття і забезпечити сталий розвиток держави в умовах сформованого 
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суспільства ризику, має стати освіта в галузі безпекознавства, запевняє 

О. Шароватова [442]. У контексті підготовки фахівців безпека є станом, 

суттю умов, які мають бути враховані або спеціально створені для уникнення 

ймовірної шкоди іншим людям [53].  

Дослідження системи забезпечення безпеки полягає у виявленні й 

розумінні всіх елементів, що характеризують її склад та основне 

призначення. Порядок розташування цих елементів, їх взаємодія, а також 

приведення до належного стану істотно впливають на загальний рівень 

безпеки [444]. Для досягнення мети нашого дослідження доцільним є аналіз 

змісту поняття «безпека», обґрунтованого у наукових працях вітчизняних і 

зарубіжних учених. Результати нашого пошуку свідчать, що в сучасній 

літературі нараховується безліч визначень категорії «безпека», які 

розглядають цей феномен з позиції різних наукових дисциплін (Табл. 1.1.).  

 

Таблиця 1.1 

 

Тлумачення сутності поняття «безпека» у документах,  
вітчизняній та зарубіжній літературі 

 

№ 

з/п 

Документ, 
література, 

прізвище автора 

Суть поняття 

1. 

Доповіді ООН з 
розвитку, що 
виходять з 
1990 р. [475] 

Особистісна безпека – захист основ людського життя засобами, 
що сприяють розширенню свобод людини та їхньому 
здійсненню 

2. 

Закон України 
«Про 
національну 
безпеку» України 
[338] 

воєнна безпека – захищеність державного суверенітету, 
територіальної цілісності і демократичного конституційного 
ладу та інших життєво важливих національних інтересів від 
воєнних загроз; 
громадська безпека і порядок – захищеність життєво важливих 
для суспільства та особи інтересів, прав і свобод людини і 
громадянина, забезпечення яких є пріоритетним завданням 
діяльності сил безпеки, інших державних органів, органів 
місцевого самоврядування, їхніх посадових осіб та 
громадськості, які здійснюють узгоджені заходи щодо реалізації 
і захисту національних інтересів від впливу загроз 
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№ 

з/п 

Документ, 
література, 

прізвище автора 

Суть поняття 

3. 

Словник 
української мови 

[379] 

безпека – стан, коли кому-, чому-небудь ніщо не загрожує; 
техніка безпеки – технічні умови й засоби, які усувають 
небезпеку, запобігають небезпеці 

4. 

Філософський 
енциклопедичний 
словник  
(В. Шинкарук) 
[418] 

безпека національна – поняття політології та соціальної 
філософії, яке визначає певний ступінь захищеності 
особистості, суспільства та держави від зовнішніх і внутрішніх 
загроз, що дає їм змогу нормально існувати та розвиватися 

5. 
В. Горбулін 

[71] 

безпека – своєрідна характеристика і необхідна передумова 

життєдіяльності, прогресивного розвитку й нормального 
функціонування об’єктів реального світу 

6. 

В. Абрамов,  

Г. Ситник  

[376] 

безпека – певні потреби у життєдіяльності особи, суспільства, 
держави і міжнародної спільноти; 
безпека суспільства – це такі умови (стан), за яких, передусім, 
забезпечуються свобода вибору шляху подальшого існування, 
самовдосконалення й розвитку суспільства, або ж для їх захисту 

є адекватні засоби; 
особиста безпека – певний стан самопочуття індивіда, який 
характеризується його впевненістю (інтуїтивною чи такою, що 
базується на достовірних знаннях) у тому, що небезпеки, 
передусім її життю та майну, відсутні, або ж для захисту від них 
є відповідні засоби 

7. 
Г. Ситник  

[377] 

безпека – стан, коли немає небезпеки, або як стан, при якому 
ніщо кому-небудь або чому-небудь не загрожує; 
безпека, з одного боку, це тенденції розвитку й умови 

життєдіяльності соціуму, його структур, інститутів, які 
визначаються відповідними настановами (політичними, 
правовими та іншими), за яких забезпечується збереження їх 
якісної визначеності та вільне, яке відповідає їх природі, 
функціонування, з іншого – це певна захищеність вказаного 
функціонування від потенційних і реальних загроз 

8. 
А. Качинський 

[137] 

безпека – стан захищеності життєво важливих інтересів людини 
і суспільства від внутрішніх і зовнішніх загроз 

9. 
О. Литвиненко 

[195] 

безпека – спроможності протистояти загрозам основним 
суспільним цінностям, насамперед таким, що походять ззовні 

10. 
Ю. Битяк,  
І. Яковюк [22] 

безпека – запобігання конфліктам, вирішення корінних причин 
нестабільності 

11. 
О. Корнієвський 

[167] 

безпека – складне суспільне явище, яке має прояв у 
суспільному житті в різних якостях, зокрема як суспільні 
потреби та інтереси, суспільні відносини, процес та як соціальна 
функція 

12. 
Л. Коженьовскі 
[155] 

безпека – психічний або правовий стан, в якому особа має 
відчуття впевненості, опори в іншій особі чи у відрегульованій 
юридично системі; протилежність загрози 
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№ 

з/п 

Документ, 
література, 

прізвище автора 

Суть поняття 

13. 
В. Заплатинський 

[108] 

безпека – це такі умови, в яких знаходиться складна система, 
коли дія зовнішніх і внутрішніх чинників не призводить до 
процесів, що вважаються негативними по відношенню до даної 
складної системи у відповідності до існуючих, на даному етапі, 
потреб, знань та уявлень 

14. 
С. Лекарь  

[190] 

національна економічна безпека – цілеспрямована діяльність 

державних і суспільних інститутів, а також громадян щодо 
виявлення та попередження загроз економічній безпеці особи, 
суспільству і державі та протидії цим загрозам як обов’язкова і 
неодмінна умова захисту національних економічних інтересів 

15. 
Г. Гончаренко 

[61] 

національна безпека – діяльність уповноважених структур 
системи органів сектора безпеки, регламентація на 
законодавчому рівні та реалізація відповідних управлінських 
рішень 

16. 
В. Петрик  
[308] 

інформаційна безпека – можливість безперешкодної реалізації 
суспільством та окремими його членами своїх конституційних 
прав, пов’язаних з можливістю вільного одержання, створення й 
поширення інформації, а також ступінь їх захисту від 
деструктивного інформаційного впливу 

17. 
Дж. Йонг  

[500] 

економічна безпека – здатність забезпечувати поступове 
зростання життєвих стандартів усього населення через 
національний економічний розвиток при збереженні 
економічної незалежності 

18. 
Б. Губський 

[75] 

економічна безпека визначає спроможність держави 
забезпечувати захист національних економічних інтересів від 
зовнішніх та внутрішніх загроз, здійснювати поступальний 
розвиток економіки з метою підтримання стабільності 
суспільства і достатнього оборонного потенціалу за будь-яких 
умов і варіантів розвитку подій» 

19. 
Я. Жаліло  

[98] 

економічна безпека – складна багатофакторна категорія, що 
характеризує здатність національної економіки до розширеного 
самовідтворення з метою задоволення на визначеному рівні 
потреб власного населення і держави, протистояння 
дестабілізуючій дії чинників, що створюють загрозу 
нормальному розвитку країни, забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки у світовій 
системі господарювання 

20. 
А. Голебйовська 

[471] 

безпека – стан (досягнуте відчуття безпеки) або процес 
(забезпечення відчуття безпеки суб’єкта), який гарантує 
існування об’єкта і можливість його розвитку 

21. 
С. Гвоздій  

[53] 

безпека – це категорія, що констатує відсутність (нестворення) 
обставин, ситуацій, які можуть завдати шкоди, збитків, 
негативного впливу на добробут людини (фізичний, 
психологічний, соціальний, моральний, екологічний тощо) та її 
оточення 
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22. 
А. Рогуля  

[356] 

безпека життєдіяльності – такий рівень життя, який не 
викликає небезпек, що можуть негативно впливати на здоров’я, 
інтереси та життя людини 

23. 
А. Худайкулова 

[431] 

безпека – можливість для всіх громадян жити у мирі та безпеці 
в межах кордонів держави; використання громадянами всього 
набору цивільних, політичних, соціальних, економічних та 
культурних прав; соціальна включеність громадян та 
можливість брати участь у громадському житті 

Джерело: розробка автора 

 

Феномен поняття «безпека» визначає важливий аспект соціального 

буття і є сферою інтересів різних галузей наукового знання (філософії, 

соціології, суспільствознавства, державного управління, економіки, 

педагогіки та ін.). У педагогічних, психологічних і акмеологічних 

дослідженнях наукову категорію «безпека» розглядають як системну 

характеристику, активний дієвий стан особистості, суспільства, держави, як 

властивість природної або соціальної системи, що захищає від небезпек. 

Безпеку правомірно розглядають не тільки як стан, але як властивість певної 

людської спільноти уникати загроз, зберігаючи при цьому здатність 

захищати життєво важливі інтереси особистості, суспільства, держави, 

обираючи найбільш раціональні варіанти запобігання або реагування. 

Водночас безпека є результатом і процесом людської діяльності, оскільки 

поза осмисленого і свідомого існування людини вона втрачає сенс. Безпека 

має визначальне значення для існування окремої особистості і соціальних 

об’єднань будь-якого рівня. Критерієм безпеки є відсутність динаміки щодо 

розвитку будь-якого ускладнення системи захисту. Безпека – це відсутність 

небезпек. Безпека є головною потребою людини та створених нею інститутів, 

оскільки вона пов’язана із соціальним і цивілізаційним розвитком. 

Достовірність цієї тези є результатом аналізу умов розвитку людської 

цивілізації в різні історичні періоди та культурних умов, у яких функціонував 
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суб’єкт безпеки. Отже, можна констатувати, що наразі не існує єдиного 

погляду на визначення досліджуваного поняття.  

Для розуміння суті поняття «безпека» та систематизації наукових 

підходів до його визначення нами було використано метод контент-аналізу 

[33]. За семантичну одиницю було взято судження (або кілька суджень) 

авторів про поняття «безпека». У процесі контент-аналізу ми виділили 

37 семантичних одиниць, з яких 29 визначають цю категорію, а решта – її 

характерні ознаки. При подальшому узагальненні було виокремлено 

13 стійких значень, що визначають суть категорії «безпека», а також 

10 найістотніших категоріальних ознак. Одержані результати після 

систематизації представлені в таблиці 1.2. 

У виокремлених для аналізу тлумаченнях поняття «безпека» 

дослідники акцентують увагу на низці його структурних складників. 

Очевидно, що найбільш уживаним у дефініції поняття є слово «стан», яке 

використовується як у самій науковій категорії, так і в контексті виконання 

особистістю певних дій: «обставини, умови, в яких хто-, що-небудь 

перебуває, існує; ситуація, зумовлена певними обставинами, умовами» 

[384, с. 644]. 

За результатами контент-аналізу можна зробити висновок, що науковці 

досить часто пояснюють «безпеку» як: захищеність (державного 

суверенітету, територіальної цілісності, демократичного конституційного 

ладу, національних інтересів, прав, свобод, людського життя; стан 

(захищеність, впевненість у відсутності небезпек, коли ніщо не загрожує, за 

якого забезпечується існування, самовдосконалення, розвиток, для захисту 

від небезпек існують відповідні засоби); спроможність (забезпечувати захист, 

протистояти загрозам, здійснювати розвиток, зростання життєвих стандартів, 

конкурентоспроможність); діяльність (з попередження, протидії загрозам). 

Загалом безпека визначається як динамічне утворення, яке своєчасно й 
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адекватно реагує на мінливі небезпеки та загрози в процесі людської 

діяльності, зумовлює вироблення основних уявлень про небезпечні та 

надзвичайні ситуації у повсякденному житті, про свідоме й відповідальне 

ставлення до особистої безпеки та безпеки оточуючих, а також набуття 

здатності зберігати життя та здоров’я у несприятливих умовах, адекватно 

реагувати на різні небезпечні ситуації з урахуванням своїх можливостей.  

 

Таблиця 1.2 

 

Результати кількісного контент-аналізу досліджуваного поняття 
«безпека» 

 

Ключові слова 
Кількість 

використання 

Рейтинг за 
кількістю 

використання 

Захищеність (від потенційних і реальних загроз)  5 3 

Ступінь захищеності (захисту)  2 4 

Стан (відчуття безпеки, захищеності) 7 1 

Умови (усунення, запобігання небезпек) 5 3 

Спроможність (здатність, можливість)  6 2 

Діяльність (попередження, протидія, захист) 2 4 

Категорія (багатофакторна) 2 4 

Процес (забезпечення безпеки) 1 5 

Передумова (життєдіяльності, розвитку, нормального 
функціонування) 1 5 

Засоби (запобігання, усунення небезпек) 1 5 

Запобігання 1 5 

Характеристика (своєрідна) 1 5 

Явище (суспільне) 1 5 

Тенденція (розвитку) 1 5 

Рівень (небезпеки) 1 5 

Джерело: розробка автора 
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Як бачимо, науковці по-різному трактують цей феномен. Результати 

аналізу літератури переконали нас, що безпека має аксіологічний та 

онтологічний характер, а з пізнавальної точки зору – методологічний. В 

аксіологічному сенсі, безпека – це система цінностей і оцінок, на які 

спрямований її предмет. В онтологічному сенсі, безпека становить істотну 

ознаку. Водночас з методологічної точки зору визначає розуміння, як 

перевіряти безпечність, забезпечувати безпеку. 

Науковці відмічають, що нині безпека стала науковою дисципліною, на 

яку існує великий суспільний запит. Активізація науково-педагогічної 

діяльності є результатом усвідомлення суспільством суті безпеки [461]. 

Водночас, завдяки своїй універсальності, вона потребує постійного 

уточнення і змушує шукати науково обґрунтовані шляхи її формування в усіх 

сферах суспільного життя людини. Відповідаючи на запитання про те, що 

таке безпека у другому десятилітті ХХІ століття, ми виходимо із розуміння 

позитивного чи негативного підходу до визначення, пояснення та 

класифікації безпеки. Досліджуючи безпеку, ми також вивчаємо загрози 

(оскільки вони є антонімом цього поняття) як те, що може позбавити людину 

стану стійкості та довговічності принципів, переконань і об’єктів, які вона 

цінує. 

Висновки з дослідження поняття «безпеки» свідчать про те, що це 

потреба людини і одна із цінностей, про які писав А. Маслоу [481], і 

водночас це закон природи кожної біологічної істоти, особливо мислячої 

істоти, яка має здатність створювати безпеку не інстинктивно, а 

організовано. Можна висунути тезу про те, що в оточенні суб’єкта безпеки 

ніколи не буде абсолютного стану відсутності загроз. Отже, природним 

станом суб’єкта безпеки є функціонування в середовищі перманентних 

загроз, які людина свідомо і цілеспрямовано змінює до прийнятного рівня, 

даючи змогу суб’єкту досягати власних цілей. Якщо рівень загроз досягає 
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неприпустимого рівня, суб’єкт безпеки вживає заходів щодо зміни їх 

негативного впливу. Підсумовуючи наведене, зазначимо, що безпека – це 

багатофакторна категорія, під якою потрібно розуміти відсутність 

(нестворення) ситуацій (обставин), які можуть призвести до загибелі або 

спричинення шкоди здоров’ю людини (фізичної, психологічної, соціальної, 

моральної тощо) і негативно вплинути на її добробут; спроможність 

забезпечення захисту від потенційних і реальних загроз; протистояння 

небезпекам; створення умов для розвитку суспільства. 

Опрацьована джерельна база дослідження, теоретико-методологічний 

підхід до тлумачення безпеки орієнтують нас на застосування нового поняття 

– «цивільна безпека» як засобу формування галузевого поняття «безпеки».  

Теоретико-методологічні основи розв’язання досліджуваної проблеми 

знаходяться на етапі осмислення цивільної безпеки як динамічного стану. 

Поняття «цивільна безпека» в українських словниках не представлене. 

У словнику української мови трактується поняття «цивільний»: 1. Який 

стосується правових відносин громадян між собою і з державними органами 

та організаціями. 2. Який не належить до війська, не стосується військових 

справ; невійськовий. 3. Нецерковний, недуховний; світський [386]. 

Найчастіше поняття «цивільна безпека» в Україні асоціюється з 

освітянською галуззю, яка включає галузь знань і перелік спеціальностей, за 

якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти. У цьому переліку 

поняття «цивільна безпека» позначається як назва галузі знань із шифром 

26 «Цивільна безпека», що включає такі назви спеціальностей: 261 «Пожежна 

безпека», 262 «Правоохоронна діяльність», 263 «Цивільна безпека». Доречно 

зазначити, що метою навчання за спеціальністю «Цивільна безпека» є 

підготовка фахівців, які мають оволодіти компетентностями (соціально-

особистісними, інтегральними, загальними, спеціальними, 

інструментальними, загальнонауковими) для створення і підтримання 
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здорових та безпечних умов праці, життєдіяльності людини, забезпечення 

цивільного захисту, техногенної безпеки, а також реагування на надзвичайні 

ситуації та ліквідацію їх наслідків [390]. 

Наявність соціальної природи цивільної безпеки (передусім права на 

захист життя і добробут) розкрито в Кодексі цивільного захисту України. У 

цьому законодавчому акті застосовується поняття «цивільний захист», як 

синонімічне до поняття «цивільна безпека», котре визначає підходи та 

функціональні пріоритети до побудови поняттєво-термінологічної системи 

захисту населення і територій від надзвичайних ситуацій [154]. Захищеність 

життєво важливих для суспільства та особи інтересів, прав і свобод людини 

та громадянина від протиправних посягань, надзвичайних ситуацій, які 

створюють загрозу спричинення шкоди життю, здоров’ю та майну значної 

кількості осіб, у Законі України «Про національну безпеку України» 

визначається як «громадська безпека та цивільний захист» [388]. Хоча 

поняття «цивільна безпека» у цьому законодавчому акті відсутнє, 

законодавець схиляється до розуміння саме цивільної безпеки, що дає 

підстави для синонімічного використання названих понять. На нашу думку, 

було б доцільно виділити цивільну безпеку як один з найважливіших 

складників системи національної безпеки, як окремий елемент, але в той же 

час тісно пов’язаний з усіма іншими видами безпеки.  

Процес усвідомлення та формування загального уявлення про цивільну 

безпеку, поняття якого використовується в педагогічній теорії і практиці не 

так давно, триває, тому й не дивно, що той, хто його використовує, як 

правило, вкладає в нього свій сенс, робить свій внесок у його суть. У своєму 

дослідженні О. Ремез логічно пояснює поняття «цивільна безпека», виходячи 

з походження слів «цивільний» та «безпека». Згідно з висновками вченої, 

якщо «безпека – це стан при якому нікому нічого не загрожує», а 

«цивільний» означає беззбройний, мирний, пересічний громадянин, то 
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поєднання змістовних ознак згаданих понять приводить до нового ємнісного 

наповнення поняття «цивільна безпека». Визначення поняття «цивільна 

безпека» науковцем трактує як відсутність будь-яких реальних і потенційних 

загроз життю та здоров’ю окремому громадянинові, суспільству в цілому. 

Окрім цього, автор наголошує, що поняття «цивільна безпека» може 

доповнюватися ключовими складниками при її детальному розгляді в тому 

чи іншому аспекті [354]. 

У своїх дослідженнях Г. Корж приходить до висновку, що цивільну 

безпеку потрібно розуміти як втручання у сфери життя і діяльності людини з 

метою забезпечення здорових і безпечних умов праці, попередження та 

відвертання небезпек у середовищі її життєдіяльності та під час надзвичайної 

ситуації [165, с. 232]. 

Не так давно деякі закордонні науковці поняття цивільної безпеки 

трактували як аналог військової безпеки, яке з часом почало відмежовуватися 

в окремий сектор безпеки, відмінний від військового, і тепер вживається 

синонімічно до таких термінів, як: національна безпека, кризове управління 

або цивільний захист. У польській літературі [463] «цивільна безпека» (pol. – 

bezpieczeñstwo cywilne) визначається як захист людей, майна і навколишнього 

середовища від нещасних випадків, стихійних лих та катастроф, і як 

запобігання всьому цьому. Нині поняття «цивільна безпека» так чи інакше 

набуває якісного зміщення від поняття «цивільної оборони» – терміну, 

здебільшого пов’язаного з періодом «холодної війни». Зі зміною сприйняття 

загроз змінився і об’єкт безпеки, сталося перетворення на об’єкт первинної – 

цивільної безпеки. У такій перспективі розглядаються загрози, які 

відбуваються найближче до людей (стихійні лиха, аварії, терористичні акти 

чи критичні несправності інфраструктури), тому така ідея близька до питань, 

пов’язаних із забезпеченням безпеки людини. Поняття «цивільна безпека» 

асоціюється зі створенням у кожній країні відповідних систем цивільної 
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безпеки, які, залежно від традицій та адміністративно-правових умов, мають 

різну форму і назви (управління надзвичайними ситуаціями, управління 

кризовими ситуаціями, управління цивільним захистом тощо).  

Отже, поняття «цивільна безпека», його складники та критерії, що 

використовуються з цією метою, знаходиться в стадії розроблення. Дотепер 

не вироблено міждисциплінарної інтерпретації цивільної безпеки та її суті 

для різних наук. Нерозв’язаною залишається проблема філософського 

розуміння суті цивільної безпеки та її поняттєвого визначення, 

деваріативності підходів до тлумачення з особливостями вивчення в 

онтологічному, гносеологічному та аксіологічному аспектах. Оскільки жодне 

наукове дослідження не може обійтися без поняттєво-категорійного апарату, 

його значення та наукової новизни серед усіх нововведень, то кожне з них 

визначає включення нових понять до наукового інструментарію, або 

уточнення вже існуючих визначень, які адекватно відображали би суть 

досліджуваної проблеми [167]. Таким чином, термін «цивільна безпека» 

через споріднені до нього поняття «громадська безпека», «цивільний захист» 

тощо є вживаним у галузі науки про безпеку, однак його змістова частина 

потребує вдосконалення на засадах комплексності і всебічності з 

дотриманням сучасних положень логіки та методології наукових досліджень. 

Ураховуючи викладене, вважаємо за доцільне подати таке тлумачення 

дефініції «цивільна безпека»: це необхідний, особливий і динамічний стан 

відносної неуразливості суспільства, сконцентрований у його духовних, 

морально-етичних, культурних, історичних, інтелектуальних та 

матеріальних цінностях, інформаційному й навколишньому середовищі та 

забезпечується, за відсутності природних, техногенних й інших невійськових 

загроз, шляхом прийняття рішень для безпечного життя і діяльності.  

Сформульоване авторське поняття «цивільна безпека» дає можливість 

по-новому поглянути на процеси досягнення необхідного рівня безпеки, що 
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відбуваються в природному середовищі, у техногенній сфері, на об’єктах 

критичної інфраструктури та логічно розкриває зміст, описуючи істотні й 

характерні ознаки предметів або явищ. Водночас цивільна безпека має 

суб’єктно-об’єктний склад, тому, з точки зору критерію основного об’єкта, 

складниками цивільної безпеки є цивільна безпека людини, суспільства, 

держави, які водночас є суб’єктами цивільної безпеки завдяки своїй 

діяльності, і своїми діями забезпечують захист населення, території та 

навколишнього середовища.  

Конкретизації нашого дослідження на цьому етапі потребує 

тлумачення поняття «фахівець з питань цивільної безпеки». 

Поняття «фахівець», що належить до найуживаніших у сучасній 

науковій теорії та в повсякденному житті, традиційно використовується для 

характеристики людини, здатної продуктивно працювати у визначеній галузі 

за наявності у неї спеціальної теоретичної та практичної підготовки 

[53; 216; 449]. У Словнику української мови поняття «фахівець» трактується 

як: 1. Той, хто досконало володіє якимось фахом, має високу кваліфікацію, 

глибокі знання з певної галузі науки, техніки, мистецтва тощо; спеціаліст. 

2. Той, хто зробив якесь заняття своєю професією [380, с. 250]. 

Учена О. Повстин характеризує фахівця, що працює в галузі безпеки 

людини, як суб’єкта управлінської діяльності, наділеного статусом і роллю 

очільника, який реалізовує управлінські функції. Авторка пояснює, що 

практика захисту населення і територій від природних й техногенних 

небезпек нині висуває підвищені вимоги до фахівця у галузі безпеки людини, 

яким необхідно мати загальні теоретичні знання з основних управлінських 

наук, практичні напрацювання у стратегії та тактиці управління, досвід 

застосування інновацій, управління персоналом і службову діяльність у 

галузі безпеки людини [314]. За висновками Г. Корж, фахівець у сфері 

цивільної безпеки – це спеціаліст, який володіє багатоаспектною системою 
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компетентностей, що охоплює різні напрями безпеки людини (на 

професійному рівні, безпеку в надзвичайних ситуаціях та безпеку людини на 

побутовому рівні). При цьому вчена вважає, що цивільна безпека є галуззю 

знань, в основу якої покладено науки про безпеку, що мають спільну основу, 

та різняться певними складниками, як от: охорона праці, цивільний захист та 

пожежна безпека. Специфіка професійної діяльності фахівців з питань 

цивільної безпеки, котрі у своїй практиці покликані бути активаторами 

захисту життя і здоров’я людей, пов’язана з вимогами розвитку 

здоров’язбережувальної компетентності як невід’ємного складника їхньої 

професійної компетентності, що проявляється в умовах постійного ризику, 

надзвичайних ситуацій, значного психофізіологічного стресу[165]. У своїх 

дослідженнях Л. Клос [142] стверджує, що висококваліфікований фахівець з 

цивільної безпеки має володіти практичними і спеціалізованими знаннями та 

вміннями в галузі як технічних, так і гуманітарних наук з огляду на 

небезпеки, що виникають під час роботи; методи усунення небезпек; оцінку 

професійних ризиків; адекватні інтерпретування ролі і місця людини у 

розв’язанні проблем здоров’я й безпеки з усіма наслідками.  

На основі результатів теоретичного аналізу наукових джерел 

сформулюємо визначення поняття «фахівець з питань цивільної безпеки» у 

контексті нашого дослідження. Це особа, яка володіє знаннями, уміннями, 

особистісно-професійними якостями, здатна своєчасно актуалізувати і 

використати їх для захисту життя та здоров’я людей, територій і 

навколишнього середовища в умовах запобігання та ліквідації надзвичайних 

ситуацій. Сучасне тлумачення «особи» включає розуміння як поняття 

окремої людини, індивіда, людини, яка посідає певне становище у 

суспільстві, в колективі, так і поняття людської індивідуальності, 

особистості; людини як втілення індивідуального начала в суспільстві 

[269, с. 149; 381, с. 777; 423; 392]. Особистість – це конкретна людина як 
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суб’єкт перетворення світу на основі його пізнання, переживання та 

відношення до нього [189, с. 162]. Можна висловити цю думку коротше: 

особистість – це людина як носій свідомості. Історія освіти (а отже 

підвищення кваліфікації – авт.), є, за твердженням В. Кременя, історією 

перетворення людини в особистість [175]. 

Як стверджують дослідники, законодавча невизначеність вимог до 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки на початку 

нинішнього століття спонукала до організації проведення з ними навчання, 

що забезпечує своєчасне та систематичне оновлення, поглиблення 

спеціальних знань і практичних навичок, необхідних для виконання 

конкретних функцій щодо запобігання виникненню і реагування на 

надзвичайні ситуації, здійснення ефективного управління у сфері цивільного 

захисту [288]. Державним стандартом України «ДСТУ 5058:2008. Безпека у 

надзвичайних ситуаціях. Навчання населення діям у надзвичайних ситуаціях. 

Основні положення» форму підвищення кваліфікації керівних кадрів і 

фахівців у сфері цивільного захисту визначає термін «функціональне 

навчання». Проте проблема правового регулювання такого навчання фахівців 

з питань цивільної безпеки, як і самого його тлумачення, залишаються 

актуальними. Прийняті і діючі нині в Україні нормативні акти різного рівня й 

галузевої належності, в яких передбачені норми, що регламентують процес 

післядипломної освіти, не містять єдиних підходів до вирішення 

принципових положень, що стосуються функціонального навчання фахівців з 

питань цивільної безпеки [334; 318]. Деякі вітчизняні дослідники 

розглядають функціональне навчання означених фахівців як необхідність для 

«виконання функцій з питань цивільної безпеки», як «одну з моделей» або 

«систему безперервного навчання» і як «форму підвищення кваліфікації» 

[44; 72; 409, с. 61; 421]. 
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Українські словники не містять визначення поняття «функціональне 

навчання». Поняття «функціональний» в Академічному тлумачному 

словнику пов’язане «з виконанням певної функції, залежний від діяльності, 

призначення, а не від структури, будови» [386, с. 652]. Складність 

дослідження поняття функції (від лат. functio – здійснення, виконання) 

полягає в його багатозначності, і все ж, як зазначають дослідники, 

насамперед, це «обов’язок, поле діяльності». У такому значенні це поняття 

вживається в теорії управління, коли йдеться про функції посадової особи 

[161, с. 109].  

У контексті нашого дослідження зазначимо, що наприкінці минулого 

сторіччя, у зв’язку із загостренням суперечностей між рівнем професійної 

підготовки випускників закладів вищої освіти та їх неспроможністю 

адекватно реалізовувати професійні функції, що ускладнювались 

інформаційними, комунікаційними і технологічних ресурсами, увагу 

науковців і практиків привернула проблема функціональної грамотності 

(англ. – functionally literate) [34; 304; 420; 422]. Учені С. Вершловський та 

М. Матюшкіна вважають, що функціональна грамотність є засобом 

соціальної орієнтації особистості, інтегруючи поєднання освіти з 

багатогранною діяльністю людини. При цьому звертають увагу, зокрема, на 

показник функціональної грамотності у надзвичайних ситуаціях [38, с. 141]. 

Н. Доній зазначає, що функціонально грамотна людина здатна змінювати 

типи діяльності, може потенційно вписуватись у будь-які сфери соціальної 

системи, здатна до опанування різними соціальними ролями [90], що 

притаманне професійній діяльності фахівців з питань цивільної безпеки. На 

наше переконання, тлумаченню досліджуваного нами поняття 

«функціональна грамотність» синонімічне поняття «функціональне 

навчання». Їх можна схарактеризувати як навчання фахівців за певною 



85 

 

 

 

метою, оскільки функція, по суті, є метою вироблення, прийняття, зміни, 

скасування чи призупинення дії, зокрема з питань цивільної безпеки.  

На концептуальному рівні функціональне навчання і функціональна 

грамотність здійснюються у таких аспектах:  

зміст навчання – комплексне (міждисциплінарне) вивчення проблем, 

враховуючи ситуації з професійної діяльності;  

характер навчання і взаємодія учасників освітнього процесу – 

взаємодія, співпраця, діяльнісний підхід;  

домінуючий компонент організації освітнього процесу – практико-

орієнтована і проєктна діяльність на основі прояву самостійності, активності, 

творчості учасників;  

характер контролю – комплексна оцінка освітніх результатів за різними 

групами (особистісними, модульними).  

У практиці вітчизняної освіти нині не знаходять свого застосування 

завдання щодо функціонального навчання персоналу й інших галузей знань. 

Проте, нормативно визначене функціональне навчання в якості цільової 

післядипломної освіти фахівців з питань цивільної безпеки [334] не знижує 

значимості академічної освіти в галузі цивільної безпеки. У таблиці 1.3 нами 

представлені специфічні особливості функціонального навчання на відміну 

від академічної освіти в галузі цивільної безпеки.  

Можемо зробити висновок про існування взаємозв’язку між цими 

двома видами навчання, а також характер спадковості між ними. Академічне 

навчання необхідно розглядати як підґрунтя для розвитку функціонального 

навчання фахівців з питань цивільної безпеки. Функціональному навчанню 

більшою мірою відповідає інтегративний підхід, що сприяє підвищенню 

знань, умінь, особистісно-професійних якостей означених фахівців, які 

використовуються у їхній професійній діяльності. Результатом 

функціонального навчання (підвищення кваліфікації цільового призначення), 
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яке здійснюється відповідно до встановлених нормативно-правових вимог, є 

визначені програмою підвищення кваліфікації й розвинені у формальній 

освіті професійні компетентності фахівців, теоретичне обґрунтування яких 

передбачено у п. 3.3. дисертаційного дослідження. 
 

Таблиця 1.3 

 

Порівняльна характеристика навчально-пізнавальних завдань розвитку 
академічного і функціонального навчання фахівців з питань цивільної 

безпеки  

 

Академічне навчання Функціональне навчання 

Моделює галузь цивільної безпеки  
(М. Козяр, О. Гада) 

Моделює реальні життєві ситуації, 
пов’язані з надзвичайними ситуаціями 

різного характеру 

Передбачає розвиток лінійного, причинно-

наслідкового, нелінійного синергетичного 
стилів мислення  

(С. Гончаренко, С. Черепанова) 

Орієнтує на нелінійне (ймовірне) 
мислення. Складні системи неможливо 

описувати лише причинно-наслідковими 
зв’язками 

Конструюється на основі класичної 
системи формування понять, заснованій 
переважно на використанні індуктивного 

метода (Ю. Таймасов) 

Конструюється на основі концептів 
переважного використання дедуктивного 

метода 

Опановується система понять конкретної 
науки та її теоретичне узагальнення  

(Р. Сірко, О. Косолапов) 

Опановується система концептів, що 
включають міждисциплінарні знання, що 

стають основою виконання завдань 
професійної діяльності 

Джерело: розробка автора 
 

Беручи до уваги зазначене сформулюємо авторське поняття 

«функціональне навчання» фахівців з питань цивільної безпеки, – це 

підвищення кваліфікації цільового призначення, яке здійснюється на 

безперервній основі, спрямоване на систематичне оновлення існуючих або 

набуття нових компетентностей фахівців з питань цивільної безпеки в 

межах професійної діяльності. Поняття «підвищення кваліфікації» має чітке 

нормативне визначення, що не потребує уточнення змісту і визначення 
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доцільності його використання для характеристики освітньої діяльності в 

галузі цивільної безпеки [339].  

З огляду на вищевикладене та враховуючи існуючі наукові розвідки 

вчених [10, с. 23], спробуємо схематично зобразити понятійне поле одного з 

базових понять нашого дослідження – «підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки», складовими якого можна вважати концепти 

«компетентність», «особистість» (Рис. 1.5.).  

Побудова базового понятійного поля «підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки» дає змогу наочно вирізнити ключові 

терміни нашого дослідження. Отже, дослідження різних підходів до 

розкриття понять: «безпека», «цивільна безпека», «фахівець з питань 

цивільної безпеки», «функціональне навчання», в контексті подальшого 

проєктування і теоретичного визначення системи підвищення кваліфікації 

означених фахівців, уможливило встановити, що кожне з представлених 

трактувань містить характеристику його певного аспекту. 

 

Рисунок 1.5. Базове понятійне поле «підвищення кваліфікації фахівців з 
питань цивільної безпеки» (Джерело: складено автором на основі [10]) 
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Незаперечним є той факт, що поняттєво-термінологічний апарат 

досліджуваного проблемного поля являє собою набір узгоджених і 

взаємозалежних понять, які інтерпретують це явище, встановлюють 

відповідні зв’язки, визначаючи їх істотні властивості, ознаки і 

закономірності, необхідні для теоретичного пізнання процесів, що 

відбуваються. Науково обґрунтований нами поняттєвий апарат дослідження 

дав змогу розкрити зміст, мету і завдання обраного проблемного поля, 

виявити суперечності в думках різних учених.  

 

1.3. Ретроспективний аналіз професійного розвитку фахівців з питань 
цивільної безпеки  

 

Ретроспективний аналіз будь-якого педагогічного явища сприяє його 

кращому розумінню [10, с. 61]. Для повноцінного дослідження суті 

становлення системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки необхідно не лише здійснити аналіз цього процесу в сучасних 

умовах, але й простежити його поетапний розвиток. Еволюція підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки визначається об’єктивним 

розв’язанням проблем техногенно-екологічної безпеки, суспільно-

політичними потребами захисту людей та середовища їхнього існування, 

подоланням протиріч між суспільно зумовленими вимогами до професійної 

діяльності фахівців і фактичним рівнем їхньої кваліфікації.  

Неодмінним засобом пізнання історичних явищ є періодизація, тобто 

розподіл історико-педагогічної дійсності на періоди [171]. При здійсненні 

періодизації історії підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки враховуватимемо: цілі діяльності, які визначаються вимогами до 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки; зміст 

підвищення кваліфікації; організаційні форми і методи роботи з фахівцями. 
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Важливими критеріями для визначення часових рамок періодів є 

нормативно-правові акти, що визначають стратегічні напрями розвитку 

системи підвищення кваліфікації означених фахівців. Також слід 

враховувати один з основних критеріїв періодизації – розвиток галузі 

цивільної безпеки, з огляду на політичні, юридичні, економічні та 

соціокультурні чинники й умови, які забезпечують її функціонування. 

З давніх-давен людство, наскільки це було можливим, боролося з 

пожежами, епідеміями, природними загрозами. Учена Н. Клименко наводить 

відомості про існування організаційних форм діяльності людей, пов’язаних з 

навчанням, заснованим на боротьбі з небезпеками, ще в «до індустріальний 

період» [141]. Із часом способи протидії руйнівним силам природи і 

техногенного середовища розвивалися, впровадження прогресивних новацій 

в одній країні незабаром поширювалися в інших. Корені взаємовпливу 

знаходяться в глибині століть, у традиціях вогнепоклонників трипільської 

культури, язичницьких віруваннях давніх слов’ян.  

Князівським указом Ярослава Мудрого (981-1054 рр.) було відзначено 

початок організованої боротьби з пожежами на Русі на законодавчому рівні, 

що супроводжувався навчанням людей застосовувати елементарні засоби для 

пожежогасіння [170, с. 7; 52]. З юридичного кодексу польського короля 

Казимира ІІІ (1310-1370 рр.) бере початок протипожежна юриспруденція у 

м. Львові як засадничий фактор організації захисту міщан від вогню. Успіх 

передбачався колективними рятувальними діями сусідів та небайдужими до 

чужого горя, які «… мали знати свої обов’язки на випадок пожежі і мати 

відповідні знаряддя, з якими прибувають на пожежу» [132]. У часи 

середньовіччя, коли функції органів врядування багатьох міст на українських 

землях визначалися магдебурзьким правом, у їхніх юридичних актах 

фіксувались організаційні та технічні заходи, спрямовані на забезпечення 

пожежного захисту самоврядною громадою. Про специфіку процесу 
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вироблення знань у цей період можна дізнатися із дослідження С. Курбатова, 

який, зокрема, наголошує, що «… нове відчуття часу та простору на рівні 

масової свідомості, потреба в освічених кадрах створюють контекст в 

епіцентрі міського буття, в якому відбувається формування нових знань, що 

конституюють нову реальність, а майбутнє, заради якого створюються нові 

знання, фактично відбирає у церкви монополію на минуле» [183].  

Сформоване у період XI-XVI ст. на теренах нинішньої України 

протипожежне законодавство спрямовувалося на зниження можливості 

виникнення пожеж. Створення на українських землях пожежної охорони як 

базової служби цивільного захисту, що мала «берегти міста від вогню» 

починаючи із 1472 року, передбачала добір фахівців для протипожежної 

справи. Труднощі з приборканням вогненної стихії примушували владу 

дбати про забезпеченість міст пожежними знаряддями, проведення 

роз’яснювальної роботи з людьми щодо попередження пожеж, організованим 

діям з їх гасіння. Магістрат великих міст мав архітектора, який відав 

будівництвом та здійснював контроль за протипожежними заходами, що 

вважалось справжнім досягненням порядку організації пожежної безпеки 

того часу [243]. Наведене є найкращою ілюстрацією того, що захист людей та 

їхніх помешкань від пожеж, епідемій і природних сил був велінням часу, що 

передбачало необхідність їхньої обізнаності із застосування засобів для 

протидії. Тогочасна система навчання способам захисту від пожеж 

потребувала методичного супроводу, проте ситуація ускладнювалася браком 

кваліфікованих фахівців. Набуті практичні навички передавалися від більш 

досвідчених до менш досвідчених фахівців у процесі практичної роботи за 

принципом «роби, як я».  

Згодом протипожежний захист населених пунктів досяг певного рівня 

розвитку, на що позитивно вплинула і підготовка фахівців. Після виданого в 

лютому 1800 року циркуляра «Про формування у містах поліцейських 
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відділень» повідомлялось, що в м. Одеса «… при поліції засновується 

пожежна експедиція під керуванням брандмайора, який веде запис про 

кількість у місті пожежних команд, коней, інструментів …». При пожежних 

експедиціях за кошти міського бюджету проходили навчання майстри, які 

після засвоєння курсу пожежної підготовки, зараховувалися до штату 

поліцейських служителів із зобов’язанням прослужити 15 років рекрутської 

повинності [170, с. 70]. Військовий гарнізон м. Києва мав пожежні обози, 

водозливні труби та інше майно, з якими персонал тренувався швидко 

прибувати і застосовувати на місці пожежі. Інструкції з протипожежних 

заходів друкувались і розповсюджувалися по всіх містах і селах, їх 

наказували читати у церквах в неділю під час проповідей та в інші святкові 

релігійні дні. До кінця 1860 року професійні пожежні команди з постійним 

штатом фахівців були створені в Харкові, Чернігові, Єлисаветграді, 

Миколаєві, Слов’янську, Черкасах. Водночас у подільських містах та селах 

домовласники практикувалися обирати пожежного старосту, до обов’язків 

якого входило, окрім надання розпоряджень при гасінні пожеж, здійснення 

нагляду за утриманням вогнегасильних знарядь і пристроїв, проведення 

відповідної роз’яснювальної роботи із мешканцями [131; 133].  

Із розвитком промислового виробництва зростала кількість небезпек, 

що вимагало особливого підходу до навчання фахівців. Процес підготовки 

потребував проведення занять у відносно короткий термін, тому зводився 

лише до ознайомлення з основами їх професійної діяльності. Про результати 

такої підготовки професійних пожежних команд та їхніх керівників у 

Київських пожежних командах і Чернігівському пожежному товаристві 

наприкінці ХІХ ст. свідчить інформація в журналі «Пожарное дело» (видання 

імператорського Російського пожежного товариства за 1897 рік). Дослідники 

наводять відомості про повну відсутність практичних навичок при 

користуванні знаряддями і приладами пожежогасіння. Та найприкріше: за 
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непрофесіоналізм пожежні платили найвищу ціну – гинули у вогні або 

отримували каліцтва. Лише «піонери пожежної справи» спрямовували свою 

енергію на поліпшення навичок у «нижчих службовців пожежних команд», 

засновуючи школи для брандмейстерів, здійснюючи «народні читання з 

картинами». Підготовлена брандмейстером К. Безсоновим брошура 

«Пожежна реформа і пожежне питання», видана в 1891 році, стала 

поштовхом до влаштування першої пожежної виставки і першого з’їзду 

пожежних діячів. Отримавши пожежну освіту на курсах у м. Варшава, 

Е. Лунд у 1898 році розпочинає службу з навчання пожежних в Одесі, де 

щодоби, за відсутності пожеж, тренує їх використовувати «насоси і драбини 

у спеціальних захисних масках від диму» [78; 131; 243, с. 23].  

Розвиток гірничої справи, мореплавства і нафтової індустрії на теренах 

України зумовив необхідність підготовки персоналу рятувальних служб для 

боротьби з новими загрозами. А процес росту промислового виробництва, 

застосування на заводах і фабриках пожежонебезпечних речовин спонукали 

до наявності спеціальних знань у брандмейстерів. Посібник «Міська 

пожежна команда», виданий у 1890 році, став настільною книгою для 

начальницького складу пожежної охорони на довгі роки, в якому були 

виписані основні принципи і прийоми гасіння пожеж [78; 170, с. 91]. Для 

підготовки кадрів пожежної справи у 1906 р. в м. Санкт-Петербург відкрився 

перший навчальний заклад – дворічні курси пожежних техніків, які 

утримувалися на кошти міського управління. На кожному курсі навчалося до 

15 осіб різного віку і рівня підготовки. Навчальним планом передбачалося 

вивчення пожежної механіки, пожежної тактики, пожежного законознавства, 

хімічні основи вчення про пожежу, електротехніки, архітектури і 

будівельного мистецтва; технології, страхової справи, надання медичної 

допомоги тощо [89]. Серед випускників курсів були брандмейстери, які 

очолювали пожежні команди міст: Харкова (М. Михайлов), 
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Києва (М. Логінов), Олександрівська (Г. Люткевич). У грудні 1914 року при 

одній із пожежних частин м. Харкова запрацювали одномісячні курси – 

«Навчальна пожежна школа». Так, з початком індустріального віку, 

підготовка фахівців лише через систему «роби, як я» стала менш 

ефективною. Професійний розвиток їх став неможливим без набуття та 

використання загальнонаукових і практичних знань, тому навчання на 

робочому місці поступово трансформувалося в аудиторне. 

Наступний період становлення системи підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки був «продукований» ризиками 

виникнення небезпек від хімічної зброї та бойової авіації, якою завдавались 

удари по промислових об’єктах та населених пунктах країни. Для швидкої 

ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій, крім військових, долучались 

органи місцевої влади, міліція і населення, що зумовило створення 

системного захисту населення від небезпек воєнного характеру. У ході 

пошуку шляхів забезпечення безпеки визначились напрями підготовки з 

протиповітряної оборони, евакуації, укриття в захисних спорудах. Постала 

необхідність проведення навчальних заходів з світломаскування, оповіщення 

про повітряний напад, проведення рятувальних робіт, життєзабезпечення 

населення [181; 243, с. 23]. Відтак зросла потреба у створенні 

короткострокових навчальних курсів з організації роботи для захисту 

промислових об’єктів та населених пунктів. Зокрема у Київських об’єднаних 

курсах підвищували кваліфікацію керівні кадри повітряно-хімічної оборони.  

У навчальних пунктах міст та на базі навчальних мереж громадських 

оборонних організацій проходило навчання працююче населення. Метою 

такого навчань було вироблення навичок щодо захисту людей і промислових 

підприємств на випадок протиповітряних і протихімічних загроз. Активний 

пошук нових форм і методів навчання був пов’язаний зі зміцненням зв’язку 

теорії з практикою, здійснювався з позиції вимог сформованої радянської 



94 

 

 

 

системи освіти. Зміст навчання визначався завданнями, які виконувала 

місцева протиповітряна оборона: попередження населення про загрозу 

нападу з повітря й оповіщення про закінчення загрози; здійснення 

маскування населених пунктів і об’єктів; ліквідація наслідків нападу з 

повітря, у тому числі із застосуванням отруйних речовин; підготовка 

бомбосховищ і газосховищ для населення, організація першої медичної і 

лікарської допомоги потерпілим у разі нападу з повітря; надання 

ветеринарної допомоги постраждалим тваринам; підтримка суспільного 

порядку і забезпечення дотримання режиму, встановленого органами влади і 

місцевої протиповітряної оборони в районах загрози. У практику навчання 

були введені такі форми, як: лекції-бесіди, лабораторно-кабінетні заняття, 

навчальні конференції, підготовка доповідей і рефератів. До середини 30-х 

років було створено інституційні заклади для підготовки кадрів з пожежної 

справи, як складника цивільного захисту, в Києві, Катеринославі, Одесі, 

Харкові, Херсоні, Ромнах, Вінниці, Ніжині [243, с. 24].  

За участі пожежних інспекторів, досвідчених пожежних працівників з 

районних центрів для бригадирів сільських пожежних команд 

організовувались і проводились десятиденні пожежні семінари тривалістю 

63 навчальні години (з яких 20 годин були практичними). Окрім спеціальних 

навчальних предметів (пожежна механіка, тактика, профілактика, 

водопостачання, вогнетривке будівництво) вивчались: хімічна оборона, 

праця пожежних в умовах протиповітряної оборони [424]. Таким чином, до 

середини 30-х років ХХ століття на території України були створені 

організаційні і матеріальні передумови для загальнодержавної системи 

місцевої протиповітряної оборони та її складника – підсистеми навчання 

керівних кадрів центральних і місцевих органів влади з питань захисту від 

повітряного і хімічного нападу.  
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Постановою Ради Народних Комісарів «Про загальну обов’язкову 

підготовку населення до протиповітряної оборони» (1941 р.) передбачалось 

обов’язкове вивчення населенням прийомам і способам захисту від 

повітряних нападів, визначався порядок створення груп самозахисту – 

масових формувань місцевої протиповітряної оборони та їхньої підготовки 

[177, с. 173]. Основними організаційними принципами підготовки населення 

на той час були всеохопленість та безперервність. Населення у віці від 16 до 

60 років за участі інструкторів практично відпрацьовувало вправи із 7-ми тем 

за 13-ти годинною навчальною програмою. Проводилась підготовка 

керівного складу різних служб місцевої протиповітряної оборони 

(оповіщення і зв’язку; медико-санітарної; охорони громадського порядку і 

безпеки; сховищ; транспортної; торгівлі та громадського харчування; 

водопостачання і каналізації; відновлення будівель, доріг і мостів; 

світломаскування), які створювались на базі підприємств і міських органів 

влади. Зміст навчання керівних кадрів визначався з урахуванням основних 

завдань місцевої протиповітряної оборони: попередження населення про 

загрозу нападу з повітря; маскування населених пунктів і об’єктів народного 

господарства від нападу з повітря; ліквідація наслідків нападу з повітря, у 

тому числі, із застосуванням отруйних речовин; підготовка бомбосховищ і 

газосховищ для населення; організація першої медичної і лікарської 

допомоги потерпілим у разі нападу з повітря; надання ветеринарної 

допомоги постраждалим тваринам; підтримка суспільного порядку і 

забезпечення дотримання режиму, встановленого органами влади і місцевої 

протиповітряної оборони в районах загрози [25].  

Інституціоналізація системи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки розпочалась із 1960-х років зі створенням системи 

цивільної оборони як одного зі стратегічних факторів забезпечення безпеки 

держави під час війни. Визначилися заходи зі створення матеріально-
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технічної бази для закладів освіти, факультетів і курсів підвищення 

кваліфікації, основні форми та тривалість підвищення кваліфікації, 

процедура затвердження навчальних планів і програм та формування планів 

прийому слухачів на навчання та інше. Значущість курсової підготовки з 

цивільної оборони зростала разом із розвитком вітчизняної освіти. Навчання 

керівного складу центральних органів виконавчої влади, органів влади на 

місцях, обласних і міських рад народних депутатів, які входили до складу 

комісій з надзвичайних ситуацій та інших фахівців народного господарства, 

проводилося з відривом від виробництва [183; 243, с. 25-26]. Самостійне 

навчання та набуття практичних навичок під час виконання посадових 

обов’язків фахівцями з питань цивільної оборони розглядалось як один з 

основних методів підвищення теоретичного рівня знань, під час якого 

передбачалося вивчення нормативно-правових актів, фахової літератури, 

участі в семінарах, вивчення досвіду роботи тощо.  

Оцінку готовність держави до ліквідації наслідків надзвичайних 

ситуацій мирного часу було виявлено під час ліквідації наслідків 

Чорнобильської катастрофи та землетрусу у Вірменії. Як виявилось, система 

цивільної безпеки, що існувала у XX столітті, не могла надалі забезпечувати 

належний захист населення. Зазначене спонукало до пошуку нових форм 

організації управління системою цивільної оборони країни, способів 

реагування на надзвичайні ситуації, а відповідно – форм, методів і технологій 

підвищення кваліфікації фахівців [182, с. 49]. Проте, реальні можливості 

розроблення самостійної теорії професійного навчання в галузі цивільної 

безпеки виникли в період оголошення незалежності України з перенесенням 

інтересів особистості в центр уваги науки, освіти, розвитку андрогогічної ідеї 

навчання цих фахівців.  

Постановою Кабінету Міністрів України № 229 від 10 травня 1994 року 

«Про затвердження Положення про Цивільну оборону України» 
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республіканські курси цивільної оборони УРСР реорганізовані в Центральні 

державні курси цивільної оборони, промислової та екологічної безпеки 

України. На них покладалися завдання з підготовки і перепідготовки 

керівного складу цивільної оборони, надання допомоги природоохоронним 

та іншим органам, причетним до забезпечення промислової та екологічної 

безпеки. Створеною мережею територіальних курсів цивільної оборони 

передбачалось навчання осіб керівного складу цивільної оборони на місцях. 

Заходи з підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації фахівців 

галузевими закладами вищої освіти та установами галузі цивільної безпеки 

визначено на новій основі; запроваджувалась відповідальність керівників 

органів влади за організацію безперервного навчання фахівців; встановлено 

терміни підвищення їхньої кваліфікації. Діяльність щодо навчання фахівців з 

цивільної оборони передбачала визначення нормативного забезпечення цього 

процесу, формування переліку спеціальностей та спеціалізацій з цивільної 

оборони, навчально-методичне забезпечення, розширення наукових 

досліджень тощо [361]. Координація діяльності міністерств, інших 

центральних і місцевих органів виконавчої влади, забезпечення підготовки 

посадових осіб органів управління і сил цивільної оборони до дій у 

надзвичайних ситуаціях, проведення відповідного навчання населення 

покладалися на новостворений у 1996 році центральний орган виконавчої 

влади у сфері цивільного захисту – Міністерство України з питань 

надзвичайних ситуацій та у справах захисту населення від наслідків 

Чорнобильської катастрофи. 

Прийнятий у 2000 році Закон України «Про захист населення і 

територій від надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру» 

забезпечив формування системи підготовки, перепідготовки та підвищення 

кваліфікації керівних кадрів і фахівців з питань цивільного захисту. Їхнє 

навчання спрямовувалось на реалізацію вимог із систематичного оновлення і 
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поглиблення спеціальних знань і вмінь щодо управління природно-

техногенною безпекою на державному, регіональному, місцевому та 

об’єктовому рівнях [246, с. 27]. Ураховуючи міждисциплінарний характер 

сфери цивільного захисту, Кабінет Міністрів України наголошує, що 

підвищення кваліфікації фахівців проводиться для забезпечення потреб 

органів влади, підприємств, установ, організацій, на яких поширюється дія 

законів у сфері цивільного захисту, а також аварійно-рятувальних служб на 

працівників, здатних компетентно і відповідально виконувати функції 

управління техногенною і природною безпекою. Все ж, як зазначає 

О. Малеван, в основу підготовки фахівців увійшли вимоги, що були 

сформовані ще за часів Радянського Союзу. Зміст навчання потребував 

удосконалення, оскільки переважали відомчі підходи до формування 

навчальних планів і програм, навчальні заклади самостійно визначали 

навчальні дисципліни, були відсутні окремі вимоги щодо різних напрямів і 

категорій підготовки фахівців [209, с. 3].  

З прийняттям у 2012 році Верховною Радою України Кодексу 

цивільного захисту України врегульовано повноваження органів державної 

влади, органів місцевого самоврядування, підприємств, установ, організацій, 

приведено до вимог того часу систему підготовки персоналу з цивільного 

захисту, визначено вимоги до підвищення кваліфікації керівного складу і 

фахівців, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів 

цивільного захисту [154; 244]. ДСНС України разом з місцевими 

держадміністраціями та органами місцевого самоврядування створено 

навчально-методичні центри цивільного захисту та безпеки життєдіяльності 

в областях та м. Києві як бюджетні установи, які мали забезпечувати надання 

освітніх послуг та здійснювати методичний супровід навчання посадових 

осіб суб’єктів господарювання [196; 244; 334]. Система підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, що відповідала визначеним 
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цілям захисту населення і територій того часу, поступово почала 

інтегруватись у національну систему освіти на основі єдиної правової бази з 

урахуванням специфіки відомчої освіти. Водночас експерти приходять до 

висновку, що підходи до підготовки фахівців залишаються застарілими і не 

відповідають існуючим потребам із забезпечення безпеки людей. Їхня 

підготовка здійснюється за загальноосвітніми стандартами та обсягами, 

обтяжена непотрібним змістовним і часовим навантаженням, не враховані 

реальні потреби щодо захисту людей від нових загроз. Спроби 

вдосконалення процесу підготовки кадрів для сфери цивільного захисту 

мають «поліпшувальний» характер і не передбачають зміни цілей та умов 

такого навчання [403, с. 68, 69]. 

Суспільний розвиток, парадигмальні зміни у галузі цивільної безпеки, 

перехід до інформаційного суспільства є важливими причинами докорінних 

перетворень суті професійного розвитку фахівців з питань цивільної безпеки. 

Все це та нові, більш важливі вимоги до кожного представника цієї галузі 

спонукають до впровадження якісно нових підходів до організації навчання. 

У відповідь на сьогоднішні виклики та потреби у кваліфікованій підготовці 

фахівців державою створюються умови для реалізації їхніх прав на освіту 

впродовж життя шляхом формальної, неформальної та інформальної освіти, 

про що йдеться у статті 8 Закону України «Про освіту» [339].  

Водночас для реалізації цілей підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки все частіше розглядається концепція, згідно з якою 

розв’язувані проблеми мають вирішуватися на найнижчому і віддаленому від 

центра рівні. При цьому центральна влада, яку на регіональному рівні 

представляють фахівці категорій слухачів курсів підвищення кваліфікації: 

«Керівники структурних підрозділів (департаментів, управлінь, відділів, 

секторів) місцевих органів виконавчої влади і органів місцевого 

самоврядування», «Посадові особи місцевих органів виконавчої влади та 
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органів місцевого самоврядування, які виконують обов’язки секретарів 

комісій з питань евакуації, комісій з питань техногенно-екологічної безпеки 

та надзвичайних ситуацій», виконує субсидіарну (допоміжну), а не 

субординативну (підпорядковуючу) роль. Новизна такого підходу полягає в 

активізації ініціативи знизу – від здобувача освіти, місцевих органів влади і 

всіх інших місцевих стейкхолдерів щодо розвитку безпечного освітнього 

середовища на місцевому рівні, мотивації різних верств населення, 

професійних груп до розробки та реалізації спільної програми дій на основі 

широкої колаборації всіх членів громади.  

Така позиція цілком відповідає основним положенням реформи 

територіальної організації влади та місцевого самоврядування в Україні на 

засадах децентралізації і субсидіарності [355]. Реалізація принципу 

субсидіарності в організації підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки наповнює новим смислом їхню професійну діяльність 

щодо створення і підтримки повноцінного життєвого середовища для 

громадян та сприяє імплементації європейської моделі професійної освіти і 

навчання фахівців у галузі цивільної безпеки. Прогностичний потенціал 

зазначеного принципу субсидіарності в організації підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки полягає у зростанні можливості його 

використання у поствоєнний період в Україні.  

У контексті викладеного можемо зазначити, що нині відбувається 

еволюція в теорії та практиці підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки, що базується на навчанні за принципом «роби, як я» до 

такого, що забезпечує цілісний розвиток фахівця з питань цивільної безпеки. 

На графічному зображенні (Рис. 1.6.) проілюстровано розвиток видів 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки від простого (за 

принципом «роби, як я») до інноваційного – субсидіарного, що актуалізує 

синергію принципів децентралізації та відкритості навчання у заохочуванні 



101 

 

 

 

їх до індивідуального навчання та самоосвіти в курсовий і міжкурсовий 

періоди.  

 

 

 

Рисунок 1.6. Еволюція видів підвищення кваліфікації фахівців з питань 
цивільної безпеки (Джерело: розробка автора) 

 

За результатами історико-педагогічного аналізу еволюції системи 

цивільного захисту населення та територій від небезпек природного і 

техногенного характеру, нами виокремлено періоди, що становлять 

історичну наступність та послідовність становлення і розвитку системи 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки.  

Умовне виділення першого етапу ґрунтується на змінах, що відбулися 

до кінця ХІV століття, коли в якості знань, необхідних для виживання і 

захисту людей від сил природи, пожеж та епідемій було виховання та 

просвіта, які здобувалися в общинному осередку і трактувалися з деякою 

долею фантастики та з церковних джерел.  

Другий етап характеризується елементарним врегулюванням порядку 

організації та проведення навчання фахівців, спрямованого на боротьбу з 

пожежами та епідеміями (ХV ст.-1918 р.) у зв’язку з наближенням періоду 

індустріального розвитку суспільства і «продукуванням» нових ризиків 

виникнення надзвичайних ситуацій. У цей період відбувається пошук змісту, 

організаційних форм і методів підготовки фахівців з протидії небезпекам 

різного походження.  

Характерною рисою третього етапу є опанування знань і вмінь щодо 

організації захисту населення від хімічних засобів ураження і нападу з 
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повітря (1918-1932 рр.) у зв’язку зі створенням органами влади місцевої 

системи протиповітряної оборони.  

Із 1932 року бере свій початок четвертий етап, який передбачає 

адміністративно-правове врегулювання підготовки фахівців, що триває до 

1961 року. Цей період характеризується курсовою підготовкою кадрів для 

виконання завдань щодо захисту населення від небезпек воєнного характеру 

з утвердженням командно-адміністративної системи управління місцевою 

протиповітряною обороною країни.  

Розвиток готовності органів управління та сил цивільної оборони до 

виконання спеціальних невідкладних аварійно-рятувальних робіт в осередку 

ядерного ураження став поштовхом для початку п’ятого етапу підготовки 

керівного складу і фахівців цієї галузі (1961-1986 рр.). Посиленню 

просвітницької роботи з учнівською молоддю і працюючим населенням 

країни спонукало створення системи цивільної оборони як складника 

системи загальнодержавних оборонних заходів країни.  

У шостий період (1986-1991 рр.), коли набувався досвід в реагуванні на 

надзвичайні ситуації техногенного та природного характеру (не військового 

характеру, у мирний період), система післядипломної освіти адаптується до 

основних модернізаційних процесів загальносуспільного значення, 

визначається інтегрованим зростанням кількісних і якісних показників, 

становленням системи безперервного підвищення кваліфікації керівного 

складу і фахівців цивільної оборони в Україні.  

Характерні риси сьомого етапу (розвитку навчальної та дослідницько-

інноваційної діяльності за парадигми цивільної безпеки), який розпочався у 

1991 році та триває до теперішнього часу, є переорієнтація та професійний 

розвиток кадрів для системи цивільного захисту, національна спрямованість і 

забезпечення умов для постійного підвищення кваліфікації керівного складу і 

фахівців. 
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Виокремлені періоди, що становлять історичну наступність та 

послідовність становлення і розвитку системи підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки унаочнено на рисунку 1.7., їх детальний 

опис наведено в додатку В. 

 

 

  

Рисунок 1.7. Періоди послідовного становлення системи підвищення 
кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки (Джерело: розробка 
автора) 
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Отже, у ході дослідження здійснено історико-педагогічний аналіз 

різних аспектів розвитку системи підвищення фахівців з питань цивільної 

безпеки і представлено періодизацію її становлення в контексті науково-

об’єднаної інтеграції окремих історико-теоретичних фактів безперервності 

функціонування системи захисту населення і територій від надзвичайних 

ситуацій в Україні, що ґрунтується на вдосконаленні правових, 

інституційних, організаційних, методичних, науково-педагогічних, 

технологічно-проєктувальних засадах.  

 

1.4. Особливості підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 
безпеки в Україні 

 

Професійний розвиток фахівців, безумовно, відрізняється від галузі до 

галузі. Однак, в одній галузі він буде загалом уніфікованим з певними 

відмінностями [10, с. 9]. У галузі цивільної безпеки, яка охоплює комплекс 

заходів, що здійснюються на території України в мирний час та в особливий 

період, спрямовані на захист людей та середовища їх проживання від 

негативних наслідків природних та техногенних небезпек. Особливості 

підвищення кваліфікації фахівців пов’язані, зокрема, з наявністю в їх роботі 

досить високої складності, небезпеки, фізичного навантаження, 

громадянської свідомості та відповідальності, морально-психологічної 

готовності, справжньої фахової майстерності, психічної стійкості та 

надійності виконання професійних завдань на межі людських можливостей.  

Учені визначають особливість властивістю, що чітко відрізняє означене 

явище від інших. Ця особливість може бути завжди або за певних умов 

стійкою і суттєвою, або бути зовсім несуттєвою [435, с. 80]. При визначенні 

особливостей підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

виокремимо критерії відбору характерних ознак, притаманних галузі 
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цивільної безпеки та її фахівцям: значущість галузі цивільної безпеки; 

специфічність професійної діяльності фахівців; здатність фахівців діяти у 

надзвичайних ситуаціях різного характеру. 

Досліджуючи особливості підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки, слід звернути увагу, що в питаннях протидії 

надзвичайним ситуаціям держава покладається, насамперед, на міністерства, 

інші центральні органи виконавчої влади та органи місцевого 

самоврядування. Метою їхньої діяльності є вироблення й організація 

виконання заходів з протидії надзвичайним ситуаціям шляхом застосування 

організаційно-правового забезпечення, цілеспрямованого прогнозування, 

виявлення та подолання їх наслідків у разі необхідності. У законодавчих 

актах України окреслені чіткі повноваження, зокрема для тих центральних 

органів виконавчої влади, які забезпечують формування та реалізують 

державну політику у сфері цивільного захисту [154; 324]. З-поміж 

найважливішого комплексу правових, соціально-економічних, політичних, 

організаційно-технічних, санітарно-гігієнічних та інших заходів підготовка 

осіб рядового і начальницького складу служби цивільного захисту, керівного 

складу і фахівців, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням 

заходів з питань цивільної безпеки, органів управління та сил цивільного 

захисту постає як невід’ємний складник досягнення високого рівня безпеки 

життя і діяльності людей. Головним питанням є дієвість зусиль держави із 

забезпечення безпеки життя і діяльності людей, заснованих на знаннях, 

інформованості громадськості та своєчасних і ефективних професійних діях 

фахівців. Учені З. Живко та Л Кухарська вважають освіту зброєю, з огляду на 

зміцнення безпеки, оскільки самого лише нарощування технічного 

потенціалу недостатньо для забезпечення гарантування безпеки країни 

[100, с. 205]. 
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Система професійної підготовки персоналу галузі цивільної безпеки є 

складником загальнодержавної системи освіти в Україні. Професійна 

підготовка фахівців галузі знань 26 «Цивільна безпека» здійснюється за 

спеціальностями 261 «Пожежна безпека» та 263 «Цивільна безпека». За 

даними бази ЄДЕБО, освітню діяльність для здобуття ступеня бакалавра і 

магістра в означеній галузі знань провадять 17 закладів вищої освіти, що 

свідчить про затребуваність таких фахівців на ринку праці [353). Цими 

закладами вищої освіти реалізується 28 освітніх програм бакалаврського 

рівня та 11 освітніх програм магістерського рівня. Із загальної чисельності – 

14 освітніх програм належать до підготовки фахівців з цивільної безпеки, 

13 – з охорони праці, 12 – із пожежної безпеки. Перелік закладів вищої 

освіти, які провадять освітню діяльність в галузі знань 26 «Цивільна безпека» 

за спеціальностями 263 «Цивільна безпека», 261 «Пожежна безпека» (за 

даними ЄДЕБО, станом на жовтень 2021 року), представлено в Додатку Д. 

Освітньо-професійні програми галузі знань 26 «Цивільна безпека» 

складаються з урахуванням основних напрямів державної політики у сфері 

освіти, вимог суспільства до закладів вищої освіти, освітніх потреб фахівців з 

питань цивільної безпеки відповідно до стандартів вищої освіти. Обсяг 

освітньої програми бакалавра у кредитах ЄКТС на базі повної загальної 

середньої освіти становить 240 кредитів [390]. Обсяг освітньо-професійної 

програми для магістра цивільної безпеки становить 90 кредитів ЄКТС, з них 

не менше чотирьох кредитів ЄКТС, призначених для практики. Обсяг 

освітньо-наукової програми становить 120 кредитів ЄКТС, з них не менше 

шести кредитів ЄКТС, призначених для науково-дослідницької практики. 

Освiтньо-наукова програма магістра містить дослідницьку (наукову) 

компоненту обсягом не менше 40 кредитів ЄКТС [391].  

Освітні програми закладів вищої освіти ДСНС України базуються на 

досягненнях в галузі цивільної безпеки, враховують зв’язок розвитку науки і 
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техніки з розвитком суспільства та особливості професійної діяльності 

фахівців з питань цивільної безпеки. Означені світні програми формують 

базове «ядро» для освітніх програм інших закладів вищої освіти, які 

здійснюють навчання за спеціальностями (спеціалізаціями) з цивільної 

безпеки. Невід’ємним складником означених програм є практична 

підготовка, спрямована на закріплення теоретичних знань, здобутих на 

певному рівні освіти, набуття та вдосконалення професійних знань, умінь, 

особистісно-професійних якостей відповідно до стандартів вищої освіти за 

певною спеціальністю (спеціалізацією) [105]. 

Потреби у професійній підготовці для здобуття особами фахової вищої 

та післядипломної освіти визначаються ДСНС України як державним 

замовником на підготовку фахівців з вищою освітою для Оперативно-

рятувальної служби цивільного захисту. Дані щодо загальної чисельності 

осіб, які навчаються у закладах вищої освіти ДСНС України, наведено в 

таблиці 1.4.  
 

Таблиця 1.4 

 

Розподіл чисельності осіб, що навчаються у закладів вищої освіти ДСНС 
України  

 

Заклади вищої освіти Всього 

За 
державним 

замовленням 

За рахунок 
коштів 

фізичних 
осіб 

Національний університет цивільного захисту 
України 

1399 851 548 

Черкаський інститут пожежної безпеки імені Героїв 
Чорнобиля НУЦЗ України 

730 525 205 

Львівський державний університету безпеки 
життєдіяльності 1658 765 893 

Інститут державного управління та наукових 
досліджень з цивільного захисту 

- - - 

Разом 3787 2 141 1646 

Джерело: складено автором на основі [287] 
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Щорічне прогнозування їхньої потреби є обов’язковим етапом 

планування держзамовлення на підготовку [147]. Для виявлення потреб у 

підготовці кваліфікованих фахівців застосовується балансовий метод 

планування, що погоджує кадрові потреби і можливості системи освіти та 

реалізується шляхом розробки системи балансів: зведених трудових ресурсів; 

додаткової потреби у фахівцях і джерел їх забезпечення; залучення молоді на 

навчання і служби в органах управління та підрозділах ДСНС України. 

Економіко-математичні методи дають змогу з найбільшою точністю 

забезпечити зв’язок усіх сторін процесу планування кадрів і вибрати 

найоптимальніше рішення. Коригувальні коефіцієнти, що дають змогу внести 

поправки в показники розвитку кадрів, обчислюються на основі статистичних 

моделей і досить точно визначаються методом експертних оцінок. Для 

прогнозування потреб кадрового забезпечення та визначення орієнтовних 

обсягів підготовки фахівців ураховується показник плинності кадрів.  

Розв’язувати питання безперервного підвищення рівня професійної 

компетентності фахівців з вищою освітою галузі знань 26 «Цивільна безпека» 

для осіб начальницького складу служби цивільного захисту, керівного 

складу, фахівців, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням 

заходів з питань цивільної безпеки покликана існуюча система закладів 

вищої освіти ДСНС, навчально-методичних центрів цивільного захисту та 

безпеки життєдіяльності областей України та м. Києва (Рис. 1.8.).  

Дослідники констатують про значний потенціал закладів вищої освіти 

ДСНС України щодо забезпечення підготовки кадрів для галузі цивільної 

безпеки. У цих закладах вищої освіти працює 686 науково-педагогічних 

працівників, які мають наукові ступені доктора та кандидата наук (480 – у 

2016 році), у тому числі за педагогічними спеціальностями (38 докторів та 

кандидатів наук) [357]. Особистісно орієнтований підхід і випереджувальний 

характер освіти, що покладені в основу роботи науково-педагогічних 
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колективів закладів вищої освіти ДСНС України, спроможні задовольнити 

пізнавальні та професійні запити [157, с. 201]. 
 

 
 

Рисунок 1.8. Система закладів вищої освіти ДСНС України і 
навчально-методичних центрів цивільного захисту та безпеки 
життєдіяльності областей України та м. Києва (Джерело: розробка автора) 

 

Навчання фахівців з означеної галузі знань передбачене і в закладах 

вищої освіти, підпорядкованих Міністерству освіти і науки України. Проте 

більшість з них демонструють відносну закритість інформації, її штучну 

ізольованість від активного впливу громадських організацій і самих освітян 

щодо організації підвищення кваліфікації персоналу, які забезпечують у 

межах законодавства виконання завдань цивільної безпеки у певній сфері 

суспільного життя. Із відкритих джерел інформації встановлено, що в 

Національному авіаційному університеті, який тривалий період готує 

кваліфікованих фахівців в галузі безпеки для цивільної авіації, передбачено 

курси підвищення кваліфікації з безпеки життєдіяльності та цивільного 

захисту за програмою «Безпека життєдіяльності та цивільний захист». На 

веб-сторінці вищої освіти цього закладу розміщено тести, де кожен 
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бажаючий, зареєструвавшись, може пройти перевірку своїх знань за темами: 

«Категорійно-понятійний апарат з безпеки життєдіяльності», «Теоретичні 

основи безпеки життєдіяльності», «Класифікація небезпек. Природні загрози 

та характер їхніх проявів і дії на людей, об’єкти економіки» [136]. 

Організація післядипломної освіти в Національному технічному університеті 

«Дніпровська політехніка» демонструє особливу освітню мотивацію 

дорослих людей, які поєднують навчання з роботою. Щорічний ліцензований 

обсяг підвищення кваліфікації з набуття спроможностей виконувати 

додаткові завдання та обов’язки за всіма напрямами (спеціальностями) 

університету, враховуючи цивільну безпеку, становить 520 осіб [255]. 

У Кременчуцькому національному університеті імені Михайла 

Остроградського організовано курси підвищення кваліфікації фахівців за 

такими програмами та навчальними планами: «Безпека життєдіяльності», 

«Охорона праці в галузі», «Основи охорони праці», «Цивільний захист» 

[433]. Навчання в системі післядипломної освіти в Інституті підвищення 

кваліфікації Таврійського державного агротехнологічного університету імені 

Дмитра Моторного проводиться за 18-ти категоріями фахівців 

агропромислового комплексу. Проте у цьому закладі вищої освіти тематичні 

плани підвищення кваліфікації фахівців передбачають лише 4-х годинні 

модулі з питань пожежної безпеки [126]. Інформації щодо організації і 

проведення анонсованих курсів підвищення кваліфікації, семінарів, 

тренінгів, майстер-класів або інших форм і методів за напрямом навчання 

«Управління у сфері цивільного захисту» у відкритих джерелах Запорізького 

національного університету не виявлено. Теж саме стосується і 

Національного університету «Львівська політехніка», Державного вищого 

навчального закладу «Придніпровська державна академія будівництва та 

архітектури» та ін. 
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Таким чином, освіта в галузі цивільної безпеки спрямована на 

забезпечення гарантування безпечного життя і діяльності людей. Освітньо-

професійні програми галузі знань 26 «Цивільна безпека» становлять основу 

знань в галузі цивільної безпеки відповідно до стандартів вищої освіти. З 

огляду на тему нашого дослідження, основним вектором стає вивчення 

особливостей підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, 

що вирізняються специфікою професійних завдань. Безумовно, їх виконання 

визначає специфіку діяльності фахівців з питань цивільної безпеки, що 

визначається посадовими обов’язками у певній сфері суспільного життя. 

Відповідно окреслюються й своєрідні вимоги до посадових осіб, діяльність 

яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів з питань цивільної 

безпеки. Особливість навчання фахівців у закладах вищої освіти та установах 

галузі цивільної безпеки полягає, насамперед, у тому, що основою їхньої 

професійної діяльності, головним мотивом і метою їхньої професії є захист 

життя і здоров’я людей. А основною домінантою їхньої професійної 

діяльності є гуманізм і милосердя, пріоритет порятунку іншої людини як 

найвищої цінності, тому гуманістичний світогляд є духовно-моральною 

основою професійної компетентності [157, с. 201].  

Дослідження характеризує наявність професійних груп означених 

фахівців, які мають різний статус щодо виконання завдань з питань цивільної 

безпеки в органах влади, підприємствах, установах, організаціях, і, 

відповідно, відмінності у їхніх повноваженнях та посадових обов’язках з 

огляду на певні сфери суспільного життя [134]. Особи начальницького 

складу ДСНС України підвищують кваліфікацію в галузевих закладах вищої 

освіти за певною професією, спеціалізацією або займаною посадою. Терміни 

підвищення їхньої кваліфікації з відривом від професійної діяльності 

встановлюються освітніми програмами, навчальними і тематичними 

планами, які розробляються цими закладами вищої освіти [333].  
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Підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки для 

потреб інших органів державної влади, а також органів місцевого 

самоврядування, підприємств, установ, організацій визначено обов’язковою 

умовою забезпечення ефективного прийняття управлінських рішень і 

реалізації адекватних заходів захисту населення від негативних наслідків 

надзвичайних ситуацій. Перелік категорій осіб керівного складу та фахівців 

центральних і місцевих органів виконавчої влади, які зобов’язані проходити 

навчання, та його тривалість ззазначено в додатках Е. та Е.1., 

У цьому контексті привертають увагу результати досліджень 

вітчизняних учених. На основі аналізу проблем підготовки фахівців 

цивільного захисту вчені роблять висновок, що серед фахівців, діяльність 

яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів з питань цивільної 

безпеки у структурних підрозділах органів державної влади регіонального і 

місцевого рівня, лише 32% мають освіту за спеціальністю 263 «Цивільна 

безпека». Більшості з них доводиться виконувати посадові обов’язки, 

керуючись інтуїцією, а не знаннями з питань цивільної безпеки. 

Новопризначені особи відчувають труднощі щодо організації планування, 

негайного прийняття рішень з питань цивільної безпеки, ціна яких 

вимірюється людським життям і матеріальними втратами [447].  

Підвищення кваліфікації фахівців, діяльність яких пов’язана з 

організацією і здійсненням заходів з питань цивільної безпеки в органах 

влади, впроваджено в закладах вищої освіти і установах галузі цивільної 

безпеки. На виконання вимог чинних нормативно-правових актів [334] таке 

навчання розвивається під впливом зовнішніх соціокультурних і 

педагогічних інновацій, внутрішніх, галузевих засад, які сприяють 

становленню і розвитку професійної компетентності фахівців (Рис. 1.9.). 
 



113 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.9. Внутрішні умови і принципи ефективності підвищення 
кваліфікації цільового призначення з фахівцями з питань цивільної безпеки в 
ІДУ НД ЦЗ (Джерело: розробка автора) 

 

Наявність кваліфікованих науково-педагогічних кадрів в ІДУ НД ЦЗ 

уможливлює розширювати освітні послуги без залучення сторонніх 

викладачів. Належному відпрацюванню практичного складника навчальної 

тематики, здійсненню апробації результатів теоретичних досліджень, окрім 

навчально-матеріальної бази, сприяє пожежно-випробувальний полігон як 

науковий об’єкт, що становить національне надбання [337]. 

Структура означеного закладу вищої освіти, статус і функції його 

структурних підрозділів визначаються статутом та положеннями про 

відповідні структурні підрозділи, які утворюються у визначеному 

законодавчому порядку. Основними його структурними підрозділами є 

кафедри, науково-дослідні центри, відділи (Рис. 1.10.). 
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Рисунок 1.10. Навчальні і науково-дослідні структурні підрозділи 
ІДУ НД ЦЗ (Джерело: розробка автора) 

 

Проведення навчання керівного складу та фахівців, діяльність яких 

пов’язана з організацією і здійсненням заходів з питань цивільної безпеки в 

органах державної влади та органів місцевого самоврядування також 

здійснюється навчально-методичними центрами цивільного захисту та 

безпеки життєдіяльності областей та м. Києва. Це означає, що для 

підвищення кваліфікації фахівців на місцевому рівні вищезазначеним 

рішенням Кабінету Міністрів України створено мережу бюджетних установ 

цивільного захисту [244; 281; 334].  

Єдині вимоги до організації підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки визначені в Положенні про організацію навчального 

процесу з функціонального навчання [318]. Державна політика в галузі освіти 

вимагає здійснення підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у перший рік після призначення на посаду, а в подальшому – 

щонайменше, раз на три-п’ять років, і передбачає відрив від виконання 

посадових обов’язків. Тривалість навчання (з урахуванням самостійної 
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роботи учасників освітнього процесу) залежить від ступеня їхньої участі у 

виконанні заходів цивільної безпеки і визначається відповідними 

програмами, що розробляються закладами вищої освіти та установами галузі 

цивільної безпеки, які здійснюють підвищення кваліфікації. Статус фахівців, 

які організовують та здійснюють заходи з питань цивільної безпеки в органах 

влади, підприємствах, установах, організаціях, різних сферах суспільного 

життя, що позначається на їхніх посадових обов’язках і повноваженнях в 

галузі цивільної безпеки, також зумовлюють одну із особливостей навчання, 

спрямованого на вдосконалення або отримання нової професійної 

компетентності для якісної професійної діяльності та/або підвищення 

професійного рівня в межах існуючої кваліфікації.  

Успішне засвоєння програми підвищення кваліфікації фахівців, 

діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів з питань 

цивільної безпеки міністерств, інших центральних та місцевих органів 

виконавчої влади, спрямоване на здатність особи продемонструвати належні 

результати навчання. У цій програмі окреслено коло завдань і функцій, 

спеціальних знань, умінь і навичок з питань цивільної безпеки, що 

підлягають засвоєнню особою, та визначає місце функціонального навчання 

у загальній системі підготовки органів управління і сил цивільного захисту. 

Також сформульовано мету підвищення кваліфікації зазначеної категорії 

керівного складу та фахівців, яка передбачає набуття, поглиблення та 

систематичне оновлення керівним складом та фахівцями знань і вмінь 

визначати коло своїх обов’язків за напрямом професійної діяльності з 

урахуванням завдань цивільного захисту, забезпечувати рівень готовності до 

дій за призначенням залежно від режиму функціонування єдиної державної 

системи цивільного захисту [342].  

Навчальний процес з підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки базується на впровадженні короткострокових навчальних 



116 

 

 

 

курсів з урахуванням практики їхньої професійної діяльності, її специфічного 

характеру, що проявляється у невизначеності та ризиках, необхідності 

вирішувати в нестандартних ситуаціях, розв’язувати складні організаційно-

управлінські проблеми. 

Основними формами навчальних занять з підвищення кваліфікації, 

визначених Програмою функціонального навчання осіб керівного складу та 

фахівців, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів з 

питань цивільного захисту міністерств, інших центральних та місцевих 

органів виконавчої влади (затвердженої Головою Державної служби України 

з надзвичайних ситуацій від 17 серпня 2021 року), є:  

а) класно-групові заняття, що поєднують детальний розгляд 

теоретичних положень під час викладання нового навчального матеріалу 

навчальної теми, формування первинних умінь їх практичного застосування 

та контроль засвоєння і закріплення вивченого матеріалу, спрямування 

самостійної роботи учасників освітнього процесу;  

б) інструктивні заняття – поєднують у своїй структурі показ 

(демонстрування) механізмів, апаратів, приладів, засобів, інструментів, 

майна, спорядження тощо з поясненням їх будови, порядку практичної 

роботи з ними, а також детальний розгляд окремих положень організації та 

проведення заходів цивільного захисту відповідно до посадових обов’язків і 

повноважень осіб, які навчаються;  

в) практичні заняття – формують уміння і навички з окремих питань 

виконання завдань за призначенням особами органів управління цивільного 

захисту; 

г) групові вправи – забезпечують набуття навичок з планування та 

організації заходів цивільного захисту, рятувальних та інших невідкладних 

робіт з ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій, управління силами 

реагування та їх всебічного забезпечення;  
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д) консультації, у процесі яких керівник заняття надає допомогу 

учасникам освітнього процесу в самостійному вивченні ними навчального 

матеріалу, відповідає на конкретні запитання або пояснює певні положення 

чи аспекти їх практичного застосування.  

Варто зазначити, що проєктування освітнього процесу базуються, перш 

за все, на психологічних закономірностях розвитку дорослої людини (вікові, 

індивідуальні, психологічні особливості, емоційний стан, мотивація 

навчання, життєвий досвід, соціальна позиція і таке інше). Адже включення 

дорослої людини в активне громадське та трудове життя змушує розглядати 

освітню діяльність не як окрему, а в цілісному контексті її соціально-

економічних, психологічних і педагогічних аспектів, у взаємозв’язку освіти з 

життям і працею [292]. На цій підставі ми можемо резюмувати, що при 

організації підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки в 

закладах вищої освіти та установах галузі цивільної безпеки враховується те, 

що це: дорослі люди, які вже мають професійну підготовку і спеціальність, 

зазвичай, мають багатий життєвий і професійний досвід, високу і конкретну 

мотивацію до розвитку своєї компетентності, зумовленої можливістю 

розв’язання професійних і особистісних проблем, прагнуть до постійного 

практичного застосування набутих знань, умінь, особистісно-професійних 

якостей, висувають підвищені вимоги до якості і результатів навчання.  

На підставі Програми функціонального навчання осіб керівного складу 

та фахівців, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів з 

питань цивільної безпеки, закладами вищої освіти та установами галузі 

цивільної безпеки складаються відповідні робочі навчальні програми. Зміст 

таких програм структурується за модульним принципом, який формує 

навчальний курс та має практичну спрямованість на реалізацію завдань з 

цивільного захисту, а також відповідає загальнодидактичним і андрагогічним 

принципам навчання, законодавчим та іншим нормативно-правовим актам. 
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Такі робочі навчальні програми складаються з метою спланувати освітній 

процес із кожною окремою групою слухачів курсів підвищення кваліфікації. 

Вони містять пояснювальну записку із зазначенням знань і вмінь, якими 

повинні володіти учасники освітнього процесу, тематичний план, зміст 

навчальних питань тематичного плану, форми навчальних занять із 

зазначенням кількості годин, види індивідуальної роботи, засоби вхідного, 

поточного та підсумкового контролю, перелік питань щодо оцінювання знань 

та вмінь, список навчально-методичної літератури та інформаційні ресурси. 

Цілісний та системний добір модулів і тем робочих навчальних 

програм підвищення кваліфікації враховує особливості професійної 

діяльності фахівців з питань цивільної безпеки. Тематика підвищення 

кваліфікації базується на Стандарті вищої освіти 263 – «Цивільна безпека» за 

другим (магістерським) рівнем вищої освіти [390] та відображає поточні 

потреби в розвитку компонентів професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки. Для них пропонуються переважно ті курси, зміст 

яких націлено на розвиток знань і вмінь створювати умови для ефективного 

функціонування відповідної підсистеми ЄДС ЦЗ та впевненого управління 

нею в різних режимах діяльності, а також організовувати взаємодію з 

органами управління і підрозділами у надзвичайних ситуаціях, забезпечувати 

виконання аварійно-рятувальних та інших невідкладних робіт. З метою 

посилення практичної направленості змісту програми підвищення 

кваліфікації теми, які рекомендуються для опрацювання фахівцями як під час 

проходження спеціалізованого короткострокового навчального курсу, так і в 

міжкурсовий період, розміщені на платформі Moodle з посиланням на веб-

сайт ІДУ НД ЦЗ. Підвищення кваліфікації за допомогою цієї платформи дає 

змогу фахівцям використовувати персоналізоване освітнє середовище, 

запропоноване предметно-тематичною базою знань. Розробка навчально-

методичних матеріалів для фахівців проводиться науково-педагогічними 
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(педагогічними) працівниками. Матеріали, створені та розміщені у хмарному 

середовищі, дають можливість їх завантажувати та переглядати тоді, коли в 

цьому виникне потреба. Завдяки можливостям хмарного кабінету науково-

педагогічні (педагогічні) працівники мають можливість проводити 

опитування (тестування) фахівців із запропонованих тем. 

Підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

здійснюється за очною (денною) та дистанційною формами (з одночасним 

збільшенням кількості програм, які реалізуються за дистанційною формою). 

У згаданому Положенні про організацію навчального процесу з 

функціонального навчання також визначено питання, пов’язані із 

самостійною роботою учасників освітнього процесу. Самостійна робота 

слухачів курсів підвищення кваліфікації складатися із таких видів робіт: 

вивчення окремих тем або питань робочої навчальної програми, що 

передбачені для самостійного опрацювання; огляд літературних джерел за 

даною проблематикою; виконання індивідуальних завдань; підготовка до 

групової вправи, підсумкового контролю [318]. Навчальний матеріал, 

визначений програмою для засвоєння учасником освітнього процесу в 

процесі самостійної роботи, виноситься на підсумковий контроль разом з 

навчальним матеріалом, розробленим під час проведення навчальних занять 

під керівництвом викладача, майстра виробничого навчання. Реалізація 

робочих навчальних програм з підвищення кваліфікації забезпечує кожного 

учасника освітнього процесу вільним доступом до електронної бази даних, 

бібліотечного фонду, комп’ютерних технологій, навчально-методичної та 

іншої літератури з питань цивільного захисту. 

Щороку за програмами підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки в закладах вищої освіти та установах галузі цивільної 

безпеки проходять навчання більше 48 тисяч осіб [107], з яких: за державним 

замовленням – понад 18 тисяч осіб (Рис. 1.11.).  
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Рисунок 1.11. Графік проведення функціонального навчання керівного 
складу і фахівців, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням 
заходів цивільної безпеки (Джерело: складено автором на основі [107]) 

 

З метою злагодженості, оперативності дій та взаємодії органів 

управління і підрозділів цивільного захисту при виконанні завдань в умовах 

надзвичайних ситуаціях та захисту населення і територій від їх наслідків, 

підтримки необхідного рівня й оцінки стану готовності їх готовності до дій за 

призначенням в межах територіальних підсистем та їх ланок, щороку, в 

міжкурсовий період, проводиться близько 20 командно-штабних навчань та 

200 штабних тренувань. Для відпрацювання практичних навичок із 

запобігання виникненню надзвичайних ситуацій, проведення аварійно-

рятувальних та інших невідкладних робіт під час ліквідації їх наслідків 

щороку проводиться понад 10 тис. спеціальних об’єктових навчань і 

тренувань [287]. 

Отже, ефективна організація підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки наповнена новим змістом; ефективністю 

використовуваних андрагогічних методів; технологій навчання; 

безперервністю як цілісного андрагогічного циклу курсового і міжкурсового 
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періодів, і є не тільки вимогою часу, а, передусім, як зазначають учені, 

визначальним показником діяльності інституцій післядипломної освіти [369].  

На підставі вищезазначеного маємо можливість узагальнити 

особливості, притаманні системі підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки, а це: 

1. Високий рівень державної політики в професійній діяльності 

фахівців галузі цивільної безпеки, що відображається на їхньому навчанні. 

ДСНС України здійснює державне замовлення на підготовку фахівців, та 

визначає зміст навчання. 

2. Наявність мережі державних закладів вищої освіти та установ галузі 

цивільної безпеки, покликаних забезпечити високий рівень компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки із чіткою диференціацією категорій 

здобувачів освіти та слухачів курсів підвищення кваліфікації. 

3. Специфіка підготовки та професійна діяльність фахівців пов’язана з 

психологічно та фізично складними і непередбачуваними обставинами. 

4. Застосування різних форм підвищення кваліфікації та їх постійної 

трансформації, з огляду на кількість і складність надзвичайних ситуацій, 

участі у виконанні завдань з їх мінімізації різних груп фахівців, рівня їхніх 

знань, умінь, особистісно-професійних якостей, що мають весь час зростати.  

5. Локації підвищення кваліфікації фахівців (за місцем їх професійної 

діяльності та/або за місцем знаходження закладу вищої освіти та установи 

галузі цивільної безпеки, місця проведення командно-штабних, спеціальних 

об’єктових навчань (тренувань) органів управління цивільного захисту тощо). 

6. Неоднорідність складу фахівців, які працюють в різних органах 

влади, підприємствах, установах, організаціях, забезпечуючи у межах 

законодавства виконання завдань цивільної безпеки у певній сфері 

суспільного життя (охорона праці, екологічна і правоохоронна діяльність, 
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пожежна безпека, цивільний захист тощо), і вирізняються посадовими 

обов’язками та повноваженнями. 

7. Проєктування освітнього процесу, що базується на психологічних 

закономірностях розвитку дорослої людини (вікові, індивідуальні, 

психологічні особливості, емоційний стан, мотивація навчання, життєвий 

досвід, соціальна позиція тощо), що забезпечить ефективність підвищення 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки. 

Вважаємо, що враховування означених особливостей у підвищенні 

кваліфікації фахівців для реалізації заходів з цивільної безпеки в органах 

державної влади, місцевого самоврядування, підприємствах, установах, 

організаціях забезпечить ефективність розвитку їхньої професійної 

компетентності. 

 

Висновки до першого розділу 

Бібліографічний аналіз наукових праць вітчизняних дослідників 

засвідчив, що проблема підготовки фахівців з питань цивільної безпеки за 

спеціальністю 263 «Цивільна безпека» розглядається крізь призму 

обґрунтування методичних засад професійно-екстремальної підготовки 

особового складу підрозділів ДСНС України (Л. Гонтаренко, М. Козяр, 

І. Коваль); психологічної підготовки фахівців рятувальних підрозділів 

(Г. Грибенюк, В. Лефтеров, О. Косолапов, Р. Сірко); формування 

професійних компетентностей майбутнього фахівця служби цивільного 

захисту (О. Бикова, А. Іващенко, М. Коваль, А. Майборода, О. Повстин, 

К. Пасинчук, Ю. Таймасов, Г. Хлипавка); ціннісного ставлення до власного 

здоров’я, моральної культури та виховання професійної відповідальності 

майбутніх фахівців цивільного захисту (А. Демченко, Г. Корж, Н. Кибальна, 

Н. Олексієнко); обґрунтування механізмів державного управління 

підготовкою фахівців служби цивільного захисту (Ю. Харламова, О. Гада); 
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формування готовності до професійної діяльності (А. Нестеренко, 

М. Омельченко); самозбереження в екстремальних умовах професійної 

діяльності (М. Пелипенко), адаптації до умов професійної діяльності 

(В. Покалюк). Широкий спектр порушених ученими питань вказує на 

міждисциплінарний характер досліджень у галузі цивільної безпеки і 

водночас актуалізує проблему підвищення кваліфікації означених фахівців у 

післядипломній освіті.  

Вивчення й узагальнення практичного досвіду зарубіжних країн, зокрема 

Польщі та Німеччини, щодо підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки дало можливість виявити, що особлива увага акцентується 

на безперервному професійному вдосконаленні фахівців, підвищенні їхньої 

компетентності. З’ясовано, що важливим аспектом підвищення кваліфікації є: 

диференціація програм підготовки, постійне оновлення їх змісту та 

запровадження нових; використання інноваційних форм і методів підготовки; 

створення середовища розвивальної взаємодії для оволодіння практико-

орієнтованими знаннями та вміннями; розвиток інноваційного мислення; 

культивування цінностей безпеки життя і діяльності людей.  

Структурно-семантичний аналіз базових понять дослідження 

(«безпека», «цивільна безпека», «фахівець з питань цивільної безпеки», 

«компетентність», «професійна компетентність») як міждисциплінарних 

категорій, що інтегрують окремі положення філософії, соціології, психології, 

педагогіки та інших наукових галузей, засвідчив наявність суперечностей у їх 

тлумаченні, що зумовило необхідність визначення і уточнення поняттєво-

термінологічного апарату як основи формування теоретико-методологічних 

засад підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки.  

Здійснений ретроспективний аналіз проблеми підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки дав змогу виявити суголосність розвитку 

цієї складової освіти дорослих з еволюцією системи цивільного захисту 
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населення та територій від небезпек природного і техногенного характеру та 

унаочнити окремі особливості її становлення й розвитку за відповідними 

етапами, що передбачають: здобуття знань про небезпеки від сил природи та 

їх протидію через просвіту (до ХV ст.); елементарне врегулювання порядку 

організації та проведення навчання фахівців для боротьби з пожежами й 

епідеміями (ХV ст.-1918 р.); опанування знань та вмінь з організації захисту 

населення від хімічних засобів ураження і нападу з повітря (1918-1932 рр.); 

адміністративно-правове врегулювання курсової підготовки фахівців (1932-

1961 рр.); підготовку керівного складу і фахівців до виконання спеціальних 

невідкладних аварійно-рятувальних робіт в осередку ядерного ураження 

(1961-1986 рр.); набуття досвіду з реагування на надзвичайні ситуації 

техногенного та природного характеру (1986-1991 рр.), переорієнтацію та 

професійний розвиток кадрів для системи цивільного захисту, національну 

спрямованість і забезпечення умов для постійного підвищення кваліфікації 

керівного складу і фахівців (1991-по теперішній час). 

Визначено особливості підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки в Україні. Найбільш вагомі з них полягають у: державному 

замовленні ДСНС України на професійно компетентних фахівців у сфері 

цивільного захисту, що визначає зміст навчання; наявності мережі державних 

закладів вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки із чіткою 

диференціацією категорій здобувачів освіти та слухачів курсів підвищення 

кваліфікації; специфіці навчання з урахуванням професійної діяльності 

фахівців, що пов’язана з психологічно та фізично складними і 

непередбачуваними обставинами; застосуванні різних форм підвищення 

кваліфікації та їх постійної трансформації з огляду на кількість і складність 

надзвичайних ситуацій, участі у виконанні завдань з їх мінімізації різних 

груп фахівців, рівня їхніх знань, умінь, особистісно-професійних якостей; 

локації підвищення кваліфікації (за місцем професійної діяльності фахівця 
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та/або за місцем знаходження закладу вищої освіти та установи галузі 

цивільної безпеки, місця проведення командно-штабних, спеціальних 

об’єктових навчань (тренувань) органів управління цивільного захисту); 

врахуванні неоднорідності складу фахівців, які працюють в різних органах 

влади, підприємствах, установах, організаціях, забезпечуючи в межах 

законодавства виконання завдань з цивільної безпеки в певній сфері 

суспільного життя (охорона праці, екологічна і правоохоронна діяльність, 

пожежна безпека, цивільний захист тощо) і вирізняючись посадовими 

обов’язками та повноваженнями; проєктуванні освітнього процесу, що 

базується на психологічних закономірностях розвитку дорослої людини 

(вікові, індивідуальні, психологічні особливості, емоційний стан, мотивація 

навчання, життєвий досвід, соціальна позиція тощо), що забезпечить 

ефективність підвищення професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки.  

Основні положення розділу викладено у таких публікаціях автора [109; 

134; 221; 222; 243; 251; 280; 281; 292; 311; 434]. 
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РОЗДІЛ 2 

МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ 
ФАХІВЦІВ З ПИТАНЬ ЦИВІЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ У ПІСЛЯДИПЛОМНІЙ 

ОСВІТІ 

 

У розділі визначено й обґрунтовано методологічні підходи підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки; виокремлено принципи 

підвищення кваліфікації означених фахівців; представлено авторську 

концепцію підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті.  

 

2.1. Методологічні підходи до підвищення кваліфікації фахівців з питань 
цивільної безпеки у післядипломній освіті  

 

Складність та багатогранність дослідження системної побудови 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки зумовлює 

застосування комплексу методологічних підходів, що забезпечують набуття 

об’єктивної та достовірної інформації, котра дає змогу створити всебічну 

картину досліджуваного явища. Питання методологічного обґрунтування 

наукових досліджень завжди займали важливе місце на різних етапах 

розвитку науки, що може здійснюватися лише тоді, коли вона доповнюється 

новими фактами, збір та інтерпретація яких забезпечується науково 

обґрунтованими методами дослідження.  

Методологічний простір вирішення проблеми освіти окреслено такими 

вченими, як: С. Гончаренко [63], І. Зязюн [114], В. Кремень [175], 

О. Кучерявий [186; 187] та ін. Існуюча джерельна база представлена й 

багатьма методологічними науковими підходами, досліджуваними 

науковцями, що стосуються різних аспектів розвитку професійної 

компетентності фахівців з безпекового напряму діяльності (О. Бикова [20], 

С. Гвоздій [53], М. Коваль [152], М. Козяр [158], Г. Корж [165], 
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М. Кусій [184], Ю. Ненько [263], Р. Сірко [378]. За висновками вчених успіх 

педагогічного дослідження багато в чому залежить від всебічності вивчення 

педагогічних процесів і явищ [373]. Однак, незважаючи на існування 

наукових досліджень, практично відсутні системні та комплексні педагогічні 

дослідження, в яких були б обґрунтовані методологічні підходи до 

підвищення кваліфікації означених фахівців з питань цивільної безпеки в 

післядипломній освіті.  

Виходячи із заявленої теми дослідження зазначимо, що поняття 

«методологія» у Філософському енциклопедичному словнику визначається 

як: сукупність підходів, способів, методів, прийомів і процедур, що 

застосовуються у процесі наукового пізнання та практичної діяльності для 

досягнення визначеної мети; галузь теоретичних знань та уявлень про 

сутність і форми, закони, порядок; умови застосування підходів, способів, 

методів, прийомів і процедур у процесі наукового пізнання та практичної 

діяльності [418]. Методологія як базова основа пізнання та перетворення 

реальної дійсності полягає у визначенні загальної системи теоретичних 

знань, які відіграють роль керівних принципів наукового пізнання, шляхів та 

засобів здійснення наукового дослідження. Реалізація методологічних засад 

наукового аналізу явищ і процесів за допомогою застосування 

методологічних підходів у загальноприйнятому розумінні означає сукупність 

прийомів, способів, що використовуються для впливу на когось, вивчення 

чогось та ведення справ [289, с. 6].  

Науковці розглядають методологічний підхід як принципову 

методологічну орієнтацію дослідження, точку зору, з якої простежується 

об’єкт вивчення поняття або принцип, що керує загальною стратегією 

тлумачення дослідження [373, с. 71]. Термін «підхід» у словнику української 

мови визначається як «сукупність способів, прийомів розгляду чого-небудь, 

впливу на кого-, що-небудь, ставлення до кого-, чого-небудь; замасковані 
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прийоми, виверти, до яких удаються з якоюсь метою» [380, с. 250]. На думку 

Л. Петренко, поняття «підхід» використовується в наукових працях як 

сукупність ідей, принципів, методів, покладених в основу розв’язання 

проблеми [306].  

У своїх теоретичних та практичних дослідженнях з питань 

організаційно-педагогічних умов післядипломної освіти О. Аніщенко [11], 

Н. Дятленко [95], Н. Ничкало [265], О. Огієнко [275], Н. Протасова [345] 

приділили увагу андрагогіці як напряму педагогіки, що опікується 

організаційно-педагогічними проблемами освіти дорослих. Як стверджують 

вчені, андрагогіка – це теорія навчання різних категорій дорослих людей 

[285]. Учені наголошують на особливостях андрагогіки в загальній системі 

освіти, до яких відносяться: відчуття дорослими потреби у навчанні; 

усвідомлення цілей навчання і прийняття їх як своїх власних, оскільки 

традиційна і андрагогічна концепції в освіті передбачають принципово 

відмінну взаємодію за характером, логікою та результативністю навчання. 

Андрагогічний підхід здатен поступово змінити психологію учасників 

освітнього процесу від «споживача» готових знань до творчого, свідомого 

здобуття ним освіти [451]. Науково-педагогічний (педагогічний) працівник 

виступає не в ролі інформатора, а стає справжнім організатором, 

консультантом дорослої людини, адже рівень кваліфікації і 

конкурентоспроможності сучасного фахівця залежить від рівня 

сформованості знань, умінь, особистісно-професійних якостей, самостійної 

освітньої діяльності.  

Однією із вимог андрагогічного підходу є розвиток рефлексивного 

мислення учасників освітнього процесу. Основним положенням, що відрізняє 

андрагогічну модель освіти від традиційної, є використання досвіду дорослих 

у процесі навчання. У нашій державі помітно зросла увага до проблем, 

пов’язаних з освітою різних категорій дорослого населення. Орієнтація на 
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вік, досвід та компетентність фахівців, увага до активних методів навчання, 

суб’єкт-суб’єктна взаємодія в освітньому процесі, навчання разом і один від 

одного – усі ці андрагогічні підходи здатні спричинити активні зрушення у 

свідомості щодо їхнього навчання, стимулювати до усвідомленої 

зацікавленості своїм особистісним розвитком [95]. 

У цьому контексті на особливу увагу заслуговує питання підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, що вирішуються 

здебільшого на основі застосування андрагогічного підходу, задекларованого 

у психолого-педагогічній літературі. Його використання уможливлює 

розвиток в означених фахівців активності, організаційних схильностей, 

забезпечення ефективності професійної діяльності, які відповідально 

володіють теорією і практикою здійснення діяльності в галузі цивільної 

безпеки, спрямованої на захист населення і територій від небезпек 

природного та техногенного характеру. Андрагогічний підхід розкриває 

закономірності, соціальні і психологічні чинники ефективного підвищення 

кваліфікації фахівців і орієнтований на цілісність, системність, суб’єкт-

суб’єктну взаємодію, синергетичну методологію. Педагогічний 

(андрагогічний) процес – це спеціально організований, позитивно 

ефективний освітній процес, цілісність і єдність спеціально організованих 

процесів навчання [214, с. 146] і розвитку професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки. 

Підвищення кваліфікації фахівців, згідно з акмеологічними позиціями, 

які висвітлюються науковцями (В. Вакуленко [32], С. Гвоздій [53], 

О. Дубасенюк [94], О. Огієнко [272], І. Ніколаєску [268]), є процесом 

удосконалення їхньої компетентності, орієнтованої на високі професійні 

досягнення. «Акме» перекладається з грецької як «вершина», «розквіт», 

«зрілість», тож акмеологія розглядає можливості досягнення людиною її 

власних вершин творчого й особистісного розвитку [419]. Акмеологія 
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всебічно висвітлює процес розвитку людини протягом усього життя, виявляє 

об’єктивні та суб’єктивні умови, які, діючи у взаємозв’язку, дає змогу людині 

оптимально реалізуватися як багатогранній соціально активній особистості 

та кваліфікованому фахівцю. 

Учені наводять загальні орієнтири акмеології: визнання вирішальної 

ролі самодетермінації, коли особистість прагне використати свої внутрішні 

ресурси, з метою оптимізації своєї відповідності соціуму, нерозривності 

зв’язку розвитку особистості в онтогенезі і в діяльності; орієнтації на 

найвищий, ідеальний рівень досягнень на кожній стадії розвитку, на 

самостійне розв’язання життєвих суперечностей, прагнення до актуалізації 

власних інтелектуальних можливостей [412, с. 416]. 

Ґрунтуючись на аналізі наукової літератури, ми погоджуємося з тим, 

що акмеологічний підхід орієнтує фахівців з питань цивільної безпеки на 

постійне вдосконалення професійної компетентності, основи якої 

розвиваються в процесі підвищення кваліфікації, дає змогу з’ясувати 

суб’єктивні та об’єктивні фактори, які сприяють досягненню вершин їхнього 

професійного розвитку [272]. Акмеологічний підхід спрямовує підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки на особистий і професійний 

розвиток для усунення небезпек природного та техногенного характеру, 

забезпечення безпеки життя і діяльності людей. Відтак використання 

акмеологічного підходу у підвищенні кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки дає змогу націлюватися їню активність на досягнення 

якісних змін в особистому і професійному розвитку, на акмеологічну 

(вершинну, найвищу точку) якість розвитку, що передбачає актуалізацію 

потенціалу для виконання завдань в галузі цивільної безпеки.  

На переконання вчених О. Баніт [13], С. Гончаренка [63], В. Корбутяка 

[164], Л. Петренко [306], Ю. Сурміна [399] важливим в освіті дорослих є 

застосування одного з фундаментальних, у контексті соціально-
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педагогічного дослідження, – системного методологічного підходу. 

Універсальність системного підходу уможливлює його використання для 

вивчення педагогічних явищ і процесів, які мають множину різних елементів 

(компонентів, складників), пов’язаних між собою, об’єднаних спільністю 

функцій, мети, єдністю управління і функціонування. Системний підхід 

забезпечує отримання об’єктивної і достовірної інформації для створення 

цілісної картини явища, що вивчається (багатогранність сторін, частин, 

відношень, внутрішніх і зовнішніх факторів функціонування і розвитку 

соціально-педагогічного процесу), наводить дослідника на системне бачення 

дійсності.  

Крім того, системний підхід забезпечує зворотній зв’язок, завдяки чому 

можна отримувати інформацію про стан системи і відповідно на неї 

реагувати. Це також вказує на важливість вивчення зовнішнього середовища 

для своєчасного реагування на його вплив [312, с. 116]. 

Процес підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки за 

системного підходу розглядається як сукупність окремих елементів, що 

формує певну складну, багаторівневу, системну структуру, до складу якої 

входять різні структурні компоненти, за якої визначається відповідність 

підготовки фахівців актуальним вимогам професійної діяльності. У цій 

складній, внутрішньо суперечливій, багаторівневій системі знаходиться 

фахівець, який повинен не тільки взаємодіяти із цією системою, поглинаючи 

зовнішні впливи, але й фактично ставати провідним компонентом системи із 

власною активністю та здатністю до рефлексії.  

Отже, підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки з 

позиції системного підходу уможливлює виокремлення елементів, які 

утворюють його структуру, та виявлення їх органічного зв’язку в процесі 

підвищення кваліфікації у закладі вищої освіти та установі галузі цивільної 

безпеки. Дві активні підсистеми підвищення кваліфікації – керована «фахівці 
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з питань цивільної безпеки» і керуюча «науково-педагогічні (педагогічні) 

працівники» – цілеспрямовано взаємодіють і водночас самостійно 

функціонують. Розвиток професійної компетентності підсистеми «фахівці з 

питань цивільної безпеки» забезпечує її активну професійну діяльність. 

Важливість досягнення балансу між окремими елементами системи, яку ми 

досліджуємо – підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, 

методики її формування у взаємодії з комплексом зовнішніх умов 

(професійним середовищем в умовах навчання в курсовий і міжкурсовий 

періоди) – є безперечною, і вона покладена в основу цього дослідження. 

Метою системного підходу до проблеми підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки є визначення стратегії наукового дослідження щодо 

забезпечення безперервного професійного розвитку фахівців як системної 

характеристики.  

Іншим підходом у дослідженні підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки обрано особистісно-діяльнісний, заснований, 

зокрема, на наукових доробках учених: Н. Верченко [37], А. Зязюна [116], 

І. Княжевої [143], Г. Романової [359], Н. Саєнко [362]. Провідною ідеєю 

діяльнісного підходу є розгляд діяльності як процесу виконаня поставлених 

завдань, він викликаний прагненням особи досягти мети. Визнання фахівця з 

питань цивільної безпеки центральною фігурою у підвищенні кваліфікації 

спонукає до застосування особистісного підходу, суть якого полягає у 

ставленні науково-педагогічного (педагогічного) працівника до нього як до 

самосвідомого, відповідального суб’єкта власного розвитку. Особистісний 

підхід у підвищенні кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки на 

перший план виводить завдання формування особистісно-професійних 

якостей, що проявляються у здатності ефективно адаптуватися у 

професійному середовищі, специфіці виконуваних завдань, пов’язаних з 

успішністю професійної діяльності.  
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Необхідність реалізації особистісно-діяльнісного підходу під час 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки зумовлена тим, 

що діяльність є основою, засобом і вирішальною умовою професійного 

розвитку особистості. Діяльністю у психології вчені називають процес 

реалізації активності людини, спрямований на досягнення свідомо 

визначених цілей. Пізнавальна діяльність є особливим видом діяльності 

людини – в її процесі відбувається пізнання особистістю не тільки 

зовнішнього світу, а й самого себе. Адже в процесі діяльності «людина 

формує і змінює себе саму, розвиває свої індивідуальні можливості». Учена 

В. Семиченко виокремлює суттєві ознаки діяльності: усвідомленість 

(усвідомленість людиною цілі та способів її досягнення, передбачення 

очікуваного результату); технологічна опосередкованість (як прояв 

активності сучасної людини, що включає в себе у будь-якому прояві 

діяльнісний досвід усього людства – технологій, обладнання, засобів, 

опанованих стратегій і тактик); соціальна опосередкованість (активність 

людини реалізується в соціумі, має суспільний характер, потребує 

координації з активностями інших людей). Діяльність має свою 

структуру [364, с. 3, 4].  

Основними напрямами і вимогами до професійної діяльності фахівців з 

питань цивільної безпеки є наявність певних особистісних якостей, 

соціально-психологічних рис і організаційних схильностей, серед яких, за 

В. Ягуповим [349] індивідуально-психологічні властивості особистості 

(особливості сприйняття і переробки інформації, особливості уваги і 

мислення, емоційні й вольові особливості та ін.), особистісно-професійні 

якості (стійкість до перевантажень, професійна спрямованість, фізична 

підготовленість до несприятливих факторів діяльності та ін.). Використання 

особистісно-діяльнісного підходу дає змогу створити цілеспрямовану 

організацію діяльності фахівця, що передбачає розуміння суті та потреби у 



134 

 

 

 

підвищенні кваліфікації, спрямованої на розвиток професійної 

компетентності в галузі цивільної безпеки. Отже, відповідно до положень 

особистісно-діяльнісного підходу, в процесі підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки кожен з них долучається до різних видів 

діяльності, опановуючи нові компетенції, необхідні в процесі здійснення 

ефективної професійної діяльності. 

У сучасний період все більшого значення набувають практико-

орієнтовані системи навчання, серед яких є контекстне навчання. Проблему 

контекстного навчання, що базується на теорії діяльності, розв’язували: 

В. Вихрущ [40], Ю. Красильник [173] та ін. Серед переваг контекстного 

підходу вчені виокремлюють суттєвий потенціал забезпечення 

сформованості як знань, умінь і навичок, так і професійно значущих якостей, 

що складають професійну компетентність фахівця у відповідності до 

актуальних потреб професії. У своїх наукових працях учені називають 

контекстне навчання формою активного навчання, орієнтованого на 

професійну підготовку учасників освітнього процесу і реалізованого за 

допомогою системного використання професійного контексту, поступового 

насичення навчального процесу елементами професійної діяльності.  

Контекстне навчання в освіті дорослих здійснюється як система 

переходів від навчальної діяльності академічного типу (лекція, семінар) через 

форми квазіпрофесійної діяльності (ділова гра, спецкурс) до навчально-

професійної (виробнича практика, тренінг, курсове проєктування), а потім – 

до реальної професійної діяльності. Система переходу від професійної 

діяльності до навчання і від навчання до професійної діяльності може бути 

реалізована через «професійний контекст», під яким розуміється сукупність 

предметних завдань, організаційних, технологічних форм і методів 

діяльності, ситуацій соціально-психологічної взаємодії, характерних для 

певної сфери професійної праці [40; 285].  
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На наше переконання, побудова навчального процесу щодо підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки на основі контекстного 

підходу дає можливість здійснювати науково обґрунтований пошук форм і 

методів такого навчання; максимально наближує зміст і процес навчання до 

професійної діяльності, постійно модернізуючи його та забезпечуючи 

ефективний професійний розвиток фахівців. 

Як основу ефективності підвищення кваліфікації фахівців науковці 

зазначають компетентнісний підхід, який тісно пов’язаний з діяльнісним та 

особистісним підходами, оскільки стосується особистості фахівця і може 

бути реалізованим тільки в процесі виконання ним певного комплексу дій. У 

сучасних умовах фахівець стає затребуваним, якщо він володіє не тільки 

професійними знаннями, уміннями і навичками, але й здатний 

вдосконалювати свою професійну діяльність, реалізовувати власний творчий 

потенціал, уміти відповідально працювати в колективі, швидко адаптуватися 

до нових умов роботи. Такого фахівця названо компетентним, що привнесло 

ідею розробки компетентнісного підходу в роботи з педагогіки як здатність 

фахівця успішно реалізувати себе в різних сферах життєдіяльності. Науковці 

вважають, що компетентнісний підхід формує «навчальні навички», 

відображає їхню здатність самостійно орієнтуватися у всезростаючих 

інформаційних потоках, сприймати їх системно, здійснюючи критичний 

аналіз тощо. Цей підхід дає змогу людині, завдяки адекватній соціальній 

адаптації, успішно функціонувати в суспільстві. Результати проведених 

науковцями досліджень загальних (базових, фундаментальних) і конкретно 

наукових підходів до підготовки кадрів дає можливість стверджувати, що 

саме компетентнісний підхід використовується найчастіше [412]. Це, в свою 

чергу, ставить вимоги до формування цілісної системи світоглядних, 

поведінкових, організаційних схильностей і навичок наукового пізнання й 

реалізації особистості [227, с. 103]. 
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За твердженням І. Гириловської, при компетентнісному підході до 

професійної підготовки фахівців насамперед постає оволодіння не 

вузькопрофесійними знаннями, уміннями й навичками професійної 

діяльності. Цей підхід дає змогу оцінити як знаннєву компонента, так і 

особистісні зміни фахівця, які відбулися у процесі професійної підготовки в 

освітньому закладі. Відтак навчання шляхом реалізації компетентнісного 

підходу в освіті передбачає підготовку фахівця нового типу, який усвідомлює 

свою соціальну відповідальність, уміє визначати провідні завдання 

професійної діяльності і знаходити шляхи їх розв’язання, є суб’єктом 

особистісного і професійного зростання, ключовою фігурою у сучасному 

суспільстві [57].  

Отже, компетентнісний підхід, що вважається провідним у сучасній 

освіті, поєднує на своїй основі майже всі існуючі підходи, актуалізує їх 

потенціал та активізує механізми його реалізації. З точки зору сучасної теорії 

та філософії освіти, вивчення професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки розглядатимемо як сукупність їхньої теоретичної та 

практичної готовності. Це дає підставу вести мову про когнітивно-

технологічний аспект дослідження професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки.  

Для того, щоб компетентнісний підхід був засобом досягнення цілей 

органу влади, підприємства, установи, організації, а також стратегічного 

розвитку фахівців з питань цивільної безпеки, його об’єктом має бути 

професійна компетентність. За професійної компетентності розвивається 

характеристика здатності фахівців з питань цивільної безпеки до виконання 

своїх посадових обов’язків, стійкість до впливу внутрішніх і зовнішніх 

чинників мінливого середовища. 

У цілому, використання компетентнісного підходу в підвищенні 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки стимулює вибір показників 



137 

 

 

 

якості навчання, що забезпечують перевірку рівня знань, умінь, особистісно-

професійних якостей, орієнтованих на вимоги зовнішнього середовища. 

Показниками розвитку професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки визначаються знання нормативно-правових актів у галузі 

цивільної безпеки, порядку дій у надзвичайних ситуаціях; уміння виконання 

завдань з питань цивільної безпеки в межах посадових обов’язків і 

повноважень; відповідальність та автономність у виконанні покладених 

завдань з розв’язання конкретних управлінських проблем із запобігання, 

підтримання готовності до реагування та усунення або мінімізації наслідків 

надзвичайних ситуацій; рівень здатності конструктивно взаємодіяти з 

іншими посадовими особами в межах виконання професійних завдань  

Нестабільність сучасної політичної та економічної ситуації, пандемія 

COVID-19 та військові дії спричиняють розгубленість людини, що викликає 

хаотичність її дій. Тож можна довго підбирати та обговорювати сучасні 

методики, підходи, концепції підготовки, однак стає очевидним: 

вузькоспеціалізований підхід до дослідження і навчання за сучасних умов 

утратив свою актуальність [276]. У педагогічній практиці широко 

використовується міждисциплінарний підхід, застосування якого зумовлює 

необхідність звернення до філософських, соціальних, психолого-

педагогічних та інших галузей наукового знання. За твердженням 

С. Гончаренка, «інтеграція знань різних наук і їх методів для виконання 

педагогічних завдань дає змогу перейти від суб’єктивних вражень про різні 

сторони навчально-виховного процесу до точніших, об’єктивних оцінок і 

висновків» [62, с. 2-3].  

Науковці стверджують, що міждисциплінарність дає змогу розширити 

галузь знань, яка не може бути повноцінно досліджена існуючими науковими 

дисциплінами, оскільки перебуває на межі їх перетину. За висновками 

О. Ступницького та О. Приятельчук, міждисциплінарність освіти не лише 
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вносить відповідну змістовність інваріантної частини освітнього процесу, а й 

сприяє формуванню у фахівців швидкої та адекватної реакції на нові 

технології, нові виклики в нерівновагих умовах невизначеності, зберігаючи 

баланс мінливості та стабільності [393]. 

Упровадження методів освіти на основі принципу міждисциплінарності 

сприяє створенню належних умов для розвитку різних метапредметних знань 

і вмінь, формуванню широкого синергетичного мислення, досягненню 

необхідної компетентності фахівця та його здатності кваліфіковано 

застосовувати знання, уміння та навички в конкретних професійних 

ситуаціях [320]. Міждисциплінарний підхід у підготовці фахівців з питань 

цивільної безпеки розглядається як основа методологічної стратегії 

системного вивчення певного об’єкта пізнання, сприяє поглибленню знань за 

умови, якщо предмет дослідження надто складний, а сформульована наукова 

проблема масштабна. Він дає змогу засвоїти зміст основних понять щодо 

безпекового діалогу на основі різних дисциплін. Наявність 

міждисциплінарного підходу, що реалізується в рамках програм підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, корелюється із загально- 

задекларованими принципами вищої освіти, закріпленими, зокрема, Законом 

України «Про вищу освіту» та стандартами вищої освіти галузі знань 

26 «Цивільна безпека». На підґрунті міждисциплінарного підходу 

відбувається розвиток у фахівців з питань цивільної безпеки здатності до 

цілісного бачення, сприйняття і виконання складних завдань щодо 

забезпечення безпеки людей. Уміння виконувати професійну діяльність з 

питань цивільної безпеки у взаємодії з представниками органів влади, 

підприємств, установ, організацій, наділених відповідними повноваженнями 

з питань цивільної безпеки, розвивають міждисціплінарну компетентність 

фахівця.  
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Таким чином, міждисциплінарний підхід у процесі підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки є способом взаємодії наук та 

основним фактором зростання міждисциплінарних зв’язків в освітньому 

процесі. Такий підхід сприяє формуванню професійної компетентності, а 

також слугує розумінню безпекових процесів, засвоєнню базових категорій, 

певних понять із різних дисциплін для професійної діяльності. Навчання 

фахівців у системі підвищення кваліфікації потрібно здійснювати на основі 

міждисциплінарних зв’язків у спектрі вивчення навчальних модулів в галузі 

цивільної безпеки, що забезпечить набуття ними необхідних знань, умінь, 

особистісно-професійних якостей. Міждисциплінарна практика розкриває 

нові перспективи для своєчасного та адекватного реагування на актуальні 

безпекові запити суспільства, використання потенціалу знань з усіх дотичних 

наук, досягнення синергетичного ефекту від міждисциплінарних взаємодій у 

підвищенні кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки.  

Отже, методологічні підходи не виключають один одного, а навпаки, 

збагачуються, розвиваються, співіснують та взаємодоповнюються з іншими 

підходами. Методологічні підходи у сукупності створюють «методологічний 

синергізм», формуючи нову філософію навчання, що, зокрема, активно 

впливає на характер функціонування системи підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки. Поєднання методологічних підходів 

(андрагогічного, акмеологічного, системного, особистісно-діяльнісного, 

контекстного, компетентнісного і міждисциплінарного) як методологічної 

основи нашого дослідження уможливлює теоретичний розгляд специфіки 

професійної діяльності, функцій і завдань фахівців з питань цивільної 

безпеки, шляхів та способів формування їхньої професійної діяльності.  
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2.2. Принципи організації підвищення кваліфікації фахівців з питань 
цивільної безпеки у післядипломній освіті 

 

Розв’язання проблеми підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки на практиці стає можливим лише за умови додержання 

принципів, які, на думку вчених, відображають теоретичні підходи до 

побудови будь-якого навчального процесу та керування ним [67; 200]. 

Результати аналізу наукової літератури дають змогу констатувати, що нині 

визначено значну кількість принципів навчання дорослих, проте науковці по-

різному підходять до їх трактування, групування і класифікації. Кожен 

дослідник вважає за необхідне запропонувати власну систему принципів 

навчання, оскільки вони не є усталеними догмами, а синтезують досягнення 

сучасної дидактики та оновлюються під їх впливом [92]. 

У науковій літературі принципами називають правила, яких необхідно 

дотримуватися і не порушувати їх, досягаючи позитивних результатів у 

діяльності. Дослідники наголошують на тому, що застосування принципів 

навчання є необхідною умовою підвищення якості професійної діяльності 

[12; 27]. Учена Л. Голубнича стверджує, що принципи лежать в основі 

вивчення всіх дисциплін, значною мірою визначають їх зміст, форми 

організації, процес і методи навчання, вони взаємозв’язані між собою та 

взаємозалежні, взаємодоповнюються, утворюючи цілісну систему, і діють на 

всіх етапах навчання. Відповідно до загальних цілей і закономірностей, 

принципи регулюють основні компоненти процесу навчання [59]. Принципи 

безперервного навчання І. Козьяков називає основними закономірностями та 

положеннями, що визначають певну систему вимог до організації навчання, 

дотримання яких має забезпечувати ефективність реалізації навчальних 

програм [156].  
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У теорії і практиці післядипломної освіти сформульовано ключові 

принципи, на засадах яких і відбувається її розвиток. Саме вони визначають 

перспективи розвитку формальної, неформальної та інформальної освіти 

дорослих [274].  

Зосереджуючи увагу на вимогах суспільства щодо 

висококваліфікованих фахівців для роботи в умовах невизначеності та 

ризику, в екстремальних ситуаціях, особливої уваги заслуговують принципи 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, на основі яких 

поєднуються досягнення науки і практики, спрямовуючи їх на набуття 

провідних цілей освітньої діяльності. Обґрунтування таких принципів є 

необхідною передумовою моделювання системи підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки, здійснення педагогічного впливу на 

досліджувану категорію фахівців та оцінювання результативності його [227]. 

У нашому дослідженні принципи, що відображають розглянуті підходи 

(андрагогічний, акмеологічний, системний, особистісно-діяльнісний, 

контекстний, компетентнісній і міждисциплінарний) до професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки, класифікуємо на три 

групи: фундаментальні, загальнодидактичні і специфічні.  

Визначаємо, що фундаментальними принципами підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки є: безперервності, 

обов’язковості, варіативності, збалансованості, дотримання яких дає 

можливість створювати стратегії організації їхнього навчання. 

До основних загальнодидактичних принципів підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки віднесем: інноваційності, 

самоактуалізації, індивідуалізації, поєднання навчання з практичною 

діяльністю. Вони становлять основу вивчення всіх модулів і тем навчання, 

регулюють організаційні основи навчального процесу. 
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Специфічні принципи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки – це базові ідеї, які впроваджуються в процесі 

конструювання системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки. До таких принципів належать: наближення до реальних умов 

професійної діяльності, готовності діяти в умовах підвищеної небезпеки та 

субсидіарності. Розглянемо детальніше означені принципи, зображені 

на рисунку 2.1. 

 

Рисунок 2.1. Принципи організації підвищення кваліфікації фахівців з 
питань цивільної безпеки (Джерело: розробка автора) 

 

Спершу проаналізуємо фундаментальні принципи підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки. 

Принцип безперервності передбачає зростання в процесі підвищення 

кваліфікації фахівців культури та цінностей постійного професійного 

розвитку як форми навчання дорослих упродовж усього життя. У своїх 
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дослідженнях вчена А. Боярська-Хоменко під час розгляду цього принципу 

визнає цілісний розвиток і виконання фахівцем професійних завдань завдяки 

постійному здобуттю чи відновленню знань, умінь і навичок у процесі змін у 

професійній діяльності [30]. Фактично організація та проведення 

безперервного підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

забезпечується системою післядипломної освіти в закладах вищої освіти та 

установах галузі цивільної безпеки. Даний вид роботи розглядається не лише 

як система підвищення кваліфікації дипломованих фахівців за напрямом 

їхньої професійної діяльності, а і як форма навчання дорослих упродовж 

усього життя, з огляду на їхні індивідуальні потреби у здобутті професійних 

знань, виробленні вмінь у професійної діяльності, розвитку особистісно-

ціннісних якостей. Необхідність проведення безперервного професійного 

навчання фахівців з питань цивільної безпеки як невід’ємного складника 

їхньої професійної діяльності зумовлюють сучасні потреби кадрового 

забезпечення органів влади, підприємств, установ, організацій.  

Принцип безперервності підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки тісно пов’язаний із принципом обов’язковості навчання. 

Його потрібно розглядати як забезпечення періодичного формування 

органами влади, підприємствами, установами, організаціями потреб у 

підвищенні кваліфікації фахівців і направлення їх на навчання до закладів 

вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки. Учені вказують на 

необхідність застосування принципу обов’язковості підвищення кваліфікації 

фахівців як одного зі стратегічних завдань державної кадрової політики, а 

також ефективного підходу до освіти дорослих [283], що організаційно має 

забезпечуватися органами влади, підприємствами, установами, 

організаціями. У постанові Кабінету Міністрів України від 23 жовтня 

2013року № 819 «Про затвердження Порядку проведення навчання керівного 

складу та фахівців, діяльність яких пов’язана з організацією та здійсненням 
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заходів з питань цивільного захисту» йдеться про щорічну потребу в 

навчанні фахівців, яку визначають органи влади, суб’єкти господарювання, 

забезпечуючи періодичність його проведення. ДСНС України визначило 

порядок виконання замовлень на підготовку кадрів для сфери цивільного 

захисту, який передбачає формування щорічної потреби в підвищенні 

кваліфікації фахівців за пропозиціями, що надаються територіальними 

органами управління ДСНС України в областях та місті Києві для включення 

Мінекономрозвитком до проєкту державного замовлення. Проте, як вказують 

результати аудиту ефективності використання бюджетних коштів, виділених 

на підготовку кадрів, ці завдання повною мірою не виконуються, що 

призводить до зниження фактичної потреби у підвищенні кваліфікації 

означених фахівців [111]. Існуючий механізм державного замовлення на 

підвищення кваліфікації фахівців має відповідати сучасним вимогам ринку 

праці, забезпечувати баланс потреб і пропозицій, а, отже, забезпечувати 

ефективне використання бюджетних коштів. 

У науково-дослідних джерелах зазначається, що принцип 

варіативності проявляється у спрямуванні процесу підвищення кваліфікації 

на створення простору для самореалізації, можливості самостійного вибору 

форм навчання, визначення індивідуальної траєкторії професійного розвитку 

фахівців. Науковці схиляються до думки, що варіативність, як основна 

тенденція підготовки кваліфікованих фахівців, зумовлена соціальним 

замовленням зі сторони стейкхолдерів [309 ]. На нинішньому етапі розвитку 

природних, техногенних і соціальних загроз актуалізуються питання 

профілізації робіт і спроможностей фахівців з питань цивільної безпеки 

ефективно виконувати заходи щодо захисту людей та ліквідації наслідків в 

разі виникнення надзвичайних ситуацій. Цілком закономірно, що заклади 

вищої освіти та установи галузі цивільної безпеки надають великої ваги 

позитивним тенденціям удосконалення варіативності змісту освіти в галузі 
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цивільної безпеки, зокрема: варіативності змісту освіти на різних її ступенях; 

варіативності організації освітнього процесу (форми організації, освітні 

технології тощо); варіативності забезпечення освітнього процесу. 

Дотримання змісту професійної освіти галузі цивільної безпеки запитам 

суспільства, зміна професійно-кваліфікаційної структури кадрів з питань 

цивільної безпеки, зважаючи на потреби органів влади, підприємств, установ, 

організацій та вимог до якості їхньої підготовки, та враховуючи функції, які 

ними виконуються, детермінують перегляд варіативності підвищення 

кваліфікації. Метою є розвиток професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки до їхньої повноцінної професійної діяльності в 

умовах невизначеності та ризику, в екстремальних ситуаціях. 

Принцип збалансованості як послідовний і цілеспрямований процес 

розвитку професійної компетентності фахівців, у якому теоретичні і 

практичні напрями підвищення кваліфікації здійснюються у збалансованому 

співвідношенні. Рівень оволодіння теорією перевіряється практикою 

професійної діяльності фахівців з питань цивільної безпеки. Принагідно 

зазначимо, що практична підготовка буде якісною, якщо базуватиметься на 

системних теоретичних знаннях фахівця. З іншого боку – якісна теоретична 

підготовка має забезпечити формування спроможностей фахівця професійно 

здійснювати практичну професійну діяльність, розв’язувати складні 

проблеми в умовах невизначеності робочого середовища. Збалансований 

підхід між теоретичними і практичними знаннями, що отримує фахівець у 

процесі підвищення кваліфікації, на нашу думку, вивільняє більше часу для: 

ефективнішого здійснення самого навчального процесу; вдосконалення 

готовності фахівців до професійної діяльності; акцентування на їх 

самостійній роботі та індивідуальній співпраці безпосередньо з науково-

педагогічним (педагогічним) працівником. Відтак збалансованість процесу 

підвищення кваліфікації сприяє розвитку у фахівця нових професійних та 
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особистісних якостей. Тому все частіше науково-педагогічні (педагогічні) 

працівники керуються принципом збалансованого підходу з підготовки 

фахівців з цивільної безпеки, що сприяє їхньому самовдосконаленню як в 

освітній, так і в науковій сферах. Зважаючи на це, актуальним є підхід до 

забезпечення високої якості розвитку професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки, орієнтований на збалансованість теорії та 

практики підвищення кваліфікації. Реалізація збалансованого підходу в 

освітньому процесі закладів вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки 

має загальні (традиційні) та спеціальні форми, необхідність застосування 

яких продиктована сучасними вимогами до підготовки фахівців. 

Проаналізуємо принципи, які окреслюють загальний процес 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, відображаючи 

ідеї навчання дорослих: інноваційності, самоактуалізації, індивідуалізації, 

поєднання навчання з практичною діяльністю. 

Принцип інноваційності підвищення кваліфікації фахівців передбачає 

зорієнтованість на адаптацію змісту, форм, методів і засобів навчання, 

застосування інноваційних освітніх технологій у зручній для них формі. 

У сучасній освітній практиці інновації відіграють надзвичайно важливу роль, 

оскільки дають поштовх до розвитку і вдосконалення. Проте, погоджуючись 

із висновками вчених [283, с.11], зазначимо, що сучасна система підвищення 

кваліфікації, зокрема в закладах вищої освіти та установах галузі цивільної 

безпеки, не відповідає швидким темпам змін і високим вимогам 

особистісних, ділових й управлінських якостей та не забезпечує розвиток 

професійної компетентності фахівців із застосуванням інноваційних освітніх 

технологій у зручній для них формі. Як зазначає В. Кремень, на даному етапі 

соціально-економічної практики й науки існує проблема, коли ті, від кого це 

залежить, не розробляють інноваційних технологій навчання, а тільки 

вдосконалюють старі [174]. Учена М. Орлів наголошує, що необхідність 
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реформування системи підвищення кваліфікації зумовлює дослідження з 

позиції інноваційної парадигми як засобу реалізації інновацій та реформ 

щодо підвищення кваліфікації [284, с. 28]. Тому на сучасному етапі серед 

основних завдань державного регулювання підвищення кваліфікації фахівців 

з питань цивільної безпеки чільне місце належить забезпеченню 

інноваційного розвитку системи підвищення кваліфікації та ефективності її 

функціонування [280]. 

Не менш важливим є принцип самоактуалізації, що стосується 

прагнення фахівців до повнішого розкриття та розвитку своїх можливостей 

проєктувати власну професійну діяльність та формувати потреби 

цілеспрямованої діяльності як кваліфікованого фахівця, готовності до 

вдосконалення професійного досвіду для створення особистого «емпіричного 

активу». Логіка освітнього процесу складається, на наш погляд, з активізації 

в особистості прагнення до самовдосконалення: критерієм освіченості є 

здатність особи до самостійного вибору себе, моделі особистої поведінки, 

способу існування та діяльності. Самоактуалізація визначається вченою 

Г. Радчук як психічне явище, і трактується ним як процес, стан, інтенція, 

потреба, результат, властивість особистості, що знаходиться у взаємних 

стосунках із самопізнанням і самовдосконаленням, тим самим забезпечуючи 

соціальну «результативність» особистості [351]. Учений переконаний, що 

особливо важливим вона є для фахівців, покликаних допомагати іншим 

людям. Адже потенціал самоактуалізованої особистості розкривається у 

відносинах з іншими людьми як етичний складник взаємодії, що 

проявляється в демократичності, доброзичливості, емпатійній взаємодії і 

позитивній увазі до прояву тенденції актуалізації іншої людини. Конкретні 

освітні ситуації, пов’язані з галуззю цивільної безпеки, надають фахівцям 

можливості для розвитку, підвищення самоактуалізації, адже щомиті вони є 

суб’єктно включеними, особистісно зануреними у контекст навчання.  
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Розглядаючи підвищення кваліфікації досліджуваної категорії фахівців 

як представників окремої галузі, ми визначаємо принципи підвищення 

кваліфікації в цілому як галузеві характеристики.  

Принцип індивідуалізації дає змогу максимально наблизити процес 

підвищення кваліфікації фахівця до оптимальної моделі, коли він може 

навчатися у зручному для нього темпі, манері, що відповідають його 

загальній підготовці, специфіці посадових обов’язків та іншим суб’єктивним 

особливостям. Як зазначають дослідники, підвищення кваліфікації стає 

проблемним, коли в одній аудиторії знаходяться слухачі з різним рівнем 

знань, абсолютно різною мотивацією, стилями мислення, рівнем 

самостійності подальшого вивчення тощо. Зазначене ставить проблему 

індивідуалізації як найважливішого дидактичного принципу підвищення 

якості навчання. Таким чином, об’єктивна необхідність здійснення 

індивідуалізації підвищення кваліфікації фахівців наголошують на її 

актуальності [283; 485, с. 46].  

Принцип поєднання навчання з практичною діяльністю спрямований на 

вдосконалення знань та вмінь з питань цивільної безпеки і застосування їх на 

практиці як стимулу до пізнавальної діяльності і водночас критерію 

перевірки істинності знань. Учений М. Коваль зазначає, що якість та 

ефективність отриманих у процесі навчання професійних компетентностей 

перевіряється й підтверджуються на практиці в умовах фізичних і 

психологічних навантажень, в результаті чого ми підготуємо 

конкурентоспроможного фахівця [150; 485, с. 46]. Підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки тоді буде успішним, якщо вони 

відчуватимуть перевагу знань, умінь, особистісно-професійних якостей, 

отриманих у процесі навчання, для задоволення практичних професійних 

потреб. Адже метою закладів вищої освіти та установ галузі цивільної 

безпеки є підготовка фахівців до активної професійної діяльності в умовах 
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невизначеності та ризику, в екстремальних ситуаціях. Л. Дідух зазначає, що 

основним завданням будь-якого закладу вищої освіти є забезпечення 

фахівців сумою необхідних компетенцій, що є незаперечним фактом [84]. До 

цього додамо, що молоді фахівці потребують більших затрат часу, аби після 

завершення навчання адаптуватися до своєї діяльності на робочому місці, 

зокрема, часто теоретичні знання вони не можуть інтегрувати для 

розв’язання виробничих проблем. Тому необхідною умовою оволодіння 

прийомами діяльності у професійних ситуаціях є зв’язок знань і досвіду. 

Практичний досвід набувається у процесі застосування знань і професійних 

умінь в різноманітних ситуаціях, при цьому здебільшого відбувається їх 

інтеграція. Рівень професійної компетентності фахівця відображається тим, 

наскільки повно використовується теоретична і практична підготовка під час 

виконання професійних завдань. Принцип зв’язку навчання з практичною 

діяльністю ґрунтується на гносеологічних та психологічних закономірностях. 

Практика є стимулом до пізнавальної діяльності і, водночас, критерієм 

перевірки істинності знань. Практична професійна діяльність фахівців з 

питань цивільної безпеки є ефективним засобом розвитку особистості на 

основі здобутих знань, а успішне практичне розв’язання професійних 

проблем – стимулом до навчальної діяльності. Завдяки цьому ми маємо 

фахівця, який оволодів практичними компетентностями до роботи в ситуації 

невизначеності, підтримуючи інтенсивність і концентрацію уваги в 

обмеженому просторі, за наявності небезпечних перешкод, постійної загрози 

життю. Отже навчання і практична діяльність фахівців мають перебувати в 

постійній органічній взаємодії. 

Специфічними принципами підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки є: наближення до реальних умов професійної діяльності, 

готовності діяти в умовах підвищеної небезпеки, субсидіарності. 
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Суттю принципу підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки, наближеного до реальних умов професійної діяльності, є створення 

таких умов підвищення їхньої кваліфікації під час проведення командно-

штабних, спеціальних об’єктових навчань (тренувань) органів управління 

цивільного захисту, котрі максимально наближають до реальної обстановки, 

що сприяє розвитку професійних знань, умінь, особистісно-професійних 

якостей, підвищує їхню здатність адекватно аналізувати та практично 

виконувати професійні завдання [281; 485, с. 46]. Ми погоджуємося з 

висновками вченого Д. Войтовича, який стверджує, що досягнення 

ефективного результату в підготовці можливе завдяки освоєнню більшості 

навиків, адаптивних до застосування у процесі діяльності фахівцями, в 

максимальному наближенні до реальних умов роботи [46]. У сучасній 

професійній освіті широкого використання набуло розв’язання проблемних 

професійних ситуацій, що моделюються. Такі освітні технології поєднують 

навчальну, професійну та наукову діяльності. Саме цим виконання 

професійних завдань відрізняється від традиційного процесу навчання 

фахівців: запам’ятовування навчального матеріалу та вироблення 

відповідних мінь і навичок, які не забезпечують їхньої належної підготовки 

до професійної діяльності. Як свідчать дослідження вчених [84] і 

ретроспективний педагогічний досвід, навчатися виконувати певні дії 

можливо лише за умови, якщо ці дії виконувати особисто. 

Виокремимо принцип готовності діяти в умовах підвищеної небезпеки, 

який пов’язаний з необхідністю фахівця бути психологічно готовим 

виконувати посадові обов’язки в умовах невизначеності та ризику у процесі 

протидії надзвичайним ситуаціям, в екстремальних ситуаціях з метою 

забезпечення безпеки життя і діяльності людей. У професійній діяльності 

фахівців з питань цивільної безпеки нерідко настають обставини, пов’язані з 

підвищеною небезпекою, що викликають значні труднощі й водночас 
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вимагають швидких, чітких та безпомилкових дій. При виконанні 

професійних завдань під час ліквідації надзвичайних ситуацій стан небезпеки 

постійно змінюється. Ефективність професійної діяльності фахівців з питань 

цивільної безпеки, органів управління та рятувальних підрозділів у ситуації 

підвищеної небезпеки значною мірою визначається високим рівнем їхньої 

професійної усталеності, одним з елементів якої є готовність до дій за 

призначенням. Тому, враховуючи вимоги нормативно-правових документів 

[336], результати розвідок науковців і досвід фахівців [149], готовність діяти 

в умовах підвищеної небезпеки залишається надзвичайно важливим. У свою 

чергу, означені умови підкреслюють значення практичного складника 

розвитку спеціальної фізичної і психологічної підготовленості фахівців, що 

забезпечить надійне та ефективне виконання ними дій за призначенням. 

Фахівець протиставляє ситуації підвищеної небезпеки свою психічну 

готовність, знання, досвід та особисті можливості. Саме ці фактори 

визначають силу дії у ситуації підвищеної небезпеки. Можливість 

протистояти такій ситуації передбачає: фізіологічну усталеність, що 

випливає зі стану фізичних та фізіологічних якостей організму; психічну 

усталеність, завдяки професійній підготовці та загальному рівню особистих 

якостей (спеціальних навичок і дій в ситуації підвищеної небезпеки, 

наявності позитивної мотивації, почуття обов’язку тощо); психологічну 

готовність (активний дієвий стан, мобілізація сил і можливостей до 

подальших дії). 

Принцип субсидіарності – організаційний і правовий принцип. 

Виконання завдань щодо підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки уможливлється об’єднанням зусиль закладів вищої освіти 

та установ галузі цивільної безпеки в єдиний освітній простір, їх взаємодії на 

основі принципу субсидіарності, покликаного забезпечити ефективність 

місцевих політик у галузі цивільної безпеки. Субсидіарність – це також і 
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невтручання в галузь знань, де суб’єкти освітнього процесу можуть 

впоратися без допомоги з боку держави. Залежно від наявних природних, 

техногенних, соціальних загроз та з огляду на військові події в Україні, 

питання розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки з дотриманням принципу субсидіарності відіграє вирішальну роль. 

При цьому навіть місцева громада може формувати власний навчальний план 

для фахівців з питань цивільної безпеки з урахуванням наявних загроз 

природно-техногенного середовища. Відповідно до змісту принципу 

субсидіарності, правами фахівця є: право на освітню самостійність та 

ініціативу, право на необхідну допомогу в освітній сфері тощо. Як 

згадувалося у розділі 1.1. та 1.3. зазначене наводить на висновки, що принцип 

субсидіарності у підвищенні кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

є тією основою, яка функціонально сприяє впорядкуванню відносин між 

елементами системи – фахівцем та суб’єктами різного рівня, у тому числі 

державою, з розвитку знань, умінь, особистісно-професійних якостей, з 

огляду на місцеві надзвичайні обставини і вимоги часу. 

Зазначені фундаментальні, загальнодидактичні та специфічні принципи 

розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 

заслуговують на особливу увагу при врахуванні вимог і завдань із 

забезпечення безпеки життя і діяльності людей, потреби в удосконаленні 

системи підвищення кваліфікації, що наразі постали перед закладами вищої 

освіти та установами галузі цивільної безпеки. Погоджуємося з М. Ковалем у 

тому, що на основі таких принципів можна поєднати напрацювання науки, 

спрямувавши їх на досягнення провідних цілей освітньої діяльності [150]. На 

наш погляд, всебічне врахування розглянутих загальнодидактичних та 

специфічних принципів при організації та функціонуванні системи 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки буде сприяти 
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якнайшвидшому становленню вмотивованих, освічених та професійних 

кадрів в галузі цивільної безпеки.  

На підставі запропонованого ми дійшли висновку, що перелік 

принципів не є вичерпним. Вважаємо, що, крім зазначених, до нього варто 

внести й інші, котрі відображають суть підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки, враховують стратегічні завдання кадрової політики 

галузі цивільної безпеки, а також ефективні підходи до освіти дорослих. 

Отже, нами виокремлено й обґрунтовано фундаментальні 

(безперервності, обов’язковості, варіативності, збалансованості), 

загальнодидактичні (інноваційності, самоактуалізації, індивідуалізації, 

поєднання навчання з практичною діяльністю) та специфічні (наближення до 

реальних умов професійної діяльності, готовності діяти в умовах підвищеної 

небезпеки і субсидіарності) принципи підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки, аргументовано їх реалізацію в закладах вищої 

освіти та установах галузі цивільної безпеки. Зазначені принципи зумовлені 

вимогами до підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки; 

реалізуються в логічному взаємозв’язку; є взаємозалежними; 

взаємодоповнюються, утворюючи цілісну систему; практичність їх 

застосування зведено до необхідного та достатнього мінімуму. 

Функціонуючи разом, принципи підвищення кваліфікації здатні забезпечити 

нову якість виконання професійних завдань фахівцями з питань цивільної 

безпеки, що позначатиметься на кінцевому результаті роботи – забезпеченні 

безпеки життя і діяльності людей. Урахування проаналізованих принципів 

створює умови для розуміння суті досліджуваного процесу як стратегічного 

напряму професійного розвитку фахівців з питань цивільної безпеки, є 

необхідною передумовою моделювання системи підвищення їхньої 

кваліфікації. 
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2.3. Авторська концепція підвищення кваліфікації фахівців з питань 
цивільної безпеки у післядипломній освіті 

 

Авторська концепція заснована на результатах теоретичного аналізу 

наукового обґрунтування і системної побудови підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки. Вона спрямована на доведення цілей та 

завдань професійної компетентності означених фахівців до професійної 

діяльності, її форм та методів, технологій навчання, методологічних 

чинників, принципів, психолого-педагогічних умов, урахування шляхів її 

реалізації. 

Україна проголосила освіту основою інтелектуального, духовного, 

фізичного і культурного розвитку особистості, її успішної соціалізації, 

економічного добробуту, запорукою розвитку держави, суспільства, 

об’єднаного спільними цінностями і культурою [339]. Високі вимоги до 

системи вищої освіти, до якості підготовки у вищій школі зумовлюють 

загальноєвропейські тенденції, пріоритетні завдання щодо сталого розвитку 

країни. Значна увага надається прогресивній перебудові та професійній 

підготовці дорослих. Наразі перспективним є привнесення у практику 

підготовки наукових концепцій, що забезпечать більшу виразність 

професійного контексту підвищення кваліфікації фахівців, наблизять цей 

процес до проблем розвитку під час навчання, зроблять вивчення та 

розв’язання питань професійної діяльності на теоретичному і практичному 

рівнях [3, с. 26]. 

Метою формування концепції підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки у післядипломній освіті є задоволення їхніх 

індивідуальних потреб в особистісному та професійному зростанні, а також 

забезпечення потреб держави в кадрах із високим рівнем професійної 
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компетентності, здатних відповідально виконувати посадові обов’язки, що 

стосуються реалізації завдань з питань цивільної безпеки. 

Вважаємо, що підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки є важливим напрямом професійного навчання, яке передбачає 

поєднання в циклі професійного розвитку їхньої професійної компетентності 

на спеціалізованих короткострокових навчальних курсах та в міжкурсовий 

період за відповідними програмами і планами навчання. Відтак суб’єктами 

реалізації концепції є науково-педагогічні (педагогічні) працівники закладів 

вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки, які здійснюють підвищення 

кваліфікації, та фахівці з питань цивільної безпеки, які проходять відповідну 

підготовку в курсовий і міжкурсовий періоди. 

Відповідно до нашої концепції, фахівці проходять підвищення 

кваліфікації у закладах вищої освіти та в навчально-методичних центрах 

цивільного захисту і безпеки життєдіяльності областей, м. Києва, 

підпорядкованих ДСНС України, так як вони є бюджетними установами і 

проводять навчання керівного складу та фахівців, діяльність яких пов’язана з 

організацією і здійсненням заходів з питань цивільного захисту. Базовим 

серед них є Інститут державного управління та наукових досліджень з 

цивільного захисту, який забезпечує здобуття особами компетентностей, 

необхідних для професійної діяльності в галузі знань 26 «Цивільна безпека». 

Також підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки для 

деяких інших галузей економіки забезпечують заклади вищої освіти, 

підвідомчі МОН України, огляд яких здійснено в п. 1.4.  

У концепції враховано особливості визнання загальної гуманістичної 

спрямованості вищої освіти, що потребує проєктування шляхів її реального 

втілення в альтернативних та інноваційних підходах до підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки. У гуманістичній парадигмі 

найважливішою цінністю є особистість людини з її організаційними 
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схильностями та інтересами. Тому в підвищенні кваліфікації постає 

першочергове завдання щодо розвитку особистості, здатної самостійно 

творчо сприймати інформацію та відповідати за власні рішення, готовності 

до професійної діяльності в умовах невизначеності та ризику, екстремальних 

ситуацій відповідно до вимог галузі освіти, державної політики в галузі 

цивільної безпеки, стейкхолдерів, а також задоволення освітніх потреб 

споживачів освітніх послуг. 

Специфіка професійної діяльності фахівців з питань цивільної безпеки 

проявляється в комплексному виконанні складних і різнопланових завдань 

щодо захисту населення і територій від небезпек природного та техногенного 

характеру, забезпеченні пожежної і техногенної безпеки. Відповідно, 

основною метою закладів вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки є 

розвиток професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті, набутті фахівцями знань, умінь, організаційно-

професійних якостей до виконання всього спектра означених завдань. 

Особливостями, притаманними системі підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки, є: 

високий рівень державної політики в професійній діяльності фахівців 

галузі цивільної безпеки, що відображається на їхньому навчанні; 

наявність мережі державних закладів вищої освіти та установ галузі 

цивільної безпеки, покликаних забезпечити високий рівень компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки з чіткою диференціацією категорій 

здобувачів освіти та слухачів курсів підвищення кваліфікації; 

специфіка підготовки та професійна діяльність фахівців пов’язана із 

психологічно та фізично складними й непередбачуваними обставинами; 

застосування різних форм підвищення кваліфікації та їх постійної 

трансформації, з огляду на кількість і складність надзвичайних ситуацій, 

участі у виконанні завдань з їх мінімізації для різних груп фахівців, рівня 
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їхніх знань, умінь, особистісно-професійних якостей, котрі мають постійно 

зростати; 

місце підвищення кваліфікації фахівців (за місцем професійної 

діяльності фахівця, та/або за місцем знаходження закладу вищої освіти чи 

установи галузі цивільної безпеки, місця проведення командно-штабних, 

спеціальних об’єктових навчань (тренувань) органів управління цивільного 

захисту тощо); 

неоднорідність складу фахівців, які працюють в різних органах влади, 

підприємствах, установах, організаціях, забезпечують у межах законодавства 

виконання завдань цивільної безпеки у певній сфері суспільного життя 

(охорона праці, екологічна і правоохоронна діяльність, пожежна безпека, 

цивільний захист тощо), і вирізняються посадовими обов’язками; 

проєктування освітнього процесу, що базується на психологічних 

закономірностях розвитку дорослої людини (вікові, індивідуальні, 

психологічні особливості, емоційний стан, мотивація навчання, життєвий 

досвід, соціальна позиція тощо). 

Означені особливості були предметом нашого дослідження в п. 1.4.  

Успішність наукової діяльності неможлива без знання її методології, 

теорії, технології, методів та організації [289, с. 3]. У сучасній науці існує 

багато методологічних підходів, котрі визначають різні напрями досліджень 

та відображають специфіку конкретної діяльності, тому наше дослідження 

передбачає вибір таких підходів, які складають його основу. Проблему 

методологічних підходів до підвищення кваліфікації фахівців можна успішно 

виконати за умови їх відповідності цілям і завданням дослідження. Для 

отримання об’єктивної та всебічної картини досліджуваного явища маємо 

використовувати не один, а кілька підходів. Сукупність методологічних 

дослідницьких підходів має доповнювати один одного, що дає змогу вивчити 

конкретний об’єкт всебічно, у всіх його взаємозв’язках [54]. Наша концепція 
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ґрунтується на достовірних методологічних підходах, конкретних напрямах 

методології соціально-наукового пізнання і соціальної практики галузі знань 

з питань цивільної безпеки, що становлять його основу. 

Методологічною основою концепції є наукові підходи: андрагогічний, 

акмеологічний, системний, особистісно-діяльнісний, контекстний, 

компетентнісній і міждисциплінарний, сутність яких детально розкрито в 

п. 2.1. Однак це не означає, що зміст і методи розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки мають проєктуватися з 

урахуванням лише цих положень.  

Вивчення наукової літератури дає можливість констатувати, що 

питання професійного розвитку фахівців галузі цивільної безпеки охоплює 

безліч розрізнених аспектів, серед яких є визначення і врахування сучасних 

чинників підвищення їхньої кваліфікації. Процес удосконалення цих 

чинників є постійним і безперервним, що дає можливість виявити 

закономірності організації професійної діяльності. Система підготовки 

фахівців з питань цивільної безпеки спрямована на забезпечення органів 

влади, підприємств, установ та організацій персоналом з високим рівнем 

професійної компетентності, здатних виконувати роботи в умовах 

невизначеності та ризику, в екстремальних ситуаціях. Науковці 

наголошують, що складність виконання такого завдання зумовлена низкою 

чинників, що впливають на перебіг професійної діяльності та відповідне 

виконання завдань в галузі цивільної безпеки [263]. 

Типологія зовнішніх чинників охоплює політичні, соціально-

економічні й безпекові, на основі яких теоретично формуються вимоги до 

фахівців з питань цивільної безпеки. Внутрішні чинники підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки класифікуються за трьома 

рівнями їх виникнення – макро-, мезо- та макрорівень, – їх проаналізовано з 

точки зору інституцій, зацікавлених в неухильній організації проведення 
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навчання фахівців. Детальний аналіз цих чинників у п. 3.1. дав змогу 

виявити, що ефективність професійного розвитку фахівців з питань цивільної 

безпеки вимірюється їхньою здатністю до ефективного виконання посадових 

обов’язків, готовністю працювати в екстремальних умовах, професійною 

стійкістю, набуттям професійного досвіду з метою покращання рівня безпеки 

людей. 

В основу концепції також покладено визначені на основі теоретичного 

аналізу конкретні принципи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки у післядипломній освіті. Детальний аналіз цих принципів 

представлено в п. 2.2. 

Виходячи з аналізу методологічних підходів до підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, нами визначено 

взаємозв’язки із сукупністю принципів підвищення кваліфікації означених 

фахівців, що становлять основу досліджуваного процесу розвитку їхньої 

професійної компетентності. Їх можна репрезентувати графічно у вигляді 

схеми (Рис. 2.2.). 

З позиції андрагогічного підходу, основними принципами підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки є: самоактуалізації, 

індивідуалізації, поєднання навчання з практичною діяльністю. До найбільш 

продуктивних принципів підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки, які в контексті акмеологічного підходу набувають 

особливого акмеологічного змісту, віднесемо: індивідуалізації, готовності 

діяти в умовах підвищеної небезпеки, системоутворюючою спільною ідеєю 

яких є прогресивний розвиток зрілої особистості. Принцип системного 

підходу – наближення до реальних умов – найчастіше досліджується як 

система, про яку не все відомо, поведінка якої не завжди зрозуміла, невідома 

і її структура та зовнішні впливи. Частковою обставиною цього принципу є 
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випадковість, коли умови перебігу надзвичайної ситуації можуть бути 

передбачувані чи непередбачувані.  
 

 

 

Рисунок 2.2. Схема взаємозв’язку методологічних підходів та 
принципів підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

(Джерело: розробка автора) 
 

Використання особистісно-діяльнісного підходу дає змогу створити 

цілеспрямовану організацію діяльності, що передбачає розуміння суті та 

потреби у підвищенні кваліфікації фахівця, спрямованої на розвиток 

професійної компетентності з цивільної безпеки. На підставі теоретичного 

вивчення проблеми дослідження наведемо принципи, на яких має бути 
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побудоване втілення особистісно-діяльнісного підходу, а саме: варіативності 

та індивідуалізації підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки. Одним із основних принципів контекстного підходу, на нашу думку, 

є принцип наближення навчання до реальних умов. Вимога дотримання 

цього принципу передбачає постійну спрямованість фахівців на практичну 

діяльність й набуття практичного досліду. Принцип реалізується під час 

проведення командно-штабних навчань (штабних тренувань), спеціальних 

навчань (тренувань) та розв’язання інших практико-орієнтованих методів 

підвищення кваліфікації фахівців. Можна стверджувати, що компетентнісний 

підхід формує основні принципи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки. Серед них вирізняємо такі: безперервності, за яким 

фахівці мають орієнтуватись на поступальне навчання, створюючи потенціал 

для розвитку; самоактуалізації, який передбачає створення умов для 

самонавчання і самовираження фахівців, забезпечує зростання мотивації до 

ефективної професійної діяльності та повніше розкриття професійного і 

особистісного потенціалу. Законодавче визначення необхідності 

безперервного підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

реалізується в рамках обов’язковості навчання, тому цей принцип віднесемо 

до компетентнісного підходу. Динамічний характер розвитку галузі цивільної 

безпеки вимагає високої фахової компетенції спеціалістів. Їхні практико-

орієнтовані теоретичні та технологічні знання, аналітичні й синтетичні 

вміння, організаційно-управлінські та комунікативні знання і вміння, 

особистісно-професійні якості мають формуватися у процесі підвищення 

кваліфікації. Вважаємо, що міждисциплінарній підхід у підвищенні 

кваліфікації фахівців галузі цивільної безпеки забезпечує цілісну картину 

їхньої професійної діяльності та мотивує до навчання на засадах 

варіативності, інноваційності, збалансованості. Нині виклики безпеці людини 

від вразливих чинників природного, техногенного, соціального, а також 
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військового характеру є сукупністю методів, спрямованих на породження 

атмосфери страху в суспільстві через втрату людьми майна, здоров’я і життя. 

Захист безпеки людини в такому разі не може розглядатися як універсальний, 

він має ефективно вирішуватися і на засадах субсидіарності та 

самоорганізації органами місцевої влади в межах територіальної підсистеми 

ЄДС ЦЗ. Принцип субсидіарності означає зобов’язання влади діяти по 

відношенню до фахівців з питань цивільної безпеки в такий спосіб, щоб 

надати можливість вирішувати місцеві питання на підставі особистісно-

діяльнісного і міждисциплінарного методологічних підходів до підвищення 

їхньої кваліфікації. 

У системі підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

важливим є перегляд змісту навчання як головного фактора, який визначає 

аспекти навчального процесу (форми, методи, засоби та інше). У такому разі 

завдання полягає в тому, щоб зміст підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки ґрунтувався на технологіях, що стимулюють їхній 

інтерес до теоретичних знань та набуття практичних навичок, які сприяють 

способам ефективного виконання професійних завдань. Отже, зміст 

підвищення кваліфікації фахівців вимагає чіткого формулювання опису його 

структури, уможливлює подальший розвиток та професійне мислення, 

динамізм у прийнятті рішень та вміння реалізовувати означене в професійній 

діяльності фахівців. 

Сукупністю компонентів змісту підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки є: основна підготовка (вивчення обов’язкової 

програми підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

курсовий період); додаткова підготовка, зміст якої визначається 

короткостроковими авторськими тренінгами, зокрема, за темами: 

«Проведення комплексного практичного заняття з керівним складом та 

фахівцями, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів 
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цивільного захисту, за методом сase study», «Координація діяльності, 

пов’язаної з техногенно-екологічною безпекою, захистом населення і 

територій, запобіганням і реагуванням на надзвичайні ситуації»); практична 

(участь у проведенні командно-штабних, спеціальних об’єктових навчань 

(тренувань) у міжкурсовий період з використанням варіанта «Плану 

проведення командно-штабного навчання з органами управління та силами 

цивільного захисту територіальної підсистеми єдиної державної системи 

цивільного захисту». 

Запропонований нами зміст теоретичних занять підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, про який буде ширше 

розкрито в п. 4.3., повинен розкриватися в їх змістовних модулях за такими 

складниками програми підвищення кваліфікації: 

загальним (вивчення нормативно-правових вимог держави щодо 

побудови та забезпечення діяльності державної системи своєчасного 

виявлення, запобігання і нейтралізації загроз природного та техногенного 

характеру, оновлення і вдосконалення знань про суть, функції та основні 

заходи з виконання завдань щодо запобігання і реагування на надзвичайні 

ситуації різного походження); 

диференційованим (опанування фахівцем технологій (алгоритмів), 

особистісно-професійних якостей з виконання завдань відповідно до його 

посадових обов’язків у підсистемі (ланці) ЄДС ЦЗ); 

регіональним (набуття знань, умінь для виконання завдань з питань 

цивільної безпеки з урахуванням загроз природного і техногенного 

походження окремого регіону України); 

місцевим (здобуття практичних умінь і навичок для успішного 

виконання завдання з реагування на надзвичайні ситуації та організації 

відновлювальних робіт на певному об’єкті (локальній території).  
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Кожен з цих модулів складається з певного обсягу навчальної 

інформації, що повинна відповідати сучасному розвитку теорії і практики 

цивільної безпеки, завданням із забезпечення цивільної безпеки у певній 

галузі економіки, розкривати алгоритми їх реалізації. На практичних 

заняттях під час проведення командно-штабних та спеціальних об’єктових 

навчань (тренувань), що супроводжуються фізичними та психологічними 

навантаженнями, фахівці вдосконалюють теретичні знання і практичні 

вміння щодо планування заходів з реагування на надзвичайні ситуації, 

роботи з обладнанням (технічними засобами, спеціальним спорядженням), 

ефективності діяти в ситуаціях невизначеності та ризику, набувають 

практичного досвіду з виконання відповідних завдань та функцій за посадою. 

На наш погляд, інтерактивні форми та методи, прийоми, елементи 

навчання є найбільш ефективною можливістю розвитку професійної 

готовності фахівців з питань цивільної безпеки у процесі підвищення 

кваліфікації, оскільки забезпечують інтенсивне набуття необхідних знань, 

умінь, особистісно-професійних якостей у процесі активної творчої 

діяльності, створюють сприятливий контекст для їхнього розвитку. 

Під педагогічними умовами ми розуміємо сукупність зовнішніх і 

внутрішніх сприятливих педагогічних обставин, змінних впливів, 

особливостей учасників освітнього процесу закладів вищої освіти та установ 

галузі цивільної безпеки, які свідомо створюються організаторами 

педагогічного процесу для допомоги фахівцю досягнути мети розвитку 

готовності до професійній діяльності. Педагогічні умови ефективності 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки є сукупністю 

спроєктованих факторів, що впливають на зовнішні та внутрішні обставини 

навчального процесу, забезпечуючи цілісність підготовки фахівців до 

професійної діяльності в навчальному середовищі закладу вищої освіти та 
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установи галузі цивільної безпеки відповідно до вимог держави і суспільства 

для забезпечення життя і діяльності людей. 

Ураховуючи методологічні підходи та структури досліджуваного 

феномена, нами виділено такі педагогічні умови ефективності підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки: 

перша педагогічна умова є формування мотивації до професійного 

самовдосконалення фахівців з питань цивільної безпеки як цілеспрямованого 

і систематичного процесу розвитку знань, умінь, особистісно-професійних 

якостей. 

другою педагогічною умовою є – імітаційне моделювання в процесі 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки на 

компетентнісній основі, яка є системоутворювальною педагогічною умовою; 

виходячи зі специфіки професійної діяльності фахівців з питань 

цивільної безпеки, третьою педагогічною умовою ми вважаємо розширення і 

забезпечення набуття практичного досвіду фахівцями з питань цивільної 

безпеки з комплексного виконання навчальних завдань у процесі проведення 

командно-штабних, спеціальних об’єктових навчань (тренувань) органів 

управління цивільного захисту, що організовуються органами влади, 

підприємствами, установами, організаціями; 

четвертою педагогічною умовою є створення інформаційного 

освітнього середовища розвитку професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки в закладах вищої освіти та установах галузі 

цивільної безпеки як відкритої системи забезпечення взаємодії учасників 

освітнього процесу, що забезпечує синергію та можливість інтерактивної 

взаємодії з усіма учасниками освітнього процесу, надає комплекс 

взаємозв’язаних і постійно оновлювальних засобів навчання, зокрема 

віртуальне освітнє середовище. 
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Наразі переважна більшість закладів вищої освіти, як зазначають вчені, 

вдалися до масштабних експериментів у пошуках нових технологій навчання, 

що повинно відбуватися зі збереженням найкращих здобутків теорії та 

практики викладання [358]. Тому в концепції підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки важливим є положення про врахування у 

процесі навчання традицій, досвіду, здобутків конкретного закладу вищої 

освіти, установи післядипломної освіти галузі цивільної безпеки. 

Потреба у освітній технології передбачає пошук засобів максимального 

підвищення педагогічних результатів шляхом аналізу, відбору, проєктуванню 

і контролю всіх компонентів педагогічного процесу та їх взаємозв’язків. До 

сучасних освітніх технологій ми відносимо відомі освітні технології, нові 

технології, які є результатом педагогічної творчості й адаптовані зарубіжні 

практики професійної діяльності. Технології підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті являють собою 

можливість досягнення мети навчання з використанням організаційно-

методичних засобів, реалізують цілі розвитку суб’єктності тих, хто 

навчається. Детальніше технології підвищення кваліфікації означених 

фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті, а також форми і 

методи такого навчання будуть розкриті у п. 4.4. 

Поєднуючи у просторі та часі діяльність науково-педагогічних 

(педагогічних) працівників, учасників освітнього процесу, цілі, зміст, методи, 

засоби, умови ефективності підвищення кваліфікації, досліджувана нами 

технологія організації підвищення кваліфікації фахівців в курсовий і 

міжкурсовий періоди виконує інтегруючу роль. Це процес взаємодії, що 

гармонійно регулює застосування найефективніших методів за критерієм 

передачі даних, часу та умов упродовж курсу навчання. В основу технології 

організації підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

покладено ідею керованості навчальним процесом, проєктування та 
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відтворення циклу навчання для досягнення заздалегідь запланованого рівня 

оволодіння фахівцями необхідних знань, умінь, особистісно-професійних 

якостей. Технологія організації підвищення кваліфікації передбачає 

посилення самостійно-пізнавальної діяльності у міжкурсовий період 

підвищення кваліфікації, спрямований на переорієнтацію системи навчання 

від репродуктивних до активно прогресивних методів навчання. Означену 

технологію організації підвищення кваліфікації фахівців в курсовий і 

міжкурсовий періоди буде розкрито у п. 4.4. 

Показниками розвитку професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки до виконання професійних обов’язків в межах своїх 

повноважень є рівень:  

знань нормативно-правової бази щодо дій у надзвичайних ситуаціях;  

умінь і навичок з виконання завдань із питань цивільної безпеки в 

межах посадових обов’язків і повноважень;  

відповідальності та автономності у виконанні покладених завдань із 

запобігання надзвичайним ситуаціям, готовності до реагування на них та 

вжиття заходів щодо усунення або мінімізації їх наслідків; 

здатності на конструктивну взаємодію з іншими посадовими особами в 

межах виконання посадових обов’язків і повноважень.  

Основними етапами діагностики результатів підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки є:  

чітке усвідомлення і постановка цілей підвищення кваліфікації;  

добір і розробка відповідних методичних матеріалів підвищення 

кваліфікації; визначення об’єктів вивчення;  

вивчення професійної компетентності фахівців перед початком 

навчання («вхідний тестовий контроль»);  
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під час проведення навчальних занять здійснюється поточний 

контроль, який має на меті перевірку рівня підготовленості фахівців до 

виконання конкретного завдання, роботи;  

вивчення рівня професійної компетентності фахівців на завершальному 

етапі підвищення кваліфікації («підсумковий тестовий контроль»).  

Узагальнюючи міркування науково-теоретичних основ педагогічного 

процесу, сформулюємо авторські ідеї підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки у післядипломній освіті [484, с. 485], які, за нашим 

задумом, мають визначати конкретні наріжні аспекти: 

1. Оскільки підвищення кваліфікації з питань цивільної безпеки є 

різновидом андрагогіки, таке навчання реалізує основні положення освіти 

дорослих, де фахівці відіграють провідну роль у власному удосконалені 

знань, заснованих на їхньому природному прагненні до саморозвитку; 

базується на індивідуальних освітніх потребах та стимулюється їх 

зростанням, що стає запорукою успішності в професійній діяльності. 

2. Диверсифікація змісту навчання фахівців з питань цивільної безпеки 

має на меті запровадження освітніх технологій, котрі мають забезпечити 

здійснення різних варіантів навчальних програм щодо розвитку фахівців у 

галузі цивільної безпеки.  

3. Особистісний потенціал фахівців з питань цивільної безпеки, який 

розвивається у післядипломній освіті, стає підґрунтям набуття професійно-

орієнтованих практичних навичок щодо реагування на надзвичайні ситуації 

та пожежі з метою захисту населення і територій, проведення 

відновлювальних робіт. 

4. Процес підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

базується на активній спільній діяльності тих, хто навчає, з тими, хто 

навчається. Науково-педагогічні (педагогічні) працівники закладів вищої 

освіти та установ галузі цивільної безпеки в умовах такої взаємодії з 
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фахівцями проявляють сприяння та співпрацю під час застосування 

досліджуваної нами технології організації підвищення кваліфікації фахівців.  

5. Для забезпечення проведення ефективних занять особлива увага 

науково-педагогічними (педагогічними) працівниками закладів вищої освіти 

та установ галузі цивільної безпеки зосереджується на врахуванні вимог 

замовників навчання щодо виконання фахівцями посадових обов’язків в 

органі влади, підприємстві, установі, організації. Для вдосконалення 

педагогічної майстерності науково-педагогічних (педагогічних) працівників, 

які здійснюють навчання означених фахівців, адаптованого до змін в 

сучасному розвитку освіти, організовуються планові заняття, зокрема за 

участі представників органів управління та підрозділів ДСНС України. 

6. У територіальних підсистемах (ланках) ЄДС ЦЗ, з метою 

своєчасного виявлення, запобігання і нейтралізації загроз природного та 

техногенного, антропогенного, епідеміологічного, соціального характеру, 

провадяться освітні стратегії щодо набуття та систематичного оновлення 

фахівцями знань, умінь, особистісно-професійних якостей в ході підготовки 

та проведення командно-штабних і спеціальних об’єктових навчань 

(тренувань) з питань цивільної безпеки, з огляду на економічні, фізико-

географічні особливості адміністративної території (об’єкта), ризиків 

виникнення надзвичайних ситуацій, існуючого потенціалу для захисту 

населення. 

7. Моніторинг рівня розвитку професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки здійснюється з урахуванням відгуків, 

зацікавленості та відповідних дії замовників навчання, спрямованих на 

підтримку й покращення освітніх послуг закладами вищої освіти та 

установами галузі цивільної безпеки. 

Таким чином, в основі досліджуваної концепції простежується думка 

про можливість створення необхідних обставин для системної побудови 
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підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, впровадження 

сучасних альтернативних моделей їхнього безперервного професійного 

розвитку як ключової умови реалізації державної політики в галузі цивільної 

безпеки. Концепція підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті дасть змогу виконувати завдання щодо 

розвитку їхньої професійної компетентності, вдосконалити актуальні та 

набути нові компоненти професійної компетентності, що позитивно 

позначатиметься на підвищенні ефективності професійної діяльності. 

 

Висновки до другого розділу 

На основі вивчення прогресивних ідей, теорій, сучасних освітніх 

парадигм виокремлено провідні методологічні підходи підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті:  

андрагогічний – уможливлює вибір індивідуальної освітньої траєкторії 

з урахуванням специфіки освітніх потреб досліджуваних фахівців, їхнього 

життєвого та професійного досвіду, рівня професійної компетентності, 

спрямованості на безперервний розвиток; 

акмеологічний – орієнтує фахівців на постійне самовдосконалення, 

саморозвиток, стимулює їхній творчий потенціал, використання особистих 

ресурсів для досягнення акме-вершин професійного і особистісного 

розвитку; 

системний – уможливлює розгляд усіх складників підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки в єдності з огляду на 

взаємодетермінованість змісту, завдань, цілей і освітньої діяльності та 

організації освітнього процесу; 

особистісно-діяльнісний – передбачає суб’єктно-орієнтовану 

організацію й управління різними видами діяльності в курсовий і 

міжкурсовий періоди навчання;  
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компетентнісний – спрямовується на вдосконалення професійних 

знань, умінь та особистісно-професійних якостей фахівця; 

контекстний – сприяє наступності, безперервності, інтегративності і 

цілісності освітнього процесу, передбачає його моделювання за допомогою 

комплексу форм, методів і засобів предметного та соціального змісту 

професійної діяльності фахівців з питань цивільної безпеки;  

міждисциплінарний – забезпечує інтегративний характер знань і вмінь 

за принципом галузевого взаємопроникнення та усунення міждисциплінарної 

відокремленості у галузі цивільної безпеки. 

Виокремлені провідні методологічні підходи до підвищення 

кваліфікації фахівців відображають поняття про об’єкт, процедуру побудови 

дослідницького циклу, дослідницьку стратегію розвитку професійної 

компетентності; орієнтовані на особистість фахівця, діяльність якого 

пов’язана з виконанням завдань щодо забезпечення безпеки життя і 

діяльності людей; розвиток особистісно-професійних якостей, які 

підвищують мотивацію в професійній діяльності, формують прагнення до 

самовдосконалення фахівців.  

Визначено три основні групи принципів підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки: фундаментальні – дотримання яких 

дозволяє створювати стратегії організації навчання (безперервності, 

обов’язковості, варіативності, збалансованості); загальнодидактичні – 

становлять основу вивчення всіх модулів і тем навчання, регулюють 

організаційні основи освітнього процесу (інноваційності, самоактуалізації, 

індивідуалізації, поєднання навчання з практичною діяльністю); специфічні – 

базові ідеї, необхідні для конструювання системи підвищення кваліфікації в 

галузі цивільної безпеки (наближення до реальних умов професійної 

діяльності, готовності діяти в умовах підвищеної небезпеки, субсидіарності). 
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Розроблено авторську концепцію підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки у післядипломній освіті як теоретичний конструкт 

вихідних методологічних положень, яким вона має відповідати. Концепція 

ґрунтується на сучасному досвіді розвитку післядипломної освіти, її 

нормативно-правовому забезпеченні, врахуванні державного замовлення на 

підвищення кваліфікації фахівців ДСНС України, безперервності розвитку 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки, 

спрямованості підвищення їхньої кваліфікації на задоволення індивідуальних 

потреб в особистісному та професійному зростанні, а також забезпеченні 

потреб держави в кадрах з високим рівнем професійних знань, умінь, 

навичок, досвіду, здатних відповідально виконувати посадові обв’язки з 

розв’язання завдань щодо забезпечення безпеки життя і діяльності людей.  

У межах концепції здійснено обґрунтування цілей, мети, підходів, 

принципів, змісту, форм організації, методів, освітніх технологій, 

педагогічних умов та системи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки у післядипломній освіті. До особливостей концепції 

віднесено положення про те, що розвиток професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки в курсовий і міжкурсовий періоди 

підвищення кваліфікації передбачає самовизначення змісту означеного 

розвитку, самоконтроль за рівнем самовдосконалення і саморозвитку в 

процесі навчання.  

На основі аналізу методологічних підходів до підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки визначено взаємозв’язки з сукупністю 

принципів підвищення їх кваліфікації, що становлять основу процесу 

розвитку професійної компетентності цих фахівців. 

Основні положення розділу викладено в таких публікаціях автора 

[48; 221; 227; 246; 263; 484]. 
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РОЗДІЛ 3 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ФАХІВЦІВ З 
ПИТАНЬ ЦИВІЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ У ПІСЛЯДИПЛОМНІЙ ОСВІТІ  

 

У розділі охарактеризовано чинники підвищення кваліфікації фахівців 

з питань цивільної безпеки; обґрунтовано педагогічні умови ефективності 

підвищення кваліфікації означених фахівців; розроблено інваріантну модель 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті; визначено критерії, показники і рівні розвитку 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки.  

 

3.1. Сучасні чинники підвищення кваліфікації фахівців з питань 
цивільної безпеки у післядипломній освіті 

 

Особлива увага до постійних та потенційних природно-техногенних 

загроз в Україні вказує на важливість безперервного підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки. Як фактор забезпечення безпеки життя і 

діяльності людини навчання впродовж життя стає потребою означених 

фахівців, «…дає змогу знаходити оптимальні шляхи для задоволення 

найвищої потреби – самореалізації» [204]. Приділяти увагу питанню 

професійного розвитку фахівців будь-якої галузі економіки цілком 

закономірно, адже світ і людина перебувають у постійному розвитку. Різні 

чинники викликають у них зміну своїх рис, характеристик та суті, що також 

відноситься і до досліджуваної проблеми. Низка різноманітних чинників, що 

впливають на процес підвищення кваліфікації фахівців, роблять його 

рухливим, мінливим, адаптивним і пристосованим до діяльності в будь-

якому органі влади, підприємстві, установі, організації [10, с. 8]. Аналіз 

чинників є необхідною передумовою системної побудови підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки. 
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Існуюче загальне тлумачення терміна «чинник» означає умову, 

рушійну силу, причину будь-якого процесу, що визначає його характер або 

одну з основних рис; фактор [386, с. 326]. Терміни «чинник» і «фактор» 

мають спільні категорійні ознаки, тому вживаються у синонімічному 

значенні, а «умова» є обставиною, особливістю реальної дійсності, при якій 

відбувається або здійснюється що-небудь [439]. У науковій літературі під 

чинниками вчені розуміють дії, причини, обставини, параметр, що 

визначають характер та ефективність проходження певних процесів [51].  

Розгляду різноманітних чинників, що можуть актуалізувати або 

уповільнити розвиток педагогічних процесів та упровадження освітніх 

інновацій особливу увагу приділено в роботах О. Бабакіної [9], О. 

Бородієнко [29], С. Бабушко [10], Н. Давидова [76], Л. Лук’янової [204], 

О. Дубасенюк [94], Л. Нікіфорової [276]. 

Аналіз наукової літератури із проблем професійної педагогіки показує, 

що вчені по-різному структурують чинники [29, с. 169]. Найчастіше у 

науковій літературі, за ступенем єдності чинники, які впливають на 

професійний розвиток фахівців, виокремлюють зовнішні та внутрішні, й 

вирізняються за характером, походженням і рівнем впливу [10, с. 83; 204; 

270; 439].  

За твердженням вчених, чинники є «рушійною силою» і «драйверами» 

у підвищенні кваліфікації [10, с. 83]. Сучасні чинники підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки охарактеризуємо такими 

міркуваннями. 

До найважливіших зовнішніх чинників підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки віднесемо політичні, соціально-

економічні та безпекові, від яких на загальнодержавному рівні залежить 

розв’язання досліджуваної проблеми.  
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Еволюція техноглобалізму вкрай неоднозначно впливає на 

світогосподарський розвиток [17]. Це проявляється, з одного боку, в 

підвищенні ефективності виробництва і зростанні продуктивності праці 

завдяки упровадженню революційних технологій, інноваційних форм і 

методів організації виробництва, нового рівня управління, домінування 

інформаційної компоненти тощо, а з іншого боку – в надмірному 

техногенному навантаженні на навколишнє середовище і використанні 

невідновлювальних природних ресурсів у загрожуючих масштабах. Іновації 

сприяють розвитку економіки, в якій держава є одним із ключових 

інституцій, визнаним інструментом задоволення соціальних потреб та 

реалізації суспільних інтересів у сфері безпеки людей. У зв’язку з 

ускладненням цих процесів ускладнюватимуться чинники безпеки, які 

піддаватимуться достовірному кількісному та якісному аналізу, 

трансформації всього освітнього процесу в галузі цивільної безпеки. 

Вважаємо, що зовнішні чинники, зокрема через підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, відображають 

спрямованість на збереження найвищої соціальної цінності – життя і здоров’я 

людини. Державна політика щодо досліджуваних питань здійснюється з 

огляду на ч. 1 ст. 3 Конституції України, чинних нормативно-правових актів 

та з урахуванням антропогенного впливу на довкілля, ризику порушення 

природної рівноваги і руйнування природних екосистем; появів нових загроз 

та викликів для безпеки життя і діяльності людей; поглиблення процесів 

глобалізації та інтеграції, наявних проблем переходу від індустріального до 

інформаційного суспільства; рівня технологічного та технічного розвитку 

галузі цивільної безпеки та орієнтації на їх зростання. Такі зміни є 

неоднозначними і мають як позитивні – визнання ролі підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, усвідомлення її значення в 

навчанні дорослих, так і негативні прояви – скорочення термінів підвищення 
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кваліфікації, перехід на дистанційну форму навчання і самоосвіту; 

невідповідність рівня підвищення кваліфікації у системі формальної освіти 

вимогам галузі цивільної безпеки; скорочення державного фінансування на 

підвищення кваліфікації фахівців; зниження рівня мотивації до професійного 

самовдосконалення тощо. За таких обставин заінтересовані суб’єкти змушені 

брати на себе відповідальність із подолання протиріч, інвестувати й 

організовувати підвищення кваліфікації своїх фахівців, мотивувати їх до 

саморозвитку.  

У сучасних суспільно-економічних умовах спостерігається одна з 

важливих тенденцій, суть її в тому, що держава сприяє можливості 

всебічного розвитку фахівців з питань цивільної безпеки, а органи влади, 

підприємства, установи, організації звертають увагу на готовність своїх 

фахівців до безперервного розвитку професійної компетентності. Подолання 

протиріч між вимогами органів влади, підприємств, установ, організацій до 

природного-техногенної безпеки і реальною кваліфікацією фахівців, їхньою 

професійною компетентністю стимулює роботодавців організовувати 

підвищення кваліфікації означених фахівців. Водночас самі фахівці з питань 

цивільної безпеки, обіймаючи посади в органах влади, підприємствах, 

установах, організаціях, сподіваються на задоволення своїх потреб у 

навчанні, кар’єрному зростанні, виконуючи благородну і почесну місію – 

забезпечувати безпеку та спокій громадян країни при нелегких буднях, 

усвідомлюючи важливість свого професійного розвитку. 

Внутрішні чинники, на переконання дослідників, діють на рівні 

організації, інституції [10]. Внутрішні чинники підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки, які тісно поєднані із зовнішніми, нами 

представлені на декількох рівнях (макрорівні, мезорівні та мікрорівні).  

До макрорівня належать чинники, стосуються діяльності органів влади, 

підприємств, установ, організацій, тих інституцій, які не проводять 
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підвищення кваліфікації фахівців, однак причетні до організації діяльності в 

галузі цивільної безпеки і для яких здійснюється навчання фахівців. Такими 

чинниками є:  

проєктування необхідного і достатнього рівня розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки [252]. Для професійної 

діяльності фахівців з питань цивільної безпеки в умовах невизначеності та 

ризику, екстремальних ситуаціях необхідно забезпечувати розвиток цілого 

комплексу компетентностей, яких називають ключовими. Саме вони і 

становлять основний набір найзагальніших понять, що мають бути 

деталізовані в комплексі знань, умінь, особистісно-професійних якостей 

досліджуваної галузі. Від рівня розвитку професійної компетентності 

фахівців, їхнього вміння швидко і правильно орієнтуватись у складних 

ситуаціях професійної діяльності, нестандартно вирішувати в умовах загрози 

та настання надзвичайної ситуації значною мірою залежить успішність 

виконання поставлених завдань, серед яких головне – захист життя і здоров’я 

громадян. Засвоєння нових компетенцій залежить як від впливу 

індивідуальних особливостей особистості (суб’єктивні фактори), так і від 

специфіки виконання професійних завдань, у яких вони розкриваються 

(об’єктивні фактори); 

наближення відповідності системи підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки до європейських стратегічних цілей та професійних 

стандартів. У європейських країнах наразі визнано, що кваліфіковані кадрові 

ресурси безпекової галузі є однією з головних умов її зміцнення [221]. 

Розбудова системи підготовки фахівців галузі цивільної безпеки в Україні 

зумовлена підвищенням якості їхнього навчання відповідно до сучасних 

професійних стандартів, її інтеграції в загальноєвропейську систему вимог, 

принципів і критеріїв. Чільне місце тут займає інтенсифікація 
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співробітництва в галузі цивільної безпеки з інституціями, профільними 

закладами вищої освіти зарубіжних країн. 

На мезорівні проявляються закономірності, що формуються в закладах 

вищої освіти та установах галузі цивільної безпеки, у яких підвищують 

кваліфікацію фахівці з питань цивільної безпеки: 

стратегічна діяльність цих закладів впливає на ефективність 

професійного розвитку фахівців з питань цивільної безпеки і визначає, які 

сильні сторони закладу вищої освіти та установи галузі цивільної безпеки 

можна ще підсилити та як цього досягти [252, с. 263]. Інтеграційні процеси і 

посилення конкуренції в освітньому просторі спонукають заклади вищої 

освіти та установи галузі цивільної безпеки шукати нові форми роботи для 

адаптації і розвитку в конкурентному середовищі. Орієнтирами стратегічних 

змін у закладах вищої освіти та установах галузі цивільної безпеки є 

застосування концептуально-методичних ідей інноваційного форсайта та 

механізмів, що забезпечують випереджувальну післядипломну педагогічну 

освіту й формування нової якості професійного розвитку. Ключова роль у 

досягненні поставленої мети відводиться процесу реалізації стратегії за 

підтримки збалансованості між цілями і можливостями їх досягнення; 

умови існування освітнього середовища підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки – як значимий чинник характеризує 

сукупність різних умов, необхідних для розвитку інноваційної освітньої 

діяльності (поєднання матеріальних, економічних, педагогічних умов), 

систему організаційних форм і засобів, які впливають на інноваційну освітню 

діяльність у закладі вищої освіти та установі галузі цивільної безпеки [152]. 

Саме інноваційне освітнє середовище передбачає активне долучення фахівців 

з питань цивільної безпеки до виконання професійних завдань, що, в свою 

чергу, передбачає його професійний розвиток; 
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моніторинг досягнутого рівня якості та ефективності професійного 

розвитку фахівців з питань цивільної безпеки – це сучасний вектор 

організації професійного навчання, спрямований на формування фахівця 

нового типу, який володіє не лише ґрунтовними професійними знаннями та 

вміннями, а й здатний визначати та успішно виконувати провідні завдання 

професійної діяльності, прагне постійного особистісного і професійного 

зростання [58]. Тому кожний заклад вищої освіти, установа галузі цивільної 

безпеки зацікавлені в організації і проведенні освітньої моніторингової 

діяльності, результати якої дають змогу відстежити реальні результати 

навчального процесу, прийнятих управлінських рішень у підвищення 

кваліфікації фахівців. Висновки, отримані за результатами моніторингу, 

мають бути покладеними в основу розробки або коригування пріоритетних 

напрямів діяльності щодо підвищення кваліфікації означених фахівців; 

упровадження інноваційних технологій на етапі післядипломної освіти 

як необхідного елемента розвитку професійної компетентності фахівців 

галузі цивільної безпеки. Зазначене, зокрема в період поширення пандемії 

COVID-19, передбачає широкий доступ до освітніх ресурсів, коли головною 

освітньою технологією постало дистанційне навчання. Від уміння фахівців 

отримувати із зовнішнього середовища потрібні інформаційні сигнали, 

опрацьовувати й генерувати конкурентоспроможне управлінське рішення 

безпосередньо залежить вартісна оцінка професійного потенціалу 

безпеки [152]. Упровадження сучасних інноваційних технологій у процес 

підвищення кваліфікації відкриває нові шляхи і надає широкі можливості для 

подальшої диференціації післядипломного навчання, підвищення його 

ефективності, мобільності й відповідності запитам практики; 

оновлення змісту та створення цільових програм підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки з урахуванням вимог 

замовників (органів влади, підприємств, установ, організацій). Навчальні 



180 

 

 

 

плани і програми підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки нині позбавлені будь-яких ознак програм радянського періоду і 

призначені для досягнення конкретної мети [197]. Відповідно, зросла роль 

фахівців в управлінні ризиками виникнення надзвичайних ситуацій. Проте, 

сьогодення потребує наукового обґрунтування процесу оновлення змісту 

програми підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки; 

випереджувального оновлення змісту підвищення кваліфікації; використання 

гнучких форм і методів навчання тощо. Випереджувальний характер 

підвищення кваліфікації фахівців, наповнення його новими знаннями про 

досягнення в науці, техніці, технологіях і передових методах роботи дає 

змогу зменшити розрив між навчальною інформацією і вимогами сучасного 

виробництва до рівня професійної компетентності цих фахівців; 

здійснення практичної підготовки органів управління та сил цивільного 

захисту для виконання професійних завдань в умовах, максимально 

наближених до реальних. У процесі підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки увага має зосереджуватись не лише на 

вдосконаленні загальнопрофесійних знань, а й на розвитку практичних 

навичок щодо управління безпекою людини, що дає змогу фахівцям 

виробити комплекс необхідних психологічних якостей та емоційно-вольової 

стійкості. Як показує практика, професійна компетентність фахівців з питань 

цивільної безпеки формується під час активної навчальної діяльності, а, 

отже, накопичується в такий спосіб професійний досвід [246]. Виходячи з 

аналізу форм і методів роботи з фахівцями, діяльність яких яких пов’язана з 

організацією і здійсненням заходів з питань цивільної безпеки в органах 

державної влади та органах місцевого самоврядування, спрямованих на 

підвищення кваліфікації, автором пропонується визначити основні вимоги до 

рівня їхньої практичної підготовки. 
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Третій рівень становлять чинники, властиві діяльності науково-

педагогічних (педагогічних) працівників закладів вищої освіти та установ 

галузі цивільної безпеки і здобувачів освіти, – фахівців з питань цивільної 

безпеки – стосовно їхнього навчання у цих закладах вищої освіти та 

установах галузі цивільної безпеки:  

використання інтерактивних методів для розвитку та формулювання 

рішень у ситуації з високим рівнем невизначеності. На сучасному етапі 

розвитку суспільства система вищої освіти відіграє все важливішу роль у 

підготовці фахівців до діяльності в постійно мінливому соціумі. Ученими 

запропоновано ряд інтерактивних методів, що з успіхом можуть 

використовуватися на практичних і семінарських заняття. Однак 

залишаються невирішеними питання, зокрема щодо розширення спектру 

інтерактивних методів навчання з метою ефективної діяльності в умовах з 

високим рівнем невизначеності. Моделювання професійної діяльності 

забезпечує інтерактивність, динамічність і ефективність освітнього процесу 

для виконання відповідних завдань в означених умовах [48];  

перехід від традиційної системи викладання навчального матеріалу до 

освоєння професійних знань у «режимі саморозвитку». Зазначене свідчить 

про зростання ролі самостійної роботи суб’єктів процесу навчання та їхню 

орієнтація на саморозвиток. Самоосвіта фахівця буде ефективною, якщо в 

цьому процесі реалізується його потреба у власному розвитку, опановуються 

методи самопізнання і самоаналізу професійного досвіду, розвивається 

здатність до рефлексії. Таким чином, важливим напрямом діяльності, що 

відповідає виконанню досліджуваного завдання, є підвищення ефективності 

самостійної роботи фахівців [252, с. 264]. 

організація розвитку психологічної готовності фахівців з питань 

цивільної безпеки до професійної діяльності в екстремальних умовах. Як 

психологічні чинники ми розглянемо детермінанти розвитку фахівця, тобто 
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внутрішньо-суб’єктивні рушійні сили розвитку його професіоналізму. До них 

належать: індивідуально-особистісний; інтерактивно-груповий; 

організаційно-діяльнісний [160]. Психологічні чинники впливають на 

ставлення фахівців до професійної діяльності та відіграють вирішальну роль 

у розвитку якісних характеристик особистості; 

стан професійного здоров’я та фізичного самопочуття фахівця. Теорія 

професійного здоров’я фахівців, на думку дослідників, передбачає 

осмислення єдності і взаємозв’язку уявлень про здоров’я і чинники, що 

лежать в його основі. Забезпечення ціннісного ставлення фахівців з цивільної 

безпеки до власного здоров’я буде ефективним, якщо у процесі їхньої 

професійної підготовки реалізується комплекс необхідних педагогічних умов 

[165]. Професійне здоров’я передбачає збалансований розвиток 

інтелектуальної, морально-вольової, фізичної та емоційно-ціннісної сфер 

особистості фахівця. Здорова людина, з точки зору сучасного фахівця з 

питань цивільної безпеки, це та, що: ефективно справляється зі стресами і 

здатна запобігати розв’язуванню конфліктів; відповідально вирішує; має 

власний соціокультурний рівень; не лише пристосовується до зовнішніх 

умов, але й осмислено їх перебудовує.  

Отже, підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, 

відповідно – розвиток їхньої професійної компетентності, визначається 

низкою причин, що сприяють їх появі, розвитку та реалізації на практиці. 

Саме їх ми розглядаємо як чинники підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки у післядипломній освіті (Рис. 3.1.).  

Типологія зовнішніх чинників, на наш погляд, охоплює політичні, 

соціально-економічні, безпекові, на основі яких теоретично формуються 

вимоги до фахівців з питань цивільної безпеки. Політичні чинники 

впливають на підвищення кваліфікації прийняттям відповідних нормативно-

правових актів. Соціально-економічні чинники продукують підвищення 
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кваліфікації фахівців із питань цивільної безпеки з метою їх розвитку та 

використання як антропогенного фактора забезпечення захисту людей від 

природних і техногенних небезпек. Безпекові чинники підвищення 

кваліфікації фахівців розглядаються крізь призму появи новітніх технологій 

та їх природно-техногенних наслідків для суспільства. Внутрішні чинники 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки класифіковано 

за трьома рівнями, що проявляються на: макрорівні – стосуються діяльності 

інституцій і реалізують заходи з цивільної безпеки відповідно до 

повноважень, для виконання яких здійснюється навчання фахівців; мезорівні 

– закономірності, що формуються в закладах вищої освіти та установах галузі 

цивільної безпеки, у яких підвищують кваліфікацію фахівці; мікрорівні – 

стосуються діяльності науково-педагогічних працівників закладів вищої 

освіти, установ галузі цивільної безпеки і фахівців, які підвищують 

кваліфікацію з питань цивільної безпеки.  
 

 

Рисунок 3.1. Чинники підвищення кваліфікації фахівців з питань 
цивільної безпеки (Джерело: складено автором на основі [10; 201; 252]) 
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Конкретизовані та детальніше розглянуті зовнішні і внутрішні чинники 

у їх взаємозв’язку не лише актуалізують підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки, але й впливають на її реалізацію. Їх аналіз 

здійснювався крізь призму підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки незалежно від посадових обов’язків, тобто йдучи від 

загального до часткового.  

Чинники професійного розвитку фахівців з питань цивільної безпеки 

відповідають потребам теоретико-методичного та організаційно-

педагогічного обґрунтування. Вони актуалізовують пошук і включення до 

системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки таких 

принципів, методів, підходів і технологій підвищення кваліфікації, які 

активізували б розвиток знань, умінь, особистісно-професійних якостей. 

 

3.2. Педагогічні умови ефективності підвищення кваліфікації фахівців з 
питань цивільної безпеки  

 

З метою наближення рівня розвитку професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки до змінних вимог щодо захисту 

населення від природних та техногенних небезпек актуалізується 

необхідність створення у закладах вищої освіти та установах галузі цивільної 

безпеки необхідних педагогічних умов ефективності підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки, які б забезпечили оптимально 

сприятливий процес підвищення кваліфікації. 

Розгляд сучасної педагогічної літератури свідчить про існування 

багатоваріантних підходів до сутнісного розуміння поняття «педагогічні 

умови». Так, у довідниковій літературі педагогічні умови (англ. – рedagogical 

conditions) – це обставини, за яких залежить та відбувається цілісний 

продуктивний педагогічний процес професійної підготовки фахівців, що 
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опосередковується активністю особистості, групою людей [387]. Під 

педагогічними умовами вчені розуміють такі, що спеціально створюються в 

освітньому процесі з метою підвищення його ефективності або реалізації 

певних інновацій [193, с. 43]. Визначаючи суть педагогічних умов, Є. Хриков 

стверджує, що педагогічні умови – це сукупність об’єктивних можливостей 

змісту, форм, методів, прийомів, засобів педагогічної діяльності [430]. На 

думку Ю. Ненько, педагогічні умови є комплексом педагогічних заходів, які 

впливають на підвищення якості професійної підготовки шляхом 

формування у фахівців усіх компонентів готовності до професійної 

діяльності на основі застосування сучасних освітніх технологій та 

інтерактивних методів навчання [263]. Учена визнає, що педагогічні умови 

впливають (гальмують або прискорюють) на формування та розвиток 

педагогічних явищ, процесів, систем, якостей особистості. Вони неодмінно 

піддаються регулюванню, підвищують, а в разі відсутності чи неповноти, – 

утруднюють (знижують) ефективність педагогічної взаємодії між учасниками 

освітнього процесу [314].  

Отже, педагогічні умови прямо чи опосередковано впливають на 

результат і хід педагогічної діяльності; є сукупністю об’єктів, властивостей 

та взаємовідносин, що абсорбують здійснення наявних потенцій особистості; 

спільним для всіх його визначень є їхня спрямованість на вдосконалення 

навчального процесу з метою досягнення конкретних дидактичних цілей. 

Усебічний розвиток фахівців у процесі підвищення кваліфікації в закладах 

вищої освіти та установах галузі цивільної безпеки можливий лише за 

комплексного поєднання всіх умов. З огляду на зазначене, під педагогічними 

умовами ефективності підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки розуміємо сукупність зовнішніх і внутрішніх сприятливих 

педагогічних обставин, змінних впливів; систему створених певних форм, 

методів і засобів, спроєктованих факторів впливу, заходів освітнього 
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процесу закладів вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки, які 

свідомо створюються організаторами педагогічного процесу для допомоги 

фахівцю у досягненні мети розвитку професійної компетентності.  

Відтак виникає необхідність визначення та створення таких 

педагогічних умов ефективності підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки, які б забезпечували позитивний результат у розвитку 

досліджуваного явища. Виходячи з аналізу наукової літератури та 

педагогічного досвіду дослідників, виокремимо найефективніші педагогічні 

умови розвитку готовності фахівців галузі цивільної безпеки (Табл. 3.1). 

 

Таблиця 3.1 

  

Трактування дослідниками педагогічних умов ефективності підготовки 
фахівців безпекової галузі у науковому дискурсі 

 
№ 
з/п 

Прізвище 
дослідника 

Педагогічні умови 

1.  М. Коваль [152] Застосування системного педагогічного проєктування 
теоретичної та практичної професійної підготовки; 
розроблення та використання педагогічної технології 
управління підготовкою курсантів і студентів; науково 
обґрунтоване впровадження комплексної, інтегрованої 
інформаційно-комп’ютерної технології підтримки освітнього 
процесу; цілеспрямована модернізація науково-методичного 
забезпечення навчання і виховання майбутніх фахівців 
цивільного захисту; неперервне підвищення професійно-

педагогічної компетентності викладачів закладу вищої освіти 
із специфічними умовами навчання 

2. О. Повстин [315] Системна мотивація до розвитку управлінських здібностей і 
якостей; системність і міждисциплінарність змісту підготовки 
до управлінської діяльності; комплексне проєктування 
практичної підготовки до управлінської діяльності; створення 
інноваційної технології формування управлінської 
компетентності; цілеспрямована неперервна організація 
підготовки до управлінської діяльності 

3. Ю. Ненько [262] Формування ціннісного ставлення до майбутньої професії; 
активізація інтерактивних методів навчання; вдосконалення 
навчально-методичного забезпечення; оптимізація суб’єкт-

суб’єктної взаємодії учасників освітнього процесу в 
змодельованих ситуаціях професійного спілкування 
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№ 
з/п 

Прізвище 
дослідника 

Педагогічні умови 

4. Ю. Таймасов 407] Формування позитивного ставлення майбутніх фахівців 
служби цивільного захисту до проблеми самозбереження у 
професійній діяльності; оновлення змісту й практики 
підготовки майбутніх фахівців служби цивільного захисту до 
самозбереження у професійній діяльності; використання 
новітніх педагогічних засобів у підготовці майбутніх фахівців 
служби цивільного захисту до самозбереження у професійній 
діяльності 

5. К. Пасинчук [297] Розвиток у процесі підготовки майбутніх фахівців 
оперативно-рятувальної служби цивільного захисту орієнтації 
на соціально значущі цінності, уміння визначати стратегічні 
цілі; розширення наявного обсягу знань курсантів щодо 
стратегічної компетентності в процесі групової і самостійної 
навчальної діяльності; спрямування професійної підготовки 
на формування індивідуальних стратегій освітньо-

професійної діяльності в процесі квазіпрофесійної діяльності; 
створення ефлексивного освітнього середовища на всіх етапах 
розвитку їх стратегічної компетентності 

6. Ю.Панімаш [295] Розвиток ціннісних орієнтацій і аксіосфери курсантів, 
мотивоване їх залучення до інтеракції; організація освітнього 
процесу як засвоєння системних знань, умінь і навичок 
управлінської діяльності на основі творчої взаємодії і 
співпраці викладачів і курсантів, створення комфортних умов 
для навчання; використання у процесі навчання курсантів 
інтерактивних технологій, методів, технік, засобів навчання, 
що надають можливість моделювати типові ситуації 
управлінської діяльності оперативно-рятувальних підрозділів 
служби цивільного захисту; розробка навчально-методичного 
забезпечення інтерактивного навчання курсантів; 
самореалізація суб’єктів освітнього процесу шляхом 
розкриття їхнього особистісного потенціалу та прояву 
управлінських якостей в інтерактивному навчанні 

7. І. Коваль [149] Проєктування та реалізація суб’єкт-суб’єктної взаємодії в 
освітньому процесі вищих навчальних закладів; 
цілеспрямоване формування та розвиток професійно 
важливих якостей рятувальників; залучення курсантів до 
активної самоосвіти і самовиховання; психологічний супровід 
процесу формування професійної готовності рятувальників 

8. М. Кусій [184] Побудова навчально-виховного процесу у вищих навчальних 
закладах з метою розвитку професійно важливих якостей 
фахівців пожежно-рятувальної служби; впровадження 
активних та інтерактивних технологій навчання у викладання 
дисциплін професійної та практичної підготовки; 
застосування інноваційних інформаційно-комунікаційні 
технології 
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№ 
з/п 

Прізвище 
дослідника 

Педагогічні умови 

9. Н.Вовчаста [43] Упровадження кредитно-модульної системи організації 
навчального процесу; створення та застосування дидактичних 
комплексів інформаційного забезпечення навчальних 
дисциплін; використання навчального тренінгу з метою 
розв’язання проблем професійної адаптації та формування 
професійно-значущих якостей майбутніх фахівців 

Джерело: розробка автора 

 

З огляду на трактування дослідниками педагогічних умов ефективності 

підготовки фахівців безпекової галузі зазначимо, що педагогічні умови 

професійного навчання фахівців безпекової галузі зорієнтовані на: 

формування позитивної мотивації фахівців до оволодіння знаннями, 

уміннями, особистісно-професійними якостями, необхідними для 

професійної діяльності; оновлення змісту навчання; впровадження 

інноваційних форм, методів, технологій навчання, інтегративних навчальних 

комплексів професійного спрямування, активізації інтерактивних методів 

навчання; професійного розвитку в процесі групової і самостійної навчальної 

діяльності; багатозначність цілей, що ставляться перед закладами вищої 

освіти та установами галузі цивільної безпеки. 

Базуючись на результатах аналізу педагогічних умов, що забезпечують 

успішний перебіг їхнього професійного розвитку, вважаємо за доцільне 

здійснити їх ранжування із виокремленням вагоміших, за участі 

педагогічних, науково-педагогічних (педагогічних) працівників, які 

безпосередньо реалізовують даний процес.  

З цією метою нами було розроблено лист експертного оцінювання 

вагомості умов ефективного підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки. У ньому перелічено 15 умов, сформульованих за 

результатами аналізу наукових праць та власного досвіду багаторічної 

роботи в галузі цивільної безпеки. До їх переліку включено: 
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1. Цілеспрямована модернізація науково-методичного забезпечення 

підвищення кваліфікації фахівців цивільного захисту. 

2. Формування мотивації до професійного самовдосконалення фахівців 

з питань цивільної безпеки як цілеспрямованого і систематичного процесу 

розвитку знань, умінь, особистісно-професійних якостей.  

3. Використання у навчальному процесі інноваційних технологій, які 

дають змогу досягти максимальних результатів у підвищенні кваліфікації та 

розвитку фахівців з питань цивільної безпеки. 

4. Реалізація системи стимулювання фахівців з питань цивільної 

безпеки до розвитку професійних знань, умінь, особистісно-професійних 

якостей за місцем роботи. 

5. Створення сприятливої соціально-педагогічної атмосфери співпраці 

та співтворчості між учасниками освітнього процесу для розвитку 

суб’єктності фахівця з питань цивільної безпеки. 

6. Імітаційне моделювання в процесі підвищення кваліфікації фахівців 

з питань цивільної безпеки на компетентнісній основі. 

7. Створення інформаційного освітнього середовища розвитку 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки в закладах 

вищої освіти та установах галузі цивільної безпеки як відкритої системи 

забезпечення взаємодії учасників освітнього процесу. 

8. Розробка критеріїв визначення рівня розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки. 

9. Оновлення змісту і практики підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки з урахуванням змін у технологіях захисту людей 

від природних та техногенних небезпек. 

10. Організація підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки на основі проєктних технологій. 
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11. Використання інтегративного навчально-методичного комплексу 

розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки. 

12. Цілеспрямований розвиток особистісно-професійних якостей 

фахівців з питань цивільної безпеки. 

13. Індивідуальний підхід до підвищення кваліфікації з урахуванням 

вікових та психофізіологічних особливостей фахівців з питань цивільної 

безпеки. 

14. Забезпечення набуття практичного досвіду фахівцями з питань 

цивільної безпеки з комплексного виконання навчальних завдань у процесі 

проведення командно-штабних, спеціальних об’єктових навчань (тренувань) 

органів управління цивільного захисту. 

15. Відповідність процесу підвищення рівня професіоналізму фахівця 

вимогам і умовам його професійної діяльності та власній програмі 

професійного розвитку. 

Потрібно зазначити, що алгоритм і правила проведення експертизи 

якості освіти передбачають оцінку компетентності фахівців-експертів, 

визначення їхньої чисельності, розробку анкет (запитань, тестів), підготовку 

експертів, репрезентативність вибірки та коректне математичне опрацювання 

отриманої інформації. Під час залучення експертів ми переконалися, що вони 

володіють такими якостями, як: компетентність, що поширюється на об’єкт 

дослідження, та експертною компетентністю, що полягає у розумінні та 

усвідомленні експертом важливості результату експертного висновку; 

зацікавленість в результатах експертизи, яка залежить від позитивного 

ставлення до дослідження, що формується в ході роботи, зумовлюється 

рівнями сформованості в експерта креативності, аналітичності, 

конструктивності та широти мислення; діловитість – визначається такими 

якостями експерта, як: самодисципліна, здатність до співпраці, колективізм, 

конформізм, відсутність схильності до конфліктів; об’єктивність – здатність 
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експерта враховувати лише ту інформацію, яка необхідна для правильного 

розв’язання досліджуваної проблеми; здатність аргументовано 

висловлюватись. На підставі вимог до експертів формується система 

показників: педагогічний стаж; наявність власних методичних розробок, 

опрацювання періодичних і монографічних видань, участь в роботі 

методичних засідань, конференцій; робота в експертних групах тощо. 

Згідно з інструкцією листа експертного оцінювання вагомості умов 

ефективного підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

(Додаток Є.) науково-педагогічні (педагогічні) працівники (25 осіб) 

здійснювали ранжування цих умов за ступенем важливості (від 1 до 15). 

Експертами з визначення найбільш оптимальних умов ефективності розвитку 

професійної компетентності фахівців з питань цивільних безпеки у процесі 

підвищення кваліфікації стали науково-педагогічні (педагогічні) працівники, 

які здійснюють підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільних безпеки 

в таких закладах вищої освіти, установах, а це: Інститут державного 

управління та наукових досліджень з цивільного захисту (6 осіб); 

Національний університет цивільного захисту України (4 особи); Львівський 

державний університет безпеки життєдіяльності (4 особи); Навчально-

методичний центр цивільного захисту та безпеки життєдіяльності міста 

Києва (3 особи); Навчально-методичний центр цивільного захисту та безпеки 

життєдіяльності Київської області (3 особи); Навчально-методичний центр 

цивільного захисту та безпеки життєдіяльності Хмельницької області 

(3 особи); Навчально-методичний центр цивільного захисту та безпеки 

життєдіяльності Львівської області (2 особи). 

Респондентам було запропоновано проранжувати узгоджені умови за 

такою методикою: умові, яка на думку експерта, має найбільший вплив на 

розвиток професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки у 

процесі підвищення кваліфікації, присвоювався перший ранг, а найменш 
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впливовій – надавався п’ятнадцятий ранг.  

На наступному етапі, використовуючи результати експертного 

оцінювання вагомості умов впливу на розвиток професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки у процесі підвищення кваліфікації, було 

побудовано матрицю рангів (Додаток Є.1.) з метою визначення місця тієї чи 

іншої умови в загальній системі ранжування. Правильність заповнення 

матриці перевірялася за формулою:  
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,       (1) 

де n – число умов; 

m – число опитуваних; 

x ij– ранг j-ї умови у i-го опитуваного. 

 

У процесі підрахунків сума чисел в кожному становить – 120. Сума 

чисел у кожному стовпчику визначається сумою рангів 
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ijx
1

, після чого 

підраховується сума сум чисел в усіх стовпчиках 
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. Загальна сума 

чисел в усіх стовпчиках становить 3000 та співпадає із контрольною сумою 

сум чисел в усіх рядках 
 

m

i

n

j

ijx
1 1

, тобто 
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1 1

 (3000 = 3000). 

Співпадіння сум показує, що при заповненні матриці рангів експерти 

дотримувались усіх передбачених вимог, а її використання для аналізу умов є 

коректним і доцільним. 

Отже, можна зробити висновок, що за результатами експертного 

оцінювання визначаються значущі умови, що впливають на підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, які набрали найменшу суму 

рангів. 
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Так, найменшу суму рангів набрала умова: «Мотивація до 

професійного самовдосконалення фахівців з питань цивільної безпеки як 

цілеспрямованого і систематичного процесу розвитку знань, умінь, 

особистісно-професійних якостей» (


m

i

ijx
1

=159) визначена експертами як 

перша є, на нашу думку, логічним початком процесу реалізації наступних 

важливих умов, адже розвиток високого рівня професійної компетентності 

кваліфікованих фахівців з питань цивільної безпеки уможливлюється за 

умови їх самовдосконалення в реаліях сучасних суспільних трансформацій і 

зростання ризиків виникнення природних та техногенних небезпек.  

Наступна умова: «Імітаційне моделювання в процесі підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки на компетентнісній основі»: 

(


m

i

ijx
1

=172). Така позиція експертів не викликає сумнівів, оскільки 

застосування методів імітаційного моделювання реальних процесів 

організації захисту людей від природних та техногенних небезпек дає змогу 

значно підвищити обґрунтованість рішень, що приймаються фахівцями, і 

зменшити ризик від їх реалізації. 

Третє місце, на переконання експертів, належить умові: «Забезпечення 

набуття практичного досвіду фахівцями з питань цивільної безпеки з 

комплексного виконання навчальних завдань в процесі проведення 

командно-штабних, спеціальних об’єктових навчань (тренувань) органів 

управління цивільного захисту» – (


m

i

ijx
1

=173). Очевидно, що розширення 

наявного обсягу знань в процесі групової навчальної діяльності, активний 

процес побудови системи професійних вмінь та навичок, наближений до 

реального життя, можуть бути найбільш придатними з точки зору впливу на 

практику. 
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Погоджуємось із експертами в тому, що має бути створене 

інформаційне освітнє середовище розвитку професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки в закладах вищої освіти та установах 

галузі цивільної безпеки як відкритої системи забезпечення взаємодії 

учасників освітнього процесу (


m

i

ijx
1

=180). В сучасного умовах розвитку 

суспільства освітній простір характеризується системним реформуванням, 

інноваційним розвитком, переходом до багатогранності не тільки як до 

перспективної тенденції, а й абсолютно нової якості. Тому в системі вищої 

освіти особлива увага приділяється якісним змінам у напряму 

компетентнісної освіти, що пов’язано із створенням спеціального 

інформаційного освітнього середовища, яке забезпечує процес розвитку 

професійної компетентності фахівців. З огляду на це, процес розвитку 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки передбачає 

використання в закладах вищої освіти та установах галузі цивільної безпеки 

єдиного інформаційного простору, котрий забезпечить цілісну підтримку під 

час підвищення кваліфікації. 

Погоджуючись із думкою компетентних експертів, ми визначаємо 

зазначені умови як такі, що потенційно здатні вплинути на розвиток 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки. Отже, 

означені умови є визначальними для формулювання провідних педагогічних 

умов як важливі конструкти вдосконалення освітнього процесу щодо 

підвищення кваліфікації фахівців у закладах вищої освіти та установах галузі 

цивільної безпеки (Рис. 3.2.).  

Варто зазначити, що реалізація даних педагогічних умов у процесі 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки передбачає 

врахування специфіки інтегрованої системи післядипломної освіти: 

орієнтацію потреб замовників надання освітніх послуг; системне оновлення 
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змісту підвищення кваліфікації відповідно до потреб галузі цивільної 

безпеки; добір інноваційних форм, методів та способів підвищення 

кваліфікації для розвитку професійних навичок фахівців з питань цивільної 

безпеки; наявність кваліфікованих науково-педагогічних (педагогічних) 

працівників, здатних успішно функціонувати за умов прогресивних змін у 

галузі цивільної безпеки.  

 

 

 

Рисунок 3.2. Педагогічні умови ефективності підвищення кваліфікації 
фахівців з питань цивільної безпеки (Джерело: розробка автора) 

 

Таким чином, у навчанні фахівців з питань цивільної безпеки 

вищезазначені педагогічні умови, призначені для розвитку їхньої 

професійної компетентності, є важливим складником системи підвищення 

кваліфікації. Зазначене дає нам змогу розпочати детальніший розгляд цих 

педагогічних умов у процесі підвищення кваліфікації означених фахівців.  
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Першою педагогічною умовою є формування мотивації до 

професійного самовдосконалення фахівців з питань цивільної безпеки як 

цілеспрямованого і систематичного процесу розвитку знань, умінь, 

особистісно-професійних якостей. У сучасному суспільстві основним 

фактором, що забезпечує успішність особистості в різних сферах професійної 

діяльності, є самовдосконалення, підвищення рівня професійної 

компетентності фахівця відповідно до вимог і умов його професійної 

діяльності та власної програми розвитку. Багато в чому це пов’язано з тим, 

що реалізація особистісного потенціалу, готовність ефективно виконувати 

професійні завдання у складних і суперечливих умовах вимагає від людини 

активності, творчості й постійного саморозвитку. Професійний розвиток 

фахівців з питань цивільної безпеки до виконання професійних завдань 

неможливий без систематичної, цілеспрямованої теоретичної підготовки, яка 

є основною умовою саморозвитку та самовдосконалення особистості [302, с. 

24]. Дослідження з професійної підготовки дорослих людей дають змогу 

припустити, що вони більше вмотивовані і зацікавлені в отриманні знань, а 

тому частіше пов’язують навчання із власними поточними життєвими 

ситуаціями. Кетрін Х. Монаган та Норіна Л. Колумбаро зазначають, що 

професійний розвиток вимагає від вмотиваваних фахівців використання 

навичок самостійного навчання, що відбувається як частина повсякденного 

життя дорослих і має систематичний характер, при цьому не залежить від 

викладача або навчальної аудиторії [464].  

Суть освіти та самоосвіти в тому, що кожен фахівець з питань 

цивільної безпеки для набуття професійних знань, умінь, особистісно-

професійих якостей має постійно вдосконалюватись, оскільки інновації в 

галузі цивільної безпеки розвиваються щоденно. Погоджуючись із 

І. Ковалем, зазначимо, що важливим пунктом в організації процесу 

підготовки фахівців з питань цивільної безпеки має стати усвідомлення 
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реальності життєвих планів, активізація самопізнання, що сприятиме 

самовдосконаленню та самоутвердженню у професійному розвитку [149]. 

Д. Бредшоу та Д. Голдбарт дослідили, що самостійне навчання, за активної 

підтримки тренерів, є значно ефективнішим. Воно може відбуватися за 

допомогою активного допоміжного навчання у поєднанні із спостереженням, 

зворотного зв’язку та обговорення ситуації в реальному житті [462].  

З огляду на поширення коронавірусної інфекції (COVID-19), 

військових дій в Україні, значна роль відводиться системно організованій 

самостійній підготовці фахівців з питань цивільної безпеки. Проте, як 

показує практика підвищення їхньої кваліфікації, організація самоосвіти 

потребує суттєвої оптимізації, починаючи з її мети, планування і 

забезпечення реальних можливостей для досягнення поставлених цілей. При 

цьому вельми важливо забезпечити розуміння сутності і призначення 

самостійної роботи фахівців для розвитку власних професійно значущих 

якостей через самооцінку і саморефлексію. Отже, вважатимемо самостійну 

роботу фахівців з питань цивільної безпеки як цілеспрямовану, спеціально 

організовану форму позааудиторних занять і систематичну навчально-

пізнавальну діяльність у процесі самостійної підготовки, побіжно керовану 

науково-педагогічним (педагогічним) працівником, спрямовану на розвиток 

професійної компетентності і професійно значущих якостей завдяки 

самоосвіті. Ми виділяємо основні характеристики самостійної роботи: мета, 

мотивація, управління, контроль, корекція і оцінка, які в сукупності дають 

змогу ефективно управляти розвитком професійної компетентності і 

професійно значущих якостей, забезпечують усвідомлення фахівцями мети 

самостійної діяльності в процесі власного професійного розвитку. Для 

перевірки поточних знань фахівців і їх самоконтролю розробляються 

відповідні тести з визначення рівня розвитку професійної компетентності, які 
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сприяють успішному їх оволодінню і продовженні професійної діяльності 

[302, с. 24]. 

Друга педагогічна умова – імітаційне моделювання в процесі 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки на 

компетентнісній основі – є системоутворювальною педагогічною умовою. 

Наразі актуально постало питання модернізації навчання в галузі цивільної 

безпеки на нових концептуальних засадах з використанням компетентнісного 

підходу, тому найефективнішим методом виконання поставленого завдання 

нами визначається імітаційне моделювання. Як метод створення і 

подальшого вивчення різних педагогічних явищ імітаційне моделювання дає 

змогу відобразити в інтерактивний спосіб основні характеристики розвитку 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки. Учені 

Д. Бредшоу та Д. Голдбарт вважають, що інтерактивне навчання, коли 

тренери працюють з персоналом в рамках надання певних послуг, може стати 

ключовим фактором у досягненні значних результатів, у допомозі 

реалізувати вивчене [462]. Розвиток знань під час інтерактивного навчання 

відбувається в результаті спостереження фахівців за більш досвідченими 

колегами у досліджуваній галузі.  

У процесі застосування імітаційного моделювання створюється 

конкретна ситуація з професійної діяльності, коли в процесі підвищення 

кваліфікації фахівець «занурюється» в певну проблему, змодельовану для 

навчальних цілей. В основі сюжету навчальної ситуації покладається явище, 

що передбачає різке погіршення стану справ тієї чи іншої системи, аж до її 

руйнування, а саме явище пов’язане з надзвичайними обставинами (повінь, 

ожеледиця, пожежа тощо). Для прикладу, в основу імітаційного 

моделювання організації роботи координуючих органів державної системи 

цивільного захисту покладається реальний досвід участі автора у засіданнях 

постійно діючих комісій техногенно-екологічної безпеки і надзвичайних 
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ситуацій регіонального та місцевого рівнів [242]. За допомогою імітаційного 

моделювання в процесі підвищення кваліфікації відображаємо основні 

методологічні, теоретичні та методичні аспекти вдосконалення підготовки 

фахівців з питань цивільної безпеки. Відтак імітаційна модель як цілісне 

відображення реального об’єкта є універсальним засобом усвідомленого 

сприйняття дійсності під час виконання професійних завдань в галузі 

цивільної безпеки. Саме завдяки абстрагуванню і спрощенню складний 

перебіг надзвичайної ситуації, що моделюється, стає об’єктом пізнання і 

спрямованого розвитку з метою усвідомлення дій із забезпечення безпеки 

життя і діяльності людей. Така імітаційна модель реалізується шляхом 

відтворення спеціальних сценаріїв управління процесом прийняття рішень 

шляхом опису реальної надзвичайної ситуації з поступовим уточненням 

необхідних фактів та аналізом конкретної інформації, отриманої в процесі 

розв’язання навчального кейсу.  

Удосконалення підготовки за допомогою імітаційного моделювання 

дій в галузі цивільної безпеки важливе для фахівців, які нещодавно були 

призначені на відповідні посади. З часом, коли вони стають досвідченішими і 

конкурентоздатними на ринку праці, педагогічні цінності зміцнюватимуться 

в команді учасників освітнього процесу, що беруть участь у імітаційних діях 

із виконання навчальних завдань безпосередньо на об’єктах суб’єктів 

господарювання, тобто практичних діях, наближених до реального життя. 

Виходячи зі специфіки професійної діяльності фахівців з питань 

цивільної безпеки, третьою педагогічною умовою ми вважаємо – 

розширення і збагачення практичного досвіду фахівцями з питань цивільної 

безпеки з комплексного виконання навчальних завдань у процесі проведення 

командно-штабних, спеціальних об’єктових навчань (тренувань) органів 

управління цивільного захисту, що організовуються органами влади, 

підприємствами, установами, організаціями. У сфері освіти використовують 
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безліч форм проведення спільного навчання, одна з них – це груповий проєкт 

для виконання заздалегідь визначеного практичного завдання. На нашу 

думку, участь, а не спостереження, є ключовим фактором у досягненні 

навчальних цілей. Успішна професійна підготовка залежить від 

соціокультурного переходу знань від нового до досвідченого фахівця з 

питань цивільної безпеки, чого можна досягти тільки шляхом реальної участі 

в практиці дій, наближених до реального життя. Розширення участі на 

практиці сприяє не тільки до розвитку знань, умінь, особистісно-професійних 

якостей, а й самостійному виконанню завдань в разі настання надзвичайної 

ситуації, що є важливою частиною професійного розвитку. Описуючи теорію 

соціального навчання, наближеного до реального життя, Д. Бредшоу та 

Д. Голдбарт підкреслюють роль міжособистісних відносин, які виникають 

під час практичних навчань. Автори розглядають навчання як невід’ємну 

частину соціальної практики, де акцент робиться на активному процесі, 

котрий формує як практичний досвід людини, так і соціальної групи 

партнерів, які беруть участь у практичних діях із виконання навчальних 

завдань. Для утворення практикуючої спільноти, які представляють собою 

групу однодумців, котрі формують реальні знання, учасники повинні взаємно 

брати участь у практичних діях, значення яких вони узгоджують між собою. 

Це розглядається як спільний проєкт, оскільки включає в себе колективний 

процес комунікації і загальний сценарій відпрацювання практичних завдань. 

При цьому автори застосовують термін реіфікація (англ. – reification), 

перетворення абстрактних понять у ніби-то реальні предмети для позначення 

низки процесів, що використовуються з метою проєктування значень у 

практичні дії [462]. За висновками Кетрін Х. Монаган та Норіна 

Л. Колумбаро, організації цінують навички тих фахівців, які можуть 

ефективно працювати в рамках групи або в командному проєкті, 

застосовувати вправи з побудови команди та інші моделі діяльності у 
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співпраці. Вони зазначають, що педагоги визнають і цінують таке практичне 

навчання, яке відбувається при використанні цього типу стратегії [464]. 

Застосування теорії на практиці означає, що всі ми використовуємо теорію у 

повсякденному житті, щоб визначати напрями та значення наших дій. 

Відсутність практичного досвіду з реагування на надзвичайні ситуації 

призводить до помилок та неадекватних реакцій фахівців під час виконання 

завдань за призначенням.  

Погоджуючись із І. Ковалем [149], зазначимо, що перешкодою 

ефективної професійної діяльності фахівців з питань цивільної безпеки є 

пасивне ставлення до організації та участі у відпрацюванні вправ й 

управлінських дій з реагування на надзвичайні ситуації на спеціальних 

навчально-тренувальних комплексах, смугах психологічної підготовки, 

потенційно-небезпечних об’єктах суб’єктів господарювання; неготовність 

використовувати досвід, здобутий у закладах вищої освіти, та, найголовніше, 

– відсутність якісного планування з реагування, у разі виникнення 

надзвичайної ситуації, через погану практику управління пожежно-

рятувальними підрозділами. Результати аналізу суті та змісту реагування на 

надзвичайні ситуації показують, що це складне психолого-педагогічне 

явище, яке виражає всю сукупність спеціально організованих видів 

взаємозалежної і взаємозумовленої діяльності суб’єктів і об’єктів реагування. 

Забезпеченню ефективного застосування спеціальної рятувальної техніки, 

досягненню максимальної ефективності функціонування сил реагування за 

мінімальних фізичних і психічних втрат допомагають командно-штабні 

навчання з органами управління та силами реагування на надзвичайні 

ситуації. Їх метою і результатом є розвиток професійності дій, оперативної 

майстерності, навичок реагування на наслідки стихійного лиха і катастрофи; 

розвиток уміння співпрацювати з усіма учасниками освітнього процесу з 

урахуванням принципів гуманістичної педагогіки; обмін професійним 
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досвідом, що сприяє пошуку адекватного способу розв’язання педагогічної 

ситуації, що виникає у професійній діяльності фахівців. Організація процесу 

розвитку навичок реагування на надзвичайні ситуації фахівців з питань 

цивільної безпеки повинна забезпечувати: орієнтування під час виконання 

оперативних завдань за рахунок імітації зовнішніх ознак, наближених до 

реальних; надання сформованим діям необхідних показників, у тому числі, 

стійкості до впливу вторинних чинників надзвичайної ситуації. Тобто це 

операційна діяльність фахівців з питань цивільної безпеки, яка здійснюється 

під контролем керівника практичного заняття. 

Виконання практичних завдань в умовах навчальної надзвичайної 

ситуації, наближеної до реальної, передбачає зміну характеру взаємодії 

учасників освітнього процесу, коли науково-педагогічний (педагогічний) 

працівник перестає грати звичну роль джерела або транслятора знань, 

механічного постачальника інформації, а ключова роль в навчальному 

процесі відводиться фахівцю, тоді їхні стосунки засновуються на визнанні, 

незалежності та творчій співучасті. Власний практичний та педагогічний 

досвід дають нам змогу зробити висновок, що ефективна підготовка фахівців 

з питань цивільної безпеки проводиться за умови оптимізації (знаходження 

найкращого варіанта) суб’єкт-суб’єктної взаємодії учасників освітнього 

процесу як невід’ємного складника професійно орієнтованої практичної 

підготовки [246]. 

Четверта педагогічна умова полягає у створенні інформаційного 

освітнього середовища розвитку професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки в закладах вищої освіти та установах галузі 

цивільної безпеки як відкритої системи забезпечення взаємодії учасників 

освітнього процесу. Інформаційно-освітнє середовище, як трактують учені, є 

переважно відкритою системою, що забезпечує синергію та можливість 

інтерактивної взаємодії з усіма учасниками освітнього процесу, надає 
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комплекс взаємозв’язаних і постійно оновлювальних засобів навчання, 

зокрема віртуальне освітнє середовище. Інформаційне освітнє середовище 

закладів вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки – це системно 

організований електронний ресурс забезпечення освітньої діяльності, 

незалежно від форм: очної, заочної і дистанційної, яка здійснюється шляхом 

надання віддаленого до нього доступу з метою набуття знань, умінь, навичок 

як при безпосередній (аудиторній), так і опосередкованій (позааудиторній, 

рознесеній у часі і просторі) взаємодії суб’єктів навчального процесу. 

Результати аналізу психолого-педагогічних і науково-методичних джерел 

засвідчують, що досягнення значного дидактичного ефекту від застосування 

педагогічних інновацій потребує процедури проєктування, створення та 

підтримування освітнього середовища, що забезпечуватиме відповідні 

педагогічні умови навчання та професійної підготовки [149].  

З метою комплексного розв’язання проблеми щодо забезпечення 

єдиного інформаційно-освітнього середовища в закладах вищої освіти та 

установах галузі цивільної безпеки, за результатами проведених наукових 

досліджень ІДУ НД ЦЗ, обґрунтовано зміст та складники сучасного 

інформаційно-освітнього середовища з підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки. Створення єдиного освітнього середовища з 

використанням інформаційно-комунікаційних технологій, зі структурою та 

порядком функціонування, інтегрованого в навчальний процес, здатне 

вплинути на розвиток професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки. 

Вивчення низки науково-педагогічної літератури та наше дослідження 

засвідчило, що для успішного розв’язання проблеми системної побудови 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

підтверджується необхідність забезпечення реалізації педагогічних умов. 

Виокремлені нами педагогічні умови ефективності підвищення кваліфікації 
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фахівців з питань цивільної безпеки враховують вимоги кваліфікаційних 

характеристик професій працівників галузі цивільної безпеки в частині 

визначення компетентностей; вимоги до професійних знань, умінь, 

особистісно-професійних якостей, необхідних для провадження професійної 

діяльності; суть та специфіку професійної діяльності фахівців з питань 

цивільної безпеки. Запропоновані педагогічні умови визначають способи 

взаємодії структурних компонентів системного підходу до підвищення 

кваліфікації фахівців, характеризують процес навчання як цілісну та 

послідовну систему розвитку їхньої професійної компетентності. 

Упровадження визначенних педагогічних умов як структурної оболонки 

педагогічних моделей і технологій полягає у свідомому, спеціально 

спланованому впливові на проходження підвищення кваліфікації фахівців 

для досягнення конкретного результату, що сприяє активній навчально-

пізнавальній діяльності, в тому числі самоосвіті. Проведений теоретичний 

аналіз та визначені педагогічні умови мають стати основою для теоретичного 

обґрунтування й розроблення моделі професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки у післядипломній освіті, що є перспективою 

нашого подальшого дослідження. 

 

3.3. Теоретичне обґрунтування інваріантної моделі професійної 
компетентності фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній 

освіті  
 

Нагальна потреба у висококваліфікованих фахівцях, здатних 

розв’язувати різнопланові проблеми, характерні для галузі цивільної безпеки, 

робить надзвичайно актуальними дослідження їхньої професійної 

компетентності. Уточнення змісту поняття «професійна компетентність 

фахівця з питань цивільної безпеки» варто проводити із семантичного 

аналізу родового поняття «компетентність» (від лат. competens – належний, 
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відповідний) та «професійна компетентність», що визначатиме напрям 

пошуку теоретико-методологічних засад розвитку її в досліджуваної 

категорії фахівців.  

У своєму науковому дослідженні Д. Герреро [472] стверджує, що 

першим, ще в 1959 році, хто запровадив термін «компетентність» був Р. Уайт 

[496]. Пізніше, додає Ф. Мартінес, ідея компетентності почала поширюватися 

по всьому світу, з’явилося багато дослідників, які зацікавилися її вивченням. 

Автор зазначає, що поняття «компетентність» нині проявляється в різних 

галузях [480]. Вчені розглядають його як багатогранне та багатокомпонентне 

поняття, підкреслюючи його істотні характеристики. У визначеннях цього 

терміна вітчизняні вчені використовують такі ключові слова та 

словосполучення: система набутих суб’єктом релевантних специфіці 

діяльності знань, умінь, навичок, досвіду, цінностей, переконань, що дають 

змогу ефективно розв’язувати очікувані та непрогнозовані ситуації контексту 

діяльності [29]; екзистенціальна властивість особистості, продукт її власної 

життєтворчої активності [115]; професійні знання, навички і досвід у 

спеціальності, а також ставлення до справи, певні (позитивні) схильності, 

інтереси і прагнення, здатність ефективно використовувати знання й уміння, 

а також особистісні якості для забезпечення необхідного результату на 

конкретному робочому місці, у конкретній робочій ситуації [83, С. 96]; 

показник якості вищої освіти, що формує основи її професійного аспекту, 

необхідного для прийняття рішень і діяльності у сфері обраної професії [145]. 

У великому тлумачному словнику сучасної української мови 

«компетентність» трактується як достатні знання в якій-небудь галузі; добре 

обізнаний з чимось; тямущий; ґрунтується на знанні; кваліфікований; певні 

повноваження; повноправний, повновладний [35]. У Національній рамці 

кваліфікацій – як динамічна комбінація знань, умінь, навичок, способів 

мислення, поглядів, цінностей, інших особистих якостей, що визначають 
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здатність особи успішно соціалізуватися, провадити професійну та/або 

подальшу навчальну діяльність [328]. 

Питання підготовки компетентних фахівців на основі динамічної 

комбінації знань, умінь, навичок, способів мислення, поглядів, цінностей, 

інших особистих якостей, що визначають здатність особи успішно 

соціалізуватися, провадити професійну та/або подальшу навчальну 

діяльність, відображені в нормативно-правових актах, розроблених у 

контексті державної політики щодо вищої освіти, у Законах України «Про 

освіту», «Про вищу освіту» [323; 339]. Із набранням чинності зазначених 

законодавчих актів розпочався інноваційний етап реформування 

національної системи освіти, яка поступово переходить на нові стандарти із 

чітко окресленим компетентнісним підходом, а результатами формування 

системи компетентностей є єфективне вдосконалення якості освіти. Стандарт 

вищої освіти України за другим (магістерським) рівнем вищої освіти галузі 

знань 26 «Цивільна безпека», спеціальність 263 «Цивільна безпека» містить 

компетентності у підготовці майбутніх фахівців зі спеціальності 

263 «Цивільна безпека» та результати навчання, які визначають вимоги до 

знань, умінь, навичок, способів мислення та інших особистих якостей, які 

можна ідентифікувати, спланувати, оцінити і виміряти, та які особа здатна 

продемонструвати після успішного засвоєння освітньої програми. Зазначені у 

стандарті групи компетентностей (інтегральні, загальні, спеціальні) та 

результати навчання в цілому узгоджені між собою і відповідають 

дескрипторам Національної рамки кваліфікацій [335].  

Результати аналізу наукової літератури і законодавчих актів виявили 

наявність різноманітних визначень терміна «компетентність» і відсутність 

єдності думок щодо цього трактування. Еволюція концепції професійної 

компетентності, за дослідженням Д. Герреро [472], розвивається за різними 

міждисциплінарними перспективами, які в підсумку поділяються на три 
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групи: компетентності як перелік завдань; компетентності як сукупність 

означень; компетентності як цілісні чи інтегровані відносини.  

У нашому досліджені ми ведемо мову про основні істотні 

характеристики поняття «професійна компетентність», різноманітність 

тлумачень яких залежить від того, що вибрано за основу, і тому всі три групи 

зазначених компетентностей мають право на існування. Однак, питання 

нашого дослідження потребують розгляду тлумачення змісту поняття 

«професійна компетентність» фахівців з питань цивільної безпеки. Основні з 

них, що розглядаються у наукових працях дослідників з безпекової галузі, 

наведено в таблиці 3.2.  

 

Таблиця 3.2 

 

Тлумачення змісту поняття «професійна компетентність» у наукових 
працях дослідників з безпекової галузі  

 

№ 

з/п 
Прізвище автора Зміст поняття 

1. Коваль М.С.  
[152] 

 

Інтегрована властивість особистості, що ґрунтується на 
професійних цінностях і внутрішніх потребах та відображає 
сукупність знань, умінь, навичок, досвіду, соціально та 
професійно важливих особистісних якостей, що забезпечують 
здатність ефективно виконувати службові функції та завдання 
щодо безпеки життєдіяльності громадян відповідно до 
суспільної місії професії; має відображати їхню здатність 
ефективно розв’язувати професійні завдання 

2. Повстин О. В. 
[315] 

 

Характеризує професіоналізм фахівця, відображає єдність 
теоретичної та практичної готовності особистості до 
професійної діяльності; відображає ступінь кваліфікації 
фахівця, що забезпечує успішне виконання ним професійних 
завдань і продуктивне виконання професійних обов’язків, а 
також свідчить про актуалізацію особистісних ресурсів у 
професійній діяльності; свідчить про рівень професійної 
освіти, враховує індивідуальні здібності й досвід особистості, 
її мотивацію до самовдосконалення, творче й відповідальне 
ставлення до професійної діяльності; виражає єдність 
теоретичної та практичної готовності до діяльності в цілісній 
структурі особистості та характеризує її професіоналізм  
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№ 

з/п 
Прізвище автора Зміст поняття 

4. Сірко Р.І.  
[378 ] 

 

Здатність особистості успішно виконувати професійні 
завдання; розвиток професійно важливих якостей, засвоєння 
спеціальних знань та вмінь, формування професійної 
мотивації; рівень обізнаності у діяльності в особливих умовах 
та наявність досвіду безпосередньої діяльності  

5.  Кобилянська І.М. 
[145] 

 

Характеризує стосунки фахівця з професійним простором і 
містить такий вимір безпеки, який пов’язаний безпосередньо 
професійною діяльністю і зумовлений нею  

7.  Таймасов Ю.С. 
[406] 

 

Інтегрована характеристика особистості, яка відображає 
рівень сформованості професійних знань, умінь, якостей та 
практичного досвіду, що дають змогу фахівцю успішно 
здійснювати професійну діяльність, спрямовану на 
збереження життя та здоров’я людей, охорону природних 
територій та господарських об’єктів в умовах виникнення 
пожеж, надзвичайних ситуацій техногенного, військового та 
природного характеру; структурні компоненти професійної 
компетентності фахівця пожежно-рятувальної служби 
(мотиваційно-ціннісний, когнітивно-операційний, 
рефлексивно-оцінний)  

8. Ткаченко Т.В. 
[414] 

  

Система професійних знань, умінь і навичок, що пов’язані із 
виконанням професійної діяльності на високому рівні, серед 
яких: забезпечення мобільності поповнення професійних 
особистісних знань; професійна теоретична, практична, 
морально-психологічна підготовленість; уміння виявляти, 
ставити і розв’язувати на рівні технологічних або трудових 
стандартів професійні завдання; критичність мислення; 
саморефлексія; лідерський потенціал 

9. Хлипавка Г.Г. 
[428] 

Здатність оперативно мислити, оволодівати інноваційною 
професійною культурою, готовність до діяльності нового типу 
в інформаційно насиченому й технологічно оновлюваному 
професійному середовищі  

10. Астахова М.С.  
[7] 

Складна інтегрована характеристика особистості, зумовлена 
його здатністю до реалізації власного потенціалу 

11.  Майборода А.О. 
[206] 

 

Комплексна характеристика особистості фахівця, що 
представлена різними компетентностями, необхідними для 
успішного виконання професійної діяльності, які, зокрема, 
забезпечують його високу, стабільну, ефективну діяльність та 
активний саморозвиток; за своєю природою є продуктом 
професійної підготовки; наслідком особистісного зростання, 
самоорганізації, діяльнісного та особистісного досвіду 
майбутнього фахівця 

Джерело: розробка автора 
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Розгляд змісту поняття «професійна компетентність» в наукових 

працях учених безпекової галузі показує, що, не маючи сталості, єдності у 

визначенні, ми натрапляємо на труднощі його використання. Ураховуючи 

зазначене, виділимо важливі, на наш погляд, характерні примітки, які мають 

становити основу професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки і представлені на рисунку 3.3. 

 

 

 

Рисунок 3.3. Комплексне представлення важливих характеристик 
професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки (Джерело: 
розробка автора) 

 

Насамперед, це відноситься до низки взаємозв’язаних, скоординованих 

й інтегрованих знань, умінь, особистісно-професійних якостей, які дають 

змогу фахівцю «знати, як діяти», «знати, як бути» в рамках професійної 

діяльності. 
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Друга особливість професійної компетентності полягає в тому, що її 

можна визначити тільки в дії. Це означає, що лише із набору знань, умінь, 

особистісно-професійних якостей, а також наявних ресурсів фахівець ще не є 

професійно компетентним. Щоб бути компетентним фахівцеві з питань 

цивільної безпеки необхідно застосовувати свої професійні знання, уміння, 

особистісно-професійні якості у взаємовідносинах, на практиці («здатність 

діяти»). 

Досвід – ще одна важлива характеристика професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки. Оскільки існує поняття розвитку, то це 

означає, що компетентність можна розвивати, а значить, створювати активну 

діяльність. З іншого боку, здатність розвивати професійні навички є значною 

конкурентною перевагою, що забезпечує гнучкість та здатність фахівців 

адаптуватися до соціальних змін. 

Контекст (умова, ситуація, обстановка, зовнішнє або внутрішнє 

середовище) як наступна характеристика професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки, в якій визначається і досягається їхня 

мета в галузі цивільної безпеки. Професійна компетентність не настає, якщо 

не знаходиться в тому конкретному контексті, в якому може практично 

реалізуватися. Контекст може бути джерелом небезпеки. Для розв’язання 

найкращим чином конкретної проблеми в умовах надзвичайної ситуації 

фахівці мобілізують всі ресурси, наявні в їхньому розпорядженні, а, отже, 

аналіз контексту є важливим елементом для врахування фахівцем; 

Інша характеристика професійної компетентності фахівців вказує на її 

здатність розвиватися в процесі навчання упродовж усього життя (зокрема, 

під час курсового навчання), тому тісно пов’язана з досвідом, що свідчить 

про його динамічний характер. Навчання фахівців з питань цивільної безпеки 

впродовж усього життя займає важливе місце серед інших важливих 

характеристик, оскільки сприяє розвитку їхньої професійної компетентності. 
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На основі вивчення наукових робіт, проведеного аналізу, розглянутих в 

п. 1.2. характеристик для окресленої в нашій роботі проблеми та 

узагальнення проаналізованих дефініцій «безпека», «цивільна безпека», 

«фахівець з питань цивільної безпеки», «компетентність», «професійна 

компетентність» резюмуємо, що професійна компетентність фахівців з 

питань цивільної безпеки, – це інтегративне системне утворення, що 

враховує загальну ерудицію фахівця та досконале знання справи, зумовлене 

безперервним навчанням, а також досвідом та індивідуальними 

схильностями, цінностями, мотивами роботи і самовдосконаленням, 

усвідомленням себе в навколишньому середовищі та довкілля щодо себе, що 

дає змогу розв’язувати професійні завдання, характерні для галузі цивільної 

безпеки. 

Професійна компетентність фахівця з питань цивільної безпеки 

синтезує широкий спектр знань і вмінь, відображає рівень розвитку його 

особистісно-професійних якостей, уможливлює успішне виконання 

професійних завдань в галузі цивільної безпеки. Професійна компетентність 

побудована на комбінації (поєднанні) взаємовідповідних компонентів, 

мобілізованих для активної діяльності.  

Принагідно зазначимо, що вітчизняні та зарубіжні науковці 

розрізняють різні компоненти, залежно від того, що вони розуміють під 

поняттям «професійна компетентність» і структуру професійної 

компетентності якого фахівця вивчають [86; 87]. Учена В. Вишпольська 

вважає важливими такі компонентами: когнітивний, мотиваційно-вольовий, 

змістовий, функціональний, операційний, особистісно-ціннісний, 

рефлексивний, акмеологічний, діяльнісний, комунікативний, суб’єктний та 

інші [41]. Європейські дослідники, Ф. Мартінес та Г. Кармона виділяють таку 

типологію професійної компетентності фахівців, яка, як вони зазначають, 

окрім техніко-методологічних, включає «приватну і соціальну поведінку», а 
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саме: технічна компетентність; методологічна компетентність; соціальна 

компетентність; компетентність участі (в організації своєї роботи) [480]. 

Із метою визначення змісту і структури професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки (шляхом використання методу 

фокальних об’єктів) нами організовано проведення відповідної експертизи, 

котра передбачає оцінку компетентних фахівців-експертів 

(Додатки Ж., Ж.1.).  

Для участі в даній експертизі було запрошено 17 вітчизняних експертів, 

серед яких науковці закладів вищої освіти та практичні працівники галузі 

цивільної безпеки, педагогічні працівники, майстри виробничого навчання та 

методисти навчально-методичних центрів цивільного захисту та безпеки 

життєдіяльності областей. Експертам пропонувався перелік різних 

компонентів професійної компетентності фахівців (випадкових об’єктів), 

зокрема, обґрунтованих в наукових працях з безпекової галузі 

(М. Астахової [6], В. Архипенко [5], О. Кобилянського [146], 

М. Коваля [152.], О. Повстин [314], Р. Сірко [378], Ю. Таймасова [406], 

Т. Ткаченка [414], Г. Хлипавки [428] та ін.).  

На основі результатів аналізу різних підходів до характеристик 

професійної компетентності фахівців експерти виділили семантичні 

складники їх суспільно значущої якості, а саме: когнітивний (включає знання 

теоретичного (декларативного) і технологічного (процедурного) характеру), 

діяльнісний (ґрунтується на загальних прийомах і способах інтелектуальної 

діяльності (аналізу, синтезу), включає управлінську діяльність як спосіб 

досягнення його результатів), особистісно-ціннісний (сукупність 

особистісних професійно значущих і ціннісних прагнень, ідеалів, переконань, 

поглядів, ставлень до продукту і предмета діяльності) компоненти. Вони 

відповідають теорії розвитку особистості та структурі суб’єктності, 

уможливлюють висновок щодо структури професійної компетентності 
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фахівців. Кожен із визначених компонентів професійної компетентності є 

складним системним утворенням, представленим параметрами, за якими 

можливе спостереження та оцінювання їхнього розвитку. Означені 

компоненти наповнені певним змістом, у визначенні якого необхідно 

виходити з того, що фахівцям з питань цивільної безпеки доводиться 

виконувати професійні завдання в умовах невизначеності та ризику, в 

екстремальних ситуаціях (Рис. 3.4.).  

 

 

 

Рисунок 3.4. Структура професійної компетентності фахівців з питань 
цивільної безпеки (Джерело: розробка автора) 

 

Професійна компетентність фахівців з питань цивільної безпеки 

проявляється у їхній здатності професійно мислити і діяти, що приводить до 

розвитку особистісно-професійних якостей. Особливості професійної 
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діяльності вимагають від фахівців знань і вміння здійснювати структурно-

функціональний синтез управління ризиками надзвичайних ситуацій, 

аналізувати й прогнозувати катастрофи, стихійні лиха та пожежі, а в разі 

настання обирати сили та засоби для взаємодії при їх усуненні.  

Рівень кваліфікації виконуваної роботи визначається залежно від вимог 

до освіти, професійної підготовки та практичного досвіду фахівців, здатних 

виконувати відповідні посадові обов’язки.  

За результатами навчання, наприклад, магістр, згідно із здобутої 

освітньою кваліфікацією, здатний виконувати професійні роботи за 

професіями, зазначеними у національному класифікаторі України 

«Класифікатор професій ДК 003:2010» [335], а саме:  

«Начальник оперативного відділу (сфера цивільного захисту)», код 

КП 1229.7;  

«Начальник підрозділу оперативно-рятувальної служби з 

профілактичних заходів цивільного захисту», код КП 1229.7;  

«Командир (начальник) підрозділу (сфера цивільного захисту)», код 

КП 1239;  

«Командир (начальник) частини (сфера цивільного захисту)», код 

КП 1239;  

«Командир загону (сфера цивільного захисту)» , код КП 1239;  

«Інженер з піротехнічних, саперних та підривних робіт», код 

КП 2147.2;  

«Інженер з аварійно-рятувальних робіт», код КП 2149.2;  

«Інженер оперативно-рятувальної служби цивільного захисту», код 

КП 2149.2;  

«Інженер з охорони праці», код КП 2149.2;  

«Експерт технічний з промислової безпеки», код КП 2149.2;  

«Страховий експерт з охорони праці», код КП 2412.2;  
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«Експерт з умов праці», код КП 2412.2;  

Молодший науковий співробітник (галузь інженерної справи), код 

КП 2149.1;  

«Науковий співробітник (галузь інженерної справи)», код КП 2149.1.  

Відтак, зміст професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки визначається їх кваліфікаційною характеристикою. Це нормативна 

модель компетентності фахівця, що відображає науково обґрунтовані 

професійні знання, уміння, особистісно-професійні якості. Кваліфікаційна 

характеристика – це, по суті, узагальнені вимоги до фахівця щодо його 

теоретичних та практичних знань, умінь, особистісно-професійних якостей.  

Для предмета наших подальших досліджень за прототип ми обрали 

обов’язкові компетентності фахівця з питань цивільного захисту (код 

КП 2149.2) [88], що містять типові професійні завдання, посадові обов’язки 

та повноваження, основні вимоги до спеціальних знань, необхідні для 

професійної діяльності.  

Нашими експертами було здійснено оцінку (за 100% шкалою: від 0 до 

25%, від 25% до 50%, від 50% до 75%, від 75% до 100%,) частоти 

використання у професійній діяльності основних параметрів кожного з 

визначених компонентів (Додаток И., И.1.). Проаналізовано та скорельовано 

нами оцінювання експертів, за якими визначено середньостатистичну 

величину частоти використання фахівцями з питань цивільної безпеки 

основних параметрів компонентів професійної компетентності, що становить 

82,3%. Визначене високе значення середньостатистичної величини фактичної 

кількості балів свідчить про професійно важливий рівень частоти 

використання компонентів, уможливлює здійснити об’єктивні висновки 

щодо їхньої педагогічної доцільності в структурі та змісті професійної 

компетентності фахівця з питань цивільного захисту (код КП 2149.2).  
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Для досягнення поставленої нами мети необхідний інструментарій, 

який забезпечить обґрунтування моделі професійної компетентності фахівців 

досліджуваної галузі відповідно до потреб і стратегічних завдань. У пошуках 

об’єктивних методів опису і моделювання (генерування властивостей цілого 

з властивостями елементів і навпаки, а також відображення властивостей 

ієрархічної будови та врахування специфіки взаємовпливу різних рівнів 

ієрархії системних об’єктів) соціальних об’єктів наприкінці ХХ ст. 

дослідники зосередились на застосуванні новітніх системних методів, що 

базуються на теорії гіперкомплексних динамічних систем [257, с. 76].  

Еволюцію системних методів учені розділяють на три періоди 

розвитку, що мають узагальнені характеристики, водночас відрізняючись 

один від одного (перший охоплює третину XX ст. і передбачає виявлення 

інтересу до загальносвітоглядних аспектів теорії систем (А. Богданов, 

Л. фон Берталанфі); у другому періоді, з 40-х років ХХ ст. і до кінця 90-х 

років, описуючи системну методологію, використовували засоби 

формалізації і символічного опису, взяті з інших наук (Н. Вінер, Дж. Клір, 

Н. Урманцев, А. Уйомов та ін.); третій – після 90-х років (К. Бейлі, 

Дж. О’Коннор) [210]. Завдання щодо пошуку новітніх системних методів 

постало саме в контексті надто мінливої ситуації, модельний аналіз якої 

виявився неможливим на основі традиційних засобів.  

Суголосними висновкам дослідників системних методів ХХ ст. є 

підходи українського вченого О. Малюти, який дав унікальне окреслення 

системи, найповніше і водночас просте, за його визначенням 

«гіперкомплексною динамічною системою» називається сукупність 

системних інваріант [211]. Ця методологія, в результаті побудови її основних 

положень із системних інваріант, придатних для опису об’єктів будь-якої 

фізичної форми, отримала назву «інваріантне моделювання». За 

класифікацією автора, – це системна методологія третього покоління, яка 
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містить базові закони системного рівня спільності, що поширюються на 

об’єкти, процеси і явища незалежно від їх якісного різновиду, це і 

метатеоретичний системологічний інструментарій, що дає змогу будувати й 

аналізувати системні моделі складних об’єктів, прогнозувати їх поведінку, 

давати системне уявлення. Як пояснює автор, нова теорія не прагне до повної 

ізоляції і логічної послідовності детерміністичного типу, а позиціонує як 

методологічний конструкторський набір з окремих, жорстко не пов’язаних 

методологічних конструктивів-інваріант, що мають універсальний характер і 

предметно необмежені. Створена універсальна (міждисциплінарна) системна 

методологія наразі використовується у різних наукових напрямах. 

Різновидності інваріантного моделювання на основі гіперкомплексних 

динамічних систем є предметом широкого вивчення [306, с. 88; 257; 389; 102; 

135]. Дослідники стверджують, що нині теорія систем має відносно 

завершений характер. Тому, спираючись на принципово нову 

фундаментальну інтелектуальну технологію, яка з’явилася в кінці 

ХХ століття, – методологію інваріантного моделювання, що базується на 

системному підході третього покоління – теорії гіперкомплексних 

динамічних систем (сукупності системних інваріант) в сучасних умовах 

соціально-економічного розвитку суспільства, можна запропонувати варіант 

побудови моделі професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки, в якій базовим елементом будуть системотворчі компоненти.  

Під системним інваріантом розуміється така універсальна 

характеристика даного об’єкта, яка обов’язково має бути присутня в будь-

якому об’єкті, процесі або явищі, що розглядається як система, незалежно від 

його якісного різновиду. У символічному зображенніі це визначення 

виглядає так: 
                                      (2) 
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Подане визначення в його звичайному формулюванні автором 

представлене так: гіперкомплексною динамічною системою S називається 

системна сукупність ∑ системних інваріант Sj (j – індекс кількості і виду 

інваріанти), поданих в багатьох якісних описах (і – індекс якості, і = 1 

тотожно математичному опису інваріант; і = 2 – теоретико-інформаційному 

і так далі) [211]. 

Системний метод як реалізація пізнавального відношення до моделі 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки передбачає 

організацію системного дослідження з використанням системних прийомів і 

процедур, найважливішим з яких є визначення послідовності пізнання 

системи, представленої у вигляді таких етапів: виокремлення в 

досліджуваному об’єкті (явищі) системних властивостей; виявлення 

взаємозв’язків і наповнення їх предметним змістом; інваріантне 

моделювання системи; подальше вивчення системи та розроблення 

практичних методів на основі отриманої інваріантної моделі. 

У базовому визначенні система є цілісним утворенням зі структурою, 

представленою у графах (Рис. 3.5.), де на головній діагоналі відображаються 

елементи системи, а ліворуч і праворуч від головної діагоналі – взаємодії між 

елементами, цілісні характеристики, зображені детермінантом, власними 

числами і так далі. Ієрархія виділяється у вигляді блочної конструкції 

матриць. Граф гіперкомплексної динамічної системи можна описати так: 

система S – це цілісна система, що складається із сукупності двох підсистем 

S1 та S2, між якими реалізована структура прямого і зворотного зв’язку. 

Учений А. Малюта звертає увагу на те, що в теорії гіперкомплексних 

динамічних систем всі принципи і закономірності, крім вербального, можуть 

бути викладені на «мовах» подання: символічній, алгоритмічній і 

матричній [212]. 
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Рисунок 3.5. Механізм реалізації взаємозв’язку між 
внутрішньосистемними елементами та ієрархічною співпідпорядкованістю 

(Джерело: складено автором на основі [212]) 

 

У результаті встановлення взаємозв’язку та взаємозумовленості 

системних інваріант, на основі теорії гіперкомплексних динамічних систем, 

нами була розроблена інваріантна модель професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки. Системне бачення моделі професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки виникає як результат 

оперування і установлення взаємозв’язків наукових понять із сфери 

системної методології: гіперкомплексності, взаємодії, динамічності, 

структурності, цілісності, ієрархічності. Поняття гіперкомплексності в 

представленій моделі виражається в тому, що на кожному її рівні можлива 

безкінечна кількість елементів.  

На рисунку 3.6. позначені наступні елементи інваріантної моделі 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки: К1 – 

теоретичні знання, К2 – технологічні знання, К3 аналітичні вміння, К4 – 

синтетичні вміння, К5 – організаційно-управлінські знання і вміння, К6 – 

комунікативні знання і вміння, К7 – особистісні якості, К8 – професійні якості. 

На цьому рівні системної організації визначається системоутворююче 

середовище.  
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У результаті взаємодії елементів компетентнісного середовища 

виникають нові елементи з емерджентними властивостями (які 

характеризують рівень цілісності), при цьому система набуває нового рівня, а 

динамічність зв’язків забезпечує можливість відображення об’єктів з рівня 

системоутворюючої організації (видно присутність міжелементних 

відносин). На рівні структуризації виділяються і стійко існують групи 

елементів та зв’язки між ними. У запропонованому нами середовищі 

відбувається зростання складності по вертикалі, що свідчить про виникнення 

явно ієрархічного рівня системної організації.  
 

ПК

Компонент
когнітивний
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Рисунок 3.6. Інваріантна модель професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки (Джерело: розробка автора) 
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Саме із цих позицій, інваріантного відображення, є можливість 

аргументації піраміди з будь-яких аспектів співрозмірних між собою 

об’єктів, явищ та процесів, пов’язаних з компетентністю означених фахівців. 

Запропонована нами модель відповідає всім вимогам інваріантності: 

наповнена конкретним змістом (що є основою створення інваріантної моделі 

досліджуваного явища); включає в себе механізми прогнозування і 

оцінювання рівнів розвитку; не суперечить сучасним дослідженням з 

педагогіки. На її основі можна зробити такі висновки: це гіперкомплексна 

динамічна система, яка характеризується різноманіттям елементів і зв’язків; 

це багаторівнева система, яка має взаємозв’язані і взаємозумовлені чотири 

ієрархічні рівні (S1, S2, S3, S4), що утворюють рівнозначну піраміду, кожний з 

яких характеризується емерджентними властивостями відносно 

попереднього і наступного рівнів; у процесі розвитку системи кожний 

попередній рівень стає системоутворюючим середовищем (підґрунтям) для 

наступної системи, що відповідає положенню теорії гіперкомплексних 

динамічних систем; при утворенні нового рівня системи попередні рівні 

зберігаються і можуть бути доступні завдяки динамічності зв’язків; модель в 

цілому, а також її рівні є дискретизуючими об’єктами [224, с. 304]. 

У представленій моделі досягнуто рівня системної організації S4, тобто 

цілісності. Після досягнення цього рівня система набуває якостей, яких немає 

в окремих її компонентах. Така сукупна якість є професійною 

компетентністю фахівця з питань цивільної безпеки. Професійна діяльність 

фахівців з питань цивільної безпеки носить міждисциплінарний та 

інтегративний характер, що зумовлює різнобічний розвиток їхнього 

потенціалу та вимагає наявності особливих якостей професійної 

компетентності. За яких умов дана система могла б досягнути рівня S5 – 

ієрархії? Відповідь очевидна: якби відбулося формування нових компонентів 

як інструментів професійного розвитку фахівців з питань цивільної безпеки 
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та об’єднання їх. Тоді досліджувана нами система як елемент увійшла би в 

систему вищого порядку, що об’єднує елементи з одним цілепокладанням. 

Зазначене дає розуміння рівнів системної організації, що в формалізованому 

вигляді, за О. Малютою, записується так: Сс ≥ Со, де Cс – системний рівень 

суб’єкта управління, а Со – системний рівень об’єкта управління. Іншими 

словами, системна організація суб’єкта управління повинна бути не нижче 

системної організації об’єкта управління [212].  

Розвиток професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки, компоненти якої в процесі інваріантного моделювання виступають 

як інваріанти, має бути цілеспрямованим, свідомим і контрольованим, 

оскільки в результаті професійної діяльності цих фахівців створюється 

інтелектуальний продукт, який впливає на підтримання здорових та 

безпечних умов праці, життєдіяльності людини, забезпечення цивільного 

захисту, пожежної і техногенної безпеки, а також реагування на надзвичайні 

ситуації та усунення їх наслідків [224, с. 305]. 

Отже, з огляду на сучасні умови економічних, соціально-політичних 

змін, що відбуваються в нашій країні, професійна діяльність фахівців з 

питань цивільної безпеки вимагає широкого кола компетентностей, які 

забезпечують скоординованість їхніх дій. Специфіка роботи фахівців з 

питань цивільної безпеки така, що виконувані ними роботи пов’язані з 

питаннями забезпечення безпеки людей в умовах надзвичайних ситуацій, 

тому завданнями з високим ступенем ризику і відповідальності займаються 

висококваліфіковані фахівці, які володіють відповідними професійними 

знаннями, уміннями і професійно значущими якостями. 

Проаналізувавши сутність професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки можна зробити висновок, що вона є важливим 

показником їхнього професійного розвитку. Структура професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки виділена нами з 
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урахуванням змісту професійної компетентності та особливостей 

професійної діяльності. Вона може слугувати для визначення модулів 

підвищення кваліфікації фахівців з цивільного захисту та орієнтиром для 

їхнього вдосконалення. 

Одержані результати зумовили необхідність розроблення інваріантної 

моделі професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки як 

явища із збереженням властивостей її цілісності та поліфункціональності. 

Охарактеризовано модель професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки як об’єкт високого рівня складності, зумовленого їхньою 

багатогранною професійною діяльністю та низкою спеціалізацій, 

професійний успіх в яких визначається конкурентоспроможністю окремого 

фахівця. Представлена модель відображає індивідуальні ознаки особистості 

фахівців, що мають вагоме значення в галузі цивільної безпеки, а також 

індивідуальні цілі в підвищенні кваліфікації, що особливо важливо в 

контексті виконання посадових обов’язків. Запропоноване інваріантне 

моделювання на основі гіперкомплексних динамічних систем при побудові 

моделі професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки як 

системи підвищення кваліфікації вказує на динамічність усіх її компонентів, 

що забезпечує підвищення їхньої професійної компетентності. Чим вищий 

рівень системи і вища її якість, тим вагомішою є і професійна компетентність 

фахівців з питань цивільної безпеки. Метатеоретичні конструкти 

інваріантного моделювання показують лише загальну і глибоко абстрактну 

схему на рівні аналітичних і прогностичних тенденцій в дослідженні 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки.  

Нами виокремлено та проаналізовано структурні компоненти 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки, серед яких 

важливими для предмета наших досліджень є когнітивний, діяльнісний та 

особистісно-ціннісний.  
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3.4. Критерії, показники та рівні розвитку професійної компетентності 
фахівців з питань цивільної безпеки  

 

Система підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

має враховувати фактичний стан підвищення кваліфікації фахівців. Якісний 

аналіз стану такого процесу можливо здійснити лише після визначення 

критеріїв, показників та характеристики рівнів розвитку професійної 

компетентності означених фахівців. Без виконання даного завдання 

неможливо виявити ефективність розробленої структурно-функціональної 

моделі підвищення кваліфікації фахівців. Отже, йдеться про педагогічну 

діагностику цього процесу. Педагогічне діагностування становить собою 

процес виявлення та опису тих актуальних ознак, якостей, властивостей, які 

характеризують фахівця з питань цивільної безпеки на сучасному етапі його 

розвитку, підтверджують наявність певних чинників та елементів його 

професійної компетентності, що сприяють професійному розвитку. 

Для розроблення критеріїв, показників та рівнів розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки у процесі підвищення 

кваліфікації, насамперед, необхідно мати відомості про зміст цих понять. У 

психолого-педагогічних дослідженнях вітчизняних та зарубіжних 

дослідників можна зустріти різні їх визначення. У Словнику української 

мови поняття «критерій» зазначено як підстава для оцінки, визначення або 

класифікації чогось; мірило. Критерієм правильності теоретичних висновків, 

як відомо, є практика [379, с. 349]. Дослідники стверджують, що критерії – це 

якості, властивості, характеристики або ознаки об’єкта, що вивчається, які 

дають змогу визначити ступінь його сформованості [152, с. 347] Критерії 

мають найбільш істотні ознаки досліджуваного явища, охоплюють типові 

сторони процесу чи явища; відображають динаміку вимірюваної якості у 

просторі та часі, розкриваються низкою показників, за силою прояву яких 
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можна стверджувати про більший чи менший рівень наявності конкретного 

критерію [118]. Поняття «критерії» дослідники пов’язують з поняттям 

«показники». У Словнику української мови представлено тлумачення 

поняття «показник» – свідчення, доказ, ознака чого-небудь; та «рівень» – 

ступінь якості, величина і т. ін., досягнуті в чому-небудь. [382, с. 547; 383, 

с. 10]. Показники – це кількісні або якісні характеристики кожної якості чи 

ознаки, що відображають особливості та рівень їх прояву [152, с. 347]. 

Учений В Мазін зазначає, що критерії та якісні показники дають суб’єктивну 

характеристику досліджуваного явища, а кількісні – об’єктивну, що дає 

змогу виміряти його, хоча й з великим застереженням [205, с. 48].  

Через відсутність єдності думок щодо компонентної структури 

готовності фахівців з питань цивільної безпеки до професійної діяльності, 

вважаємо за необхідне звернутися до досвіду вчених, наукові дослідження 

яких присвячені розробленню критеріїв і показників готовності до різних 

видів діяльності. Ученими А. Харківською [348], В. Деміденком [79], 

С. Івановою [118], О. Бородієнко [26], О. Самойленком [363] та інші 

подаються алгоритми педагогічної діагностики у закладах вищої освіти як 

цілеспрямованого процесу вивчення сукупності об’єктивних і суб’єктивних 

чинників підвищення кваліфікації з метою досягнення професійної 

компетентності фахівців. При розробленні критеріїв та показників учені 

рекомендують дотримуватися певних вимог, зокрема: підпорядкування мети 

конкретного наукового дослідження; відображення суттєвих ознак, що 

входять до предмета дослідження; ознаки повинні повторюватися та 

відображати суть явища, що досліджується; система взаємозв’язаних ознак 

чи показників має розкривати основний зміст критеріїв [24, С. 75].  

Для діагностування параметрів професійної компетентності фахівців 

цивільного захисту М. Коваль виокремлює такі критерії: мотиваційно-

аксіологічний, когнітивно-праксеологічний, організаційно-адміністративний, 



226 

 

 

 

морально-психологічний [152] Беручи до уваги особливості підготовки 

фахівців у закладах вищої освіти ДСНС України, Ю. Ненько вважає, що для 

дослідження рівнів готовності до професійної діяльності важливим є 

значення таких критеріїв: мотиваційно-ціннісного, когнітивного, 

комунікативно- діяльнісного [263]. Учений Г. Хлипавка, у свою чергу, 

виокремлює й конкретизує такі критерії сформованості соціальної 

компетентності майбутніх офіцерів служби цивільного захисту України: 

комунікативно-діяльнісний, когнітивно-мотиваційний, рефлексивно-

психологічний, професійно-особистісний. [427]. Ю. Таймасовим 

акцентується увага на мотиваційному, когнітивному, операційно-

діяльнісному та рефлексивному критеріях готовності майбутніх фахівців 

служби цивільного захисту до самозбереження у професійній діяльності 

[407, с. 129]. 

Кількісним вираженням критерію є показники, за допомогою яких 

можна виміряти сформованість конкретного критерію. Показник – це те, що 

доступне сприйняттю, що свідчить про наявність чого-небудь. Показник є 

конкретним проявом суті якостей процесу чи явища, тобто складовою 

критерію. Тому поняття «критерій» за своїм обсягом є ширше, ніж 

«показник». Отже, критерій як загальна характеристика педагогічного явища 

чи об’єкта може мати декілька показників [426].  

Багатокритеріальний підхід свідчить про поетапне оцінювання 

готовності до професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки. В динаміці, на кожному етапі, вводиться самостійний критерій або 

його показник, який можна легко та швидко виявити і зафіксувати. 

Поетапність оцінювання змін у рівнях досліджуваного феномена передбачає 

організацію спеціального спостереження за змінами та уточнення змісту 

окремих показників [263].  
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Розробка й апробація критеріїв і показників розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки належать до ключових 

питань педагогічного експерименту. Враховуючи зазначене, в нашому 

дослідженні виходимо з того, що діагностичний апарат повинен 

забезпечувати отримання об’єктивних даних; якісно характеризувати 

педагогічне явище – розвиток професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки; оцінювати саме те, для чого він призначений; бути 

адекватним тому явищу, для вимірювання якого він використовується; 

надавати змогу отримувати кількісні параметри щодо розвитку кожного зі 

структурних компонентів. 

Опираючись на наукові дослідження, виокремимо основні критерії та 

показники, які визначають рівні розвитку професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки в процесі підвищення кваліфікації: 

змістово-смисловий, організаційно-діяльнісний, особистісний. 

Для визначення показників кожного з критеріїв професійної 

компетентності фахівця з питань цивільної безпеки було застосовано метод 

експертного опитування. Цей метод має низку особливостей, які стосуються 

добору експертів, організації опитування, методів аналізу отриманої 

інформації тощо. Оскільки існує декілька видів експертного опитування, 

нами обрано індивідуальне, особливість якого полягає в тому, що експерти 

працюють окремо (індивідуально). Експерти не мають інформації про інших 

експертів і не знають їхніх поглядів на предмет опитування. Дотримання 

таких вимог гарантує, що індивідуальні думки експертів будуть максимально 

незалежні від зовнішнього впливу. 

З метою визначення експертів нами було обрано документальний 

метод, який передбачає добір на основі соціально-демографічних даних (з 

урахуванням: рівня і профілю освіти; посади; стажу роботи за спеціальністю; 

стажу роботи в галузі цивільної безпеки; наявності наукового ступеня, 
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вченого звання, опублікованих наукових праць; участі в роботі 

спеціалізованих рад, комісій, конференцій; участі в експертному оцінюванні).  

Під час опитування науково-педагогічних (педагогічних) працівників 

закладів вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки, які здійснюють 

підготовку фахівців з питань цивільної безпеки, було визначено понад 

112 характеристик освітнього процесу та особистісно-професійних якостей, 

які можуть стати певними індикаторами забезпечення розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки в процесі підвищення 

кваліфікації. Надалі експертним шляхом відбору і групування виокремлено 

19 найважливіших ознак, що стали основою розробки показників для трьома 

зазначеними критеріями.  

Сформульовані критерії та їхні показники відповідають розробленій 

інваріантній моделі професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки, яка, за логікою нашого дослідження, має відображати динаміку її 

розвитку. В основу виділених критеріїв покладено спрямованість на 

виконання завдань із професійної діяльності фахівців з питань цивільної 

безпеки за умов підвищення кваліфікації. Відтак обґрунтуємо виокремленні 

критерії та показники розвитку професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки.  

Змістово-смисловий критерій відображає обсяг професійно важливих 

знань фахівців з питань цивільної безпеки, що забезпечують його ефективну 

професійну діяльність. Означений критерій передбачає оцінювання рівня 

набуття фахівцями тих теоретичних і технологічних знань, аналітичних і 

синтетичних умінь, організаційно-управлінських та комунікативних знань і 

вмінь, особистісно-професійних якостей які необхідні для вирішення 

професійних проблем, здатність аргументовано обґрунтовувати власне 

бачення вирішення завдань з питань цивільної безпеки, здатність до швидкої 

адаптації у складній і змінній діяльності.  
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Організаційно-діяльнісний критерій включає професійно важливі 

аналітичні і синтетичні вміння, організаційно-управлінські та комунікативні 

знання і вміння, необхідні для успішного виконання посадових обов’язків. У 

професійній діяльності фахівців з питань цивільної безпеки існують 

послідовні взаємозв’язані функції щодо планування, організації, координації, 

контролю, здійснення яких вимагає логічного обґрунтування, відображаючи 

зміст організаційної діяльності.  

Особистісний критерій виражає вимоги до рівня розвитку професійно 

важливих професійних якостей фахівця і пов’язаний з необхідністю 

врахування у процесі підвищення кваліфікації ціннісних орієнтацій, 

переконань і домінуючих мотивів, що проявляються в цілях, потребах, 

інтересах, бажаннях.  

Спостереження за ступенем вияву показників професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки за визначеними нами 

критеріями дало змогу простежити динаміку розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки та охарактеризувати 

рівні розвитку. У науковій літературі спостерігаються різні підходи до 

визначення рівнів розвитку досліджуваної характеристики. Досліднии 

частіше застосовують традиційний поділ рівнів: низький, середній, високий 

[263, с. 246]. Погоджуючись з такими висновками, для визначення рівнів 

розвитку розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки визначимо три рівні: низький, середній і високий (Табл. 3.3).  

Виходячи з обраних показників, нами розрізнено рівні розвитку 

змістово-смислового критерію. Так, фахівці з питань цивільної безпеки з 

низьким рівнем розвитку змістово-смислового критерію мінімально обізнані 

із засобами, методами та прийомами організації професійної діяльності, 

мають слабкі знання нормативно-правових актів, безсистемно володіють 

професійним термінологічним апаратом. Вони здійснюють професійну 
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діяльність, ґрунтуючись на власному досвіді, інтуїції та користуючись 

порадами колег.  

Фахівці з питань цивільної безпеки із середнім рівнем розвитку 

змістово-смислового критерію мають поверхові знання про засоби, методи і 

прийоми організації професійної діяльності та посередні знання нормативно-

правових актів; фрагментарно володіють професійним термінологічним 

апаратом. Намагаються використовувати елементи компетентнісного 

підходу, у практиці роботи застосовують традиційні методи i прийоми 

професійної дільності.  

 

Таблиця 3.3 

 

Критерії, показники та рівні розвитку професійної компетентності 
фахівців з питань цивільної безпеки в процесі підвищення кваліфікації 

 

Критерії Показники Рівні 

Змістово-

смисловий 

Знання тенденцій розвитку подій та прогнозу розвитку 
сценаріїв виникнення надзвичайних ситуацій (аварій, 
катастроф, наслідків стихійного лиха) 

Н
из

ьк
ий

, с
ер

ед
ні

й,
 в

ис
ок

ий
 

Знання стратегії та перспектив розвитку галузі цивільної 
безпеки в цілому та її регіональні і місцеві складники 
здатність до розроблення комплексних заходів та внесення 
пропозиції щодо запобігання і реагування на надзвичайні 
ситуації 

Вміння оцінювати відповідність правових, 
організаційних, технічних заходів щодо забезпечення 
техногенної і пожежної безпеки, безпеки праці вимогам 
законодавства 

Здатність інтегрувати знання з різних галузей для 
вирішення теоретичних та/або практичних задач і проблем у 
галузі цивільної безпеки 

Розуміння причинно-наслідкових зв’язків між 
управлінськими рішеннями та процесами, пов’язаними з 
виконанням завдань з питань цивільної безпеки 

Знання принципів розвитку та методів оцінювання 
ефективності навчання 
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Критерії Показники Рівні 

Організаційно-

діяльнісний 

 

Здатність ефективного управління складними робочими 
процесами у галузі цивільної безпеки, у тому числі 
непередбачуваними та такими, що потребують нових 
стратегічних підходів 

Н
из

ьк
ий

, с
ер

ед
ні

й,
 в

ис
ок

ий
 

Здатність приймати конкретні рішення у 
непередбачуваних умовах, визначати цілі та завдання з 
високим рівнем невизначеності на основі принципів і 
методів галузі цивільної безпеки 

Здатність забезпечення участі сил та засобів цивільного 
захисту підприємства, установи, організації у проведенні 
аварійно-рятувальних робіт в межах їх тактико-технічних 
можливостей 

Організація та контроль підготовки персоналу органів 
влади органів влади, підприємств, установ, організацій до 
дій у разі виникнення надзвичайних ситуацій 

Здатність організовувати та проводити моніторинг за 
визначеними об’єктами, явищами та процесами, аналізувати 
результати та розробляти науково-обґрунтовані 
рекомендації на підставі отриманих даних 

Здатність приймати управлінські рішення на основі 
аналізу об’єктивних показників (організаційних, правових, 
фінансових та інших)вміння визначати та аналізувати 
можливі причини виникнення надзвичайної ситуації, аварії, 
нещасного випадку на виробництві та оцінювати їх наслідки 

Здатність проводити техніко-економічний 
аналіз,оцінювання ризиків, комплексного обґрунтування 
проєктів, планів, рішень, їх реалізації у галузі цивільної 
безпеки 

Здатність застосовувати сучасні інформаційні та 
комунікаційні технології, спеціалізоване програмне 
забезпечення у професійній діяльності 

Особистісний 

Наполегливість, впевненість, активність, ініціативність та 
вмотивованість до професійної діяльності 

Здатність самостійної організації роботи, пріоритезації 
виконання завдань, чіткого планування власної діяльності; 

Здатність перебудувати роботу в мінливих умовах, 
зберігати працездатність незалежно від наявності стресових 
факторів 

Уміння вислуховувати думку партнера по спілкуванню, 
ставити запитання для виявлення його потреб, почути і 
зрозуміти потребу 

Володіння комунікативними інструментами, що дають 
змогу партнеру по спілкуванню відчути довіру та 
впевненість, мотивувати його до прийняття рішення 

Джерело: розробка автора 
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Фахівці з питань цивільної безпеки з високим рівнем розвитку змістово-

смислового критерію мають стійкі, систематизовані теоретичні і технологічні 

знання про засоби, методи та прийоми організації професійної діяльності; 

глибокі знання нормативновно-правових актів і знання професійного 

термінологічного апарату галузі цивільної безпеки. Проявляють прагнення 

засвоювати нові знання щодо захисту людей від природно-техногенних 

загроз. 

У контексті нашого дослідження ми виділили та обґрунтували рівні 

розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки за 

організаційно-діяльнісним критерієм. Так, фахівці з питань цивільної безпеки 

із низьким рівнем розвитку професійної компетентності демонструють 

поверхові нестабільні професійні знання, що дають можливість лише 

відтворення поняттєво-термінологічної інформації про процеси, явища, 

об’єкти цивільної безпеки; мають поняття про специфіку професійної 

діяльності. Низькому рівню характерні відсутність стратегічної визначеності 

та непослідовність професійної поведінки фахівця; недостатня сформованість 

базису професійної підготовки; низька обізнаність щодо професійних прав та 

обов’язків; невміння працювати в команді. Низький рівень характеризується 

недостатністю знань, необхідних для фахівця з питань цивільної безпеки; 

недостатнім розвитком спеціальних умінь та навичок, необхідних для 

провадження професійної діяльності. У фахівців з питань цивільної безпеки 

із середнім рівнем розвитку професійної компетентності в наявності певні 

спеціальні знання, що дають можливість визначити спрямованість 

професійної діяльності, власну стратегію поведінки в різних надзвичайних 

ситуаціях, ефективне виконання певних професійних завдань, а саме: знання 

теорії, законів, закономірностей, правил, принципів безпеки людини, що є 

необхідними для прийняття та здійснення теоретично-обґрунтованих 

професійних рішень. Середній рівень характеризується послідовністю 
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професійної поведінки фахівця; достатністю базису професійної підготовки, 

що, зокрема, передбачає здатність до виконання професійних завдань, 

обізнаність щодо професійних прав та обов’язків, усвідомлення важливості 

командної роботи та своєї ролі в команді при виконанні професійних завдань. 

Середній рівень визначається достатністю знань, необхідних для виконання 

професійних завдань, розвитку спеціальних умінь та навичок, необхідних для 

провадження професійної діяльності. У фахівців з питань цивільної безпеки 

із високим рівнем розвитку професійної компетентності розвинуті глибокі і 

стійкі знання про специфіку професійної діяльності, основні закономірності, 

принципи, методи, форми, засоби та прийоми для виконання професійних 

завдань. Високий рівень характеризується стратегічною визначеністю та 

послідовністю професійної поведінки фахівця; розвитком професійного 

базису підготовки з питань цивільної безпеки, що, зокрема, передбачає 

здатність до кваліфікованої професійної діяльності; широтою та системністю 

мислення, які уможливлюють комплексність у підході до діяльності в галузі 

цивільної безпеки; обґрунтованістю вибору тактик та методик на основі 

нормативно-правових актів з протидії надзвичайним ситуаціям. Високому 

рівню притаманні широта, сучасність та обґрунтованість спеціалізованих 

знань, розвиток необхідних умінь та навичок. 

За особистісним критерієм фахівці з питань цивільної безпеки з 

низьким рівнем розвитку професійної компетентності демонструють слабкі 

професійно значущі якості та організаційні схильності, професійну 

орієнтованість, наполегливість та ініціативу; неспроможність організовувати 

та працювати за обраним фахом. Низький рівень характеризується 

пошануванням лише особистісних, у тому числі, фінансових інтересів, 

байдужістю до результатів професійної діяльності, безвідповідальністю щодо 

наслідків власних рішень та дій, небажанням та неспроможністю 

враховувати громадську думку при здійснені професійної діяльності, 
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посередністю в розвитку знань, умінь та навичок, несформованою потребою 

у постійному зовнішньому спонуканні до їх удосконалення, низькою 

здатністю до пошуку інформації, зокрема, через неспроможність до її 

критичної рефлексії, шаблонністю професійної діяльності, зокрема, 

невмінням самостійно вирішувати нові нестандартні задачі, різким 

супротивом до будь-яких конструктивних змін. Такі фахівці проявляють 

відсутність власних цілей та інтересу до підвищення кваліфікації, відсутність 

прагнення до професійного зростання. Середній рівень визначається 

наявністю у фахівців з питань цивільної безпеки нестійкої мотивації до 

професійної діяльності та відповідальності за власні рішення і дії; не повною 

мірою володіють необхідними професійно значущими якостями та 

організаційними схильностями; мають помірне прагнення щодо оновлення 

своїх знань, розширення переліку вмінь та навичок, що іноді потребує 

зовнішнього стимулювання; прагнення до успіху не підтверджується 

ефективною професійною діяльністю. Фахівці проявляють вміння 

виконувати типові професійні завдання на власний вибір при застосуванні 

таблично-графічного аналізу, евристичних і прогностичних методів; 

осмислення необхідності безпекового розвитку суспільства; усвідомлення 

завдяки власним схильностям і можливостям цілей та мети підвищення 

кваліфікації, часткове прагнення до професійного зростання. Високий рівень 

характеризується чітким розвитком професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки, які мають професійно важливі якості та високу 

громадську свідомість, мобільні, відповідають високим стандартам культури. 

У фахівців спостерігається наявність професійної цілеспрямованості, 

наполегливості, готовність до самовідданої роботи в галузі цивільної 

безпеки, постійне самовдосконалення, чітко виражений особистісний фактор 

та бажання бути професійно реалізованими. Здатні виконувати професійні 

завдання шляхом застосування сучасних методів моніторингу стану 
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природної та техногенної небезпеки, системного аналізу якості 

навколишнього середовища, автоматичного прогнозування та математичного 

моделювання ймовірності настання надзвичайної ситуації. Усвідомлені 

прагненням та реальними кроками щодо оновлення своїх знань, 

удосконалення та розширення переліку вмінь та навичок, здатністю до 

пошуку та критичної рефлексії отриманої інформації, вмінням виконувати 

нові завдання професійної діяльності, у тому числі, із застосуванням раніше 

невідомих стратегій і тактик. Їм властиве досягнення та реалізація мети при 

виконанні професійних завдань, наполегливість у подоланні перешкод, 

труднощів під час розширення професійних можливостей, 

самовдосконалення впродовж усього життя, досягнення високих результатів 

у професійному розвитку [50]. 

Таким чином, низький рівень розвитку професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки характеризується: недостатнім 

розвитком знань, умінь, особистісно-професійних якостей, необхідних для 

виконання завдань з питань цивільної безпеки; низьким рівнем 

вмотивованості до професійної діяльності; схильністю до перекладання 

відповідальності за невдачі на зовнішні чинники; відсутність власної 

ідентифікації себе як фахівця; байдужістю до результатів професійної 

діяльності; безвідповідальністю щодо наслідків власних рішень та дій; 

нездатністю продемонструвати професійне спілкування, налаштоване на 

вирішення запитів людей; керуванням у професійній діяльності переважно 

власними інтересами; нерозумінням алгоритмів виконання стандартів, 

процедур, регламентів професійної діяльності; відсутністю інтересу до 

професійного вдосконалення; шаблонністю професійної діяльності, зокрема 

нездатністю до самостійного вирішення нових, нестандартних задач з питань 

цивільної безпеки, байдужістю до взаємовідносин у колективі, невмінням 

працювати в команді. 
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Середній рівень розвитку професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки характеризується: відповідальним підходом до 

професійної діяльності; достатністю професійного базису, що передбачає 

здатність до виконання заходів з питань цивільної безпеки, незалежно від 

спеціальності; професійними, психологічними, андрагогічними та 

організаційно-управлінськими знаннями, які відповідають вимогам до 

професійної діяльності; достатньою вмотивованістю до професійної 

діяльності, відповідальністю за власні рішення; превалюванням 

стереотипних шаблонних моделей поведінки та пропонованих рішень; 

демонстрацією у професійному спілкуванні налаштованості на вирішення 

запитів людей, на виконання стандартів, процедур, регламентів роботи; 

обізнаність щодо професійних прав та обов’язків; усвідомленням значення 

злагодженої роботи команди та своєї ролі в ній; виконання нетипових 

професійних завдань за шаблонними моделями, без застосування креативних 

інноваційних рішень; ситуативним інтересом до професійного 

вдосконалення; помірним прагненням щодо оновлення власних знань, 

удосконалення та розширення переліку вмінь, особистісно-професійних 

якостей. 

Високий рівень розвитку професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки характеризується: стійким розвитком всіх компонентів 

професійної компетентності; системним професійним світоглядом та 

баченням професійної діяльності; широтою, сучасністю та обґрунтованістю 

знань, розвитком умінь, особистісно-професійних якостей, у тому числі 

таких, що передбачають роботу зі спеціалізованими засобами; стійкою 

мотивацією до професійної діяльності; налаштованістю на ефективність 

особистої професійної діяльності; високим рівнем відповідальності за власні 

рішення та дії; усвідомленим прагненням та фактичними кроками щодо 

оновлення власних знань, удосконалення та розширення переліку вмінь та 
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навичок, здатністю до пошуку та критичної рефлексії отриманої інформації, 

вмінням виконання нових завдань суспільної та професійної діяльності, 

здатністю та готовністю до постійного професійного розвитку і 

вдосконалення; здатністю до рефлексії, самоаналізу; здатністю займати 

експертну позицію з проблем цивільної безпеки, бути джерелом кращих 

практик та досвіду.  

Зазначене дає змогу стверджувати, що низький рівень свідчить про 

невідповідність розвитку професійної компетентності; середній рівень 

відповідає вимогам професійної діяльності, але недостатній для її 

продуктивної реалізації; високий рівень розвитку свідчить про спроможність 

фахівця з питань цивільної безпеки ефективно вести професійну діяльність. 

Таким чином, ми приходимо до висновку, що готовність фахівців з питань 

цивільної безпеки до професійної діяльності – це активний стан особистості.  

Визначені нами критерії, показники та рівні розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки є основою 

діагностування поточного стану й аналізу ефективності педагогічних впливів 

на них. З метою визначення розвитку професійної компетентності фахівців 

для виокремлених критеріїв підбираються відповідні методи вимірювання 

(спосіб, за допомогою якого здійснюється надання кількісного значення 

показнику), який вимірюється за показниками (якісними та кількісними). 

Відповідний рівень розвитку професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки визначається анкетуванням, тестуванням, експертною 

оцінкою. Відповідний рівень розвитку професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки визначається анкетуванням, тестуванням, 

експертною оцінкою. Педагогічний експеримент показав, що розроблені 

рівні уможливлюють отримати адекватну завданню дослідження оцінку 

розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки. 
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Отже, з’ясування динаміки змін у розвитку компонентів професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки стає можливим через 

розроблені критерії (змістово-смисловий, організаційно-діяльнісний, 

особистісний), що супроводжуються показниками і трьома рівнями розвитку 

їхньої професійної компетентності в процесі підвищення кваліфікації 

(низьким, середнім і високим) та засобам діагностування рівнів розвиненості 

компонентів. 

 

Висновки до третього розділу 

На підставі теоретичного аналізу виокремлено чинники впливу на 

підвищення кваліфікації фахівців, що детермінують навчання з питань 

цивільної безпеки: зовнішні (політичні, соціально-економічні, безпекові); 

внутрішні, що проявляються на: макрорівні – стосуються діяльності 

інституцій і реалізують заходи з цивільної безпеки відповідно до 

повноважень, для виконання яких здійснюється навчання фахівців; мезорівні 

– закономірності, що формуються в закладах вищої освіти та установах галузі 

цивільної безпеки, у яких підвищують кваліфікацію фахівці; мікрорівні – 

стосуються діяльності науково-педагогічних працівників закладів вищої 

освіти, установ галузі цивільної безпеки і фахівців, які підвищують 

кваліфікацію з питань цивільної безпеки.  

За результатами факторного аналізу встановлено, що ефективність 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки безпосередньо 

залежить від сукупності педагогічних умов.  

Перша педагогічна умова – формування мотивації до професійного 

самовдосконалення фахівців як цілеспрямованого і систематичного процесу 

розвитку особистісно-професійних якостей, підвищення рівня професійної 

компетентності фахівця відповідно до вимог і умов його професійної 

діяльності та власної програми розвитку. 
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Друга педагогічна умова – імітаційне моделювання в процесі 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки на 

компетентнісній основі, що реалізується шляхом відпрацювання спеціальних 

сценаріїв управління процесом прийняття рішення, опису реальної 

надзвичайної ситуації з поступовим уточненням необхідних факторів та 

аналізом певної інформації, отриманої в процесі розв’язання навчального 

кейсу.  

Розширення і збагачення практичного досвіду фахівців з комплексного 

вирішення навчальних завдань з реагування на надзвичайні ситуації, 

наближених до реального життя – третя педагогічна умова – передбачає 

комплексне вирішення навчальних завдань під час проведення командно-

штабних, спеціальних об’єктових навчань (тренувань) органів управління 

цивільного захисту.  

Четверта педагогічна умова – створення інформаційного освітнього 

середовища розвитку професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки в закладах вищої освіти та установах галузі цивільної 

безпеки пов’язано з системно організованим електронним ресурсом 

забезпечення освітньої діяльності незалежно від форм (очної, заочної і 

дистанційної), що здійснюється шляхом надання віддаленого до нього 

доступу з метою набуття комплексу знань, умінь й особистісно-професійних 

якостей як при безпосередній (аудиторній), так і опосередкованій 

(позааудиторній, рознесеній в часі і просторі) взаємодії суб’єктів навчального 

процесу.  

Зазначені педагогічні умови відображають взаємозалежність 

теоретичних основ і практико орієнтованих положень, реалізація яких 

підвищує ефективність навчання з метою формування професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки для потреб органів 

влади, підприємств, установ, організацій. 
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Спроєктовано інваріантну модель професійної компетентності фахівців 

з питань цивільної безпеки, що характеризується цілісністю та 

поліфункціональністю, динамічністю всіх її компонентів та відображає 

структуровану систему розвитку професійної компетентності цих фахівців.  

У моделі виокремлено індивідуальні ознаки особистості фахівця, а 

також його індивідуальні цілі в підвищенні кваліфікації, які мають вагоме 

значення в галузі цивільної безпеки, що особливо важливо в контексті 

професійної діяльності. Узагальнення дефініцій «безпека», «цивільна 

безпека», «фахівець з питань цивільної безпеки», «компетентність», 

«професійна компетентність» уможливило формулювання авторського 

поняття «професійна компетентність фахівців з питань цивільної безпеки» як 

інтегративного системного утворення, що враховує загальну ерудицію 

фахівця та досконале знання справи, зумовлене безперервним навчанням, а 

також досвідом та індивідуальними схильностями, цінностями, мотивами 

роботи і самовдосконаленням, усвідомленням себе в навколишньому 

середовищі та довкілля щодо себе, що дає змогу розв’язувати професійні 

завдання, характерні для галузі цивільної безпеки.  

Структуру професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки визначено як сукупність когнітивного (включає знання теоретичного 

(декларативного) і технологічного (процедурного) характеру), діяльнісного 

(ґрунтується на загальних прийомах і способах інтелектуальної діяльності 

(аналізу, синтезу), включає управлінську діяльність як спосіб досягнення 

його результатів) та особистісно-ціннісного (сукупність особистісних, 

професійно значущих і ціннісних прагнень, ідеалів, переконань, поглядів, 

ставлень до продукту і предмета діяльності) компонентів. 

Відповідно до визначених компонентів обґрунтовано критерії:  

змістово-смисловий (відображає обсяг професійно важливих знань фахівців з 

питань цивільної безпеки); організаційно-діяльнісний (включає професійно 
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важливі аналітичні і синтетичні вміння, організаційно-управлінські та 

комунікативні знання і вміння); особистісний (виражає вимоги до рівня 

розвитку професійно важливих якостей фахівця) та показники їх 

розвиненості. Визначені критерії та показники професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки уможливили охарактеризувати низький, 

середній і високий рівні її розвиненості. 

Основні положення розділу викладено у таких публікаціях автора [223; 

227; 246; 280; 281; 302; 424]. 



242 

 

 

 

РОЗДІЛ 4 

СИСТЕМА ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ФАХІВЦІВ З ПИТАНЬ 
ЦИВІЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ У ПІСЛЯДИПЛОМНІЙ ОСВІТІ 

 

У розділі визначено цілі і завдання підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки; спроєктовано й теоретично обґрунтовано систему 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки; 

охарактеризовано зміст, форми, методи і технології навчання фахівців з 

питань цивільної безпеки у процесі підвищення кваліфікації.  

 

4.1. Цілі та завдання підвищення кваліфікації фахівців з питань 
цивільної безпеки у післядипломній освіті 

 

Необхідною умовою для функціонування будь-якої соціальної системи 

є розвиток, який зумовлений якісними та кількісними змінами, пов’язаний із 

оновленням системи, з її внутрішнім структурним і функціональним 

перетворенням у щось нове, інше. Як зазначають вчені, для забезпечення 

якісних та кількісних змін системи цей процес має реалізовуватись за 

допомогою постановки цілей [271, с. 135]. У ланцюжку системо-

організаційної діяльності між проблемою та ціллю перебуває людина, як 

частина соціуму, з певним світоглядом та ідеологічним навантаженням, яка, 

найчастіше, у якості цілі розуміє свідоме або підсвідоме прагнення до 

розв’язання проблеми. Усвідомлене цілевизначення у педагогічній діяльності 

є важливою передумовою здійснення ефективного педагогічного впливу, 

який, на думку вчених, є компонентом педагогічної системи, забезпечує її 

цілісність, упорядкованість, можливість оцінювання її ефективності та 

забезпечення потенціалу щодо коригуючих заходів [29, с. 198]. 

Дослідження проблемних підходів до вивчення цілей стали основою 

для розв’язання цілевизначення на різних міждисциплінарних рівнях їх 
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аналізу. Зокрема, в академічному тлумачному словнику української мови 

значення слова «ціль» представлено як «те, до чого прагнуть, чого 

намагаються досягти; мета. Мати ціль – те саме, що мати на меті» 

[386, с. 235]. В «Українському педагогічному словнику» за редакцією 

С. Гончаренка зазначається, що мета (ціль) навчання є ідеальним 

передбаченням кінцевих результатів; те, до чого прагнуть учитель, учні 

[67, с. 205]. Поняття «мета» та «ціль», зазначає А. Герцик, об’єднує те, що 

вони належать до поняття «результат», який є наслідком певних дій і 

виражається через ці поняття [56]. До зазначеного додаємо, що термін «ціль» 

походить від англійського слова «target», яке в перекладі має значення 

«мета» [293]. Отже, усе вище зазначене доводить синонімію понять «ціль» і 

«мета», тому дає нам змогу розглядати в подальшому ці поняття як синоніми.  

У педагогіці та дидактиці проблема мети й цілей є важливою та 

актуальною, проте, залишається нерозв’язаною протягом тривалого часу. 

Хоча ціль вважається вирішальною категорією для ефективного навчання, за 

твердженням вчених педагогіка і дидактика не описують це питання 

вичерпно, так як наразі ще недостатньо точних пояснень та визначень 

таксономії цілей [495].  

У кожному суспільстві були свої освітні цілі, тобто різні цілі ставилися 

в античності та Середньовіччі, різні цілі ставляться і сьогодні. Так, вчені 

О. Волков та Є. Овчаренко наводять поняття «мета» як філософську 

проблему, що виникла в епоху Сократа (цілеспрямованість, що 

спостерігається повсюди та визначає всесвітній порядок), підтримана 

Платоном (чого можна прагнути, але чого не можна досягнути) та 

Аристотелем («те, заради чого» існує той чи інший предмет, чи здійснюється 

певна діяльність), досліджена Г. Лейбніцом (споконвічна, внутрішньо 

притаманна кожному тілу рушійна сила, актуальний внутрішній дух), 

Г. Гегелем (пізнання є єдиною діяльністю, яка обов’язково є цільовою), 
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Л. Феєрбахом («людина є істота, яка діє згідно відомим цілям»), К. Марксом 

(як категорія практики є категорією людської діяльності) та сучасними 

дослідниками [47; 271]. У такому разі, мета (ціль) – це історична категорія, 

що змінювалася відповідно до епохи, філософії і культури, країни та нації.  

Згідно з головним дидактичним принципом, що регламентує 

особистісно-орієнтований освітній процес, вважаємо, що навчання кожної 

людини має відбуватися на основі та з урахуванням її особистих навчальних 

цілей. В основу цього принципу покладено вроджену якість людини – 

здатність свідомо поставити цілі своєї діяльності. Учені роблять висновок 

про те, що в педагогічній теорії постановка цілей завжди була 

системотвірним компонентом, тому визначення набору цілей є основною 

вимогою для функціонування та реалізації процесу навчання [29, с. 198].  

У наукових роботах вченими відстежується єдина істина: будь-яка 

значуща людська діяльність повинна мати визначені цілі. Результати аналізу 

зазначених робіт дають змогу зробити висновки, які є важливими для нашого 

дослідження, а саме:  

визначення та обґрунтування цілей навчання, їх подальшу 

конкретизацію в сутнісному, гносеологічному, соціальному та професійному 

контекстах відображають ідеї про взаємодію трьохкомпонентного утворення 

– «мета», «засіб», «результат»; 

для визначення цілей педагогічного впливу існують стейкхолдери, які 

володіють цільовою функцією, а, отже, ставлять цілі та формулюють 

завдання щодо підвищення кваліфікації фахівців: самі суб’єкти навчання; 

органи влади, підприємства, установи, організації; заклади вищої освіти та 

установи галузі цивільної безпеки; професійні та громадські організації); 

реалізація системи підвищення кваліфікації здійснюється в постановці 

цілей на різних рівнях їх формування: на загальнодержавному (довгострокові 

цілі), галузевому (корективи стратегічних цілей), на рівні закладу вищої 
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освіти, установи галузі цивільної безпеки (короткострокові, допоміжні цілі) й 

особистісному;  

формулювання цілей підвищення кваліфікації фахівців, заснованих на 

просуванні суб’єктів навчання від нижчого до вищого ступеня засвоєння 

знань, умінь, особистісно-професійних якостей: тематичного (створення 

методичного забезпечення); модульного (вибір дидактичної системи як 

внесок у досягнення перспективної цілі); курсового і міжкурсового (вибір 

загальної орієнтації підвищення кваліфікації – профілю та рівня навчання); 

безперервного (формулювання перспективної цілі підвищення кваліфікації 

фахівців) навчання; 

використання поняття «ціль» у дидактичних системах шляхом розгляду 

та конкретизації процесів (цілевизначення, цілеутворення, цілереалізація); 

забезпечення успішності у визначенні, побудові та досягненні цілей 

підвищення кваліфікації (формування й реалізація системи отриманих знань, 

оволодіння вміннями успішності процесу здатності до цілевизначення); 

обґрунтування психологічних аспектів постановки цілей, їх 

зумовленість інтересами, потребами особистості. 

Учений С. Гончаренко зазначає, що в процесі навчання реалізується 

три основні групи взаємозв’язаних цілей, а саме: освітня – озброєння 

учасників освітнього процесу науковими знаннями, спеціальними та 

загальнонавчальними вміннями, навичками; розвиваюча – розвиток мови, 

мислення, пам’яті, творчих здібностей, рухової та сенсорної систем; виховна 

– формування світогляду, моралі, естетичної культури тощо [67, с. 205].  

Науковці С. Літвинчук і К. Тайхриб, аналізуючи проблему 

цілевизначення, акцентують увагу на класифікації цілей за джерелами та 

способами їх утворення: внутрішні (формуються людиною самостійно в 

процесі діяльності); зовнішні (задаються ззовні, цілі для систем ставляться 

суспільством). Внутрішні та зовнішні цілі різняться співвідношенням з 
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потребами (індивідуальними або груповими), що спрямовують суб’єкта на 

досягнення цілей. Якщо зовнішні цілі формулюються у вигляді сукупності 

вимог, нормативів, наказів тощо і накладаються на існуючі потреби та 

мотиви окремої людини, то внутрішні цілі постають із потреб і мотивів. 

Зокрема, в першому випадку співвідношення між цілями і потребами 

(мотивами) виникає у напрямі від цілей до мотивів (ціль – мотив) – мета 

вибирає мотив. У другому – в напрямі від потреб і мотивів до цілей (потреби 

чи мотиви – цілі), і в такому разі мотиви трансформуються в цілі [199]. 

Мотиваційні механізми, які, зокрема, полягають у некерованій взаємодії, 

наданні інтенсивної допомоги та тривалої підтримки певного спектру 

інтересів фахівця, узгодженого алгоритму його навчання за мінімального 

сприяння з боку науково-педагогічного (педагогічного) працівника, є 

важливими в процесі підвищення кваліфікації, коли фахівець самостійно 

визначає цілі, розробляє шляхи їх реалізації. 

Оскільки одним із першочергових завдань закладу вищої освіти і 

установи галузі цивільної безпеки є досягнення цілей, то цілі мають різні 

рівні досягнення. Науково-педагогічними (педагогічними) працівниками 

розроблені різні ієрархії, класифікації та таксономії освітніх цілей. Цільова 

спрямованість системи підвищення кваліфікації, відповідно до таксономії 

навчальних цілей Б. Блума, може бути реалізована в цілевизначенні на: 

стратегічному (виконання перспективних завдань, які розкриваються в 

науково обґрунтованих еталонних кваліфікаційних моделях професійної 

компетентності учасників освітнього процесу); тактичному (стратегічні цілі, 

що розподілені на часткові та визначають розвиток окремих компонентів 

професійної компетентності фахівців); оперативному (постановка 

повсякденних, окремих, одномоментних навчальних завдань, актуалізованих 

і конкретизованих у процесі навчання) рівнях [456]. У педагогічній практиці 

країн Центральної Європи освітню категорію цілі, зазначає Ш. Швець, 
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визначають узагальнено, розрізняють лише загальні та оперативні цілі [491]. 

Зважаючи на дослідження вчених в цьому контексті, ми пропонуємо 

розміщати цілі підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки з 

урахуванням ступеня їх абстрактності чи конкретності, таким чином: 

загальні (комплексні) цілі – ми розуміємо їх як стратегічні орієнтири 

навчання або як вираз загальних андрагогічних аспектів підвищення 

кваліфікації фахівців, що відображають різні підходи до змісту філософії та 

сприйняття навчання в галузі цивільної безпеки. Такі цілі спонукають до 

самовдосконалення, саморозвитку і прагнення знайти сенс, що призводить до 

звершень у професійному розвитку, творчій діяльності протягом усього 

життя; 

часткові (рамкові) цілі визначають середнє між загальними та 

конкретними. Часткові цілі спрямовані на підвищення у процесі освітньої 

діяльності їхньої свідомості щодо безпеки життя і діяльності людей. Вони 

реалізуються в закладах вищої освіти та установах галузі цивільної безпеки 

через формування навчальних планів, програм і навчальних модулів з 

підвищення кваліфікації фахівців; 

конкретні (операційні) цілі – ми розуміємо як навчальні цілі, що 

відносяться до чіткого і однозначного визначення вимог науково-

педагогічного (педагогічного) працівника до фахівця, виражених у формі 

опису очікуваної його діяльності та контексту цієї діяльності. Означені цілі 

мають чітко визначати очікувані зміни особистості фахівця в результаті 

завершення навчального процесу (навчальний рік, семестр, курс, модуль). 

Вони стосуються і освітніх заходів, передбачених в планах підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, в правилах організації 

підвищення кваліфікації фахівців. Тому ці цілі повинні бути сформульовані 

таким чином, щоб не допускати неоднозначності в їх тлумаченні; 

індивідуалізовані цілі стосуються основних елементів навчального 
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заняття і визначаються завданнями, що належить виконувати для успішного 

досягнення певних дидактичних цілей.  

Навчання з питань цивільної безпеки та забезпечення безпеки 

життєдіяльності є взаємозв’язаними сферами. Заклади вищої освіти та 

установи галузі цивільної безпеки, здійснюючи підвищення кваліфікації 

фахівців (не лише в сьогоденні, а й у майбутньому), при постановці цілей 

мають враховувати напрями суспільного розвитку і формувати концепцію 

навчання, зважаючи на тенденції розвитку галузі. Тому загальні освітні цілі 

галузі цивільної безпеки конкретизуються для їх реалізації на різних освітніх 

рівнях. Це означає, що група цілей навчання створює певну ієрархію, в якій 

нижчі підпорядковуються вищим і навпаки – вищі можуть бути досягнуті в 

тому випадку, коли розвиваються нижчі. Цю ієрархію можна проілюструвати 

ієрархією цілей навчання, на вершині якої знаходиться загальна ціль – 

взірець освіти в галузі цивільної безпеки. Реалізуючи нижчі цілі, фахівець 

піднімається все вище по щаблям піраміди до її вершини (Рис. 4.1.). 

 

 
 

Рисунок 4.1. Піраміда ієрархії цілей підвищення кваліфікації фахівців з 
питань цивільної безпеки (Джерело: розробка автора) 

1. Загальні (комплексні) цілі 

2. Часткові (рамкові) цілі 

3. Конкретні (операційні) цілі 

4. Індивідуалізовані цілі 
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Ураховуючи те, що цілі навчання повинні чітко відображати шлях 

досягнення кожного окремого поставленого аспекту, вони мають відповідати 

конкретним вимогам. Спираючись на думку вчених [294, с. 157; 459], 

звернемо увагу на такі вимоги до цілей підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки: 

узгодженість (цілі та завдання не повинні суперечити один одному, а 

цілі окремих учасників освітнього процесу не повинні суперечити загальним 

цілям);  

реальність (врахування конкретної ситуації в процесі цілевизначення);  

ідентичність (прийняття цілей на емоційному і раціональному рівнях 

всіма учасниками освітнього процесу);  

адекватність – відповідність вимог, виражених у формі цілей, 

можливостям науково-педагогічних (педагогічних) працівників і фахівців до 

реальних умов підвищення кваліфікації; 

наступність (кожна наступна ціль і завдання повинні слідувати з 

попередньої);  

діагностичність (цілі повинні висуватися і корегуватися на основі 

постійного вивчення потреб та можливостей учасників освітнього процесу); 

результативність (контроль результатів досягнення цілі, можливість 

визначати, виміряти, наскільки вдалося досягти поставленої мети).  

Процес цілевизначення є складним, який, хоч і умовно, вчені 

розділяють на низку взаємопов’язаних елементів: цілеутворення (уявний 

процес передбачення, побудови конкретних навчальних цілей суб’єктами 

навчального процесу на основі цілевизначення); цілереалізація 

(використання системи цілей для організації, коригування та оцінки 

навчальної діяльності) [74]. Тому під час підвищення кваліфікації фахівців 

галузі цивільної безпеки необхідна така форма визначення навчальних цілей, 

яка в органічній єдності відображала б триєдину мету освіти, а саме: зміст, 
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що сприяє реалізації всіх теоретично поставлених цілей; технологія 

навчання, в основі якої покладено суб’єктивний початок діяльності фахівця, 

що є запорукою реалізації головної мети навчання; результати навчання, які 

можна надійно ідентифікувати.  

Вважаємо за необхідне звернути увагу на те, що вміння ставити 

професійні цілі та добирати засоби для їх досягнення є важливим складником 

розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки, 

оскільки саме ці вміння є передумовою і визначальним фактором їхньої 

активної, цілеспрямованої та ефективної професійної діяльності. Як 

зазначають вчені С. Літвінчук і К. Тайхриб, здійснення діяльності є процесом 

послідовної реалізації відповідної системи цілей [199]. Отже, педагогічна 

діяльність фахівців з питань цивільної безпеки у процесі підвищення 

кваліфікації реалізується шляхом визначення та досягнення запланованих 

професійних цілей і завершується оцінкою ступеня їх досягнення.  

Сучасні дослідження свідчать, що в реальному педагогічному процесі 

цілі як визначальний чинник є тим стержнем, навколо якого науково-

педагогічний (педагогічний) працівник поєднує всі педагогічні засоби у 

систему, визначаючи місце кожному з них. Проте, незважаючи на 

аксіоматичне становище щодо безумовного пріоритету педагогічного 

цілевизначення серед цілей підвищення кваліфікації в галузі цивільної 

безпеки, на практиці така перевага спостерігається далеко не завжди. Так, у 

розвитку педагогічного цілевизначення фахівців з питань цивільної безпеки в 

закладах вищої освіти та установах галузі цивільної безпеки існують певні 

відмінності, зокрема: спрямованість навчального процесу на повідомлення 

готових знань; відокремлення логіки засвоєння навчального матеріалу від 

подальшої постановки професійних цілей; невиражена педагогічна 

спрямованість процесу підвищення кваліфікації (у цільовому, теоретико-

методологічному, змістовому, організаційно-діяльнісному та діагностично-
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результативному); нечіткість концептуальної основи в розвитку 

педагогічного цілепокладання фахівця; неузгодженість комплексу 

психологічних можливостей фахівця та завдань, що ставляться щодо 

розвитку його спроможностей до рефлексії професійної діяльності. 

Педагогічні умови досягнення навчальних цілей фахівців залежать, зокрема, 

від змісту і засобів навчання; умов та форми організації навчання; науково-

педагогічних (педагогічних) працівників і рівня їхньої професійно- 

педагогічної кваліфікації. Як наслідок, – прогалини у формуванні й 

узгодженні цілей суб’єктами освітнього процесу не приносять позитивних 

результатів для системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки.  

На жаль, питання щодо цілей у підвищенні кваліфікації часто 

розглядаються науково-педагогічними (педагогічними) працівниками як суто 

прокламаційне і невизначене. Чимало науково-педагогічних (педагогічних) 

працівників підходять до своєї роботи, зосереджуючись, насамперед, на 

проведенні занять і не замислюючись над цілями, яких мають досягти 

фахівці в процесі підвищення кваліфікації. Крім того, термінологія, за 

допомогою якої формулюються цілі викладання предмета навчання, 

видається незрозумілою. В одних педагогічних дослідженнях цілі 

формулюються з погляду діяльності науково-педагогічного (педагогічного) 

працівника, а в інших – діяльності фахівця. Існують також розбіжності щодо 

того, чи мають цілі навчального модуля більше орієнтуватися на наміри 

науково-педагогічного (педагогічного) працівника, а чи фахівця, його знання, 

уміння, особистісно-професійні якості і досвід професійної діяльності. 

Переважає думка, що науково-педагогічні (педагогічні) працівники закладів 

та установ галузі цивільної безпеки схильні формулювати цілі з особистої 

позиції. 
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Цілі не впливають автоматично на розвиток професійної 

компетентності фахівців, вони доводяться через науково-педагогічного 

(педагогічного) працівників як посередників, і між цілями, як і між умовами 

й засобами навчання, існує діалектичний зв’язок. До таких цілей можна 

віднести заплановану (очікувану, бажану) зміну особистості фахівця, тоді як 

ефект підвищення кваліфікації – це реальна зміна, досягнута в освітньому 

процесі. Щоб керувати педагогічним процесом на високому рівні, необхідне 

добре знання навчальних цілей та результатів навчання. Кожен науково-

педагогічний (педагогічний) працівник має прагнути мінімізувати розрив між 

цілями та результатами навчання. Взаємодія між науково-педагогічним 

(педагогічним) працівником і фахівцем пов’язана зі змістом підвищення 

кваліфікації та інтересом до підвищення кваліфікації, що приводить до 

досягнення визначеної цілі. У відносинах педагогічний працівник – фахівець 

останній займає позицію активного суб’єкта, для якого характерна потреба в 

самореалізації та саморозвитку, що відображається у змісті та методах 

професійного розвитку.  

На думку Я. Байтоша та С. Давідюка, науково-педагогічний працівник 

у своїй діяльності повинен враховувати, що саме він має вирішувати питання 

вибору основних компонентів процесу навчання. Він шукає, формулює і 

перевизначає цілі впродовж усього навчального процесу, змінюючи 

глобальні цільові установки підвищення кваліфікації і мету конкретних 

навчальних ситуацій. Фахівець з питань цивільної безпеки, який є 

вирішальною і домінуючою ланкою навчального процесу, розуміє 

необхідність постановки чи вибору цілей щоразу, коли від нього вимагається 

особисте самовизначення і конкретні дії як при вивченні окремої теми, так і в 

загальноосвітньому процесі. Тому одним із джерел цілей є ситуації освітньої 

напруженості або проблеми, що виникають при виявлені протиріч. 

Погоджуючись із вченими, зазначимо, що цілевизначення, у такому разі, є 
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наслідком рефлексивного усвідомлення ситуацій, що виникають [459, с. 9]. 

Ми переконані, що всі педагогічні рішення науково-педагогічного 

(педагогічного) працівника закладу вищої освіти, установи галузі цивільної 

безпеки залежать від факторів (основне значення яких – формування 

поглядів, переконань і цінностей, а також вплив на емоційну сферу фахівців), 

що також впливає на навчальний процес, а саме:  

когнітивні, що охоплюють сферу знань, організаційні схильності та 

пізнавальні здібності (оскільки вони домінують у навчанні, їх також 

називають навчальними цілями з питань цивільної безпеки);  

психомоторні, що охоплюють сферу рухових умінь та навичок, які 

включають розумові процеси (робота з рятувальним інструментом та 

обладнанням, тренування та практичне виконання вправ, фізична активність 

при виконанні завдань за призначенням, ефективне усне висловлювання 

тощо);  

афективні (щодо вираження емоцій, відношень), що охоплюють сферу 

почуттів, ціннісних орієнтацій, соціальних та комунікаційних знань і досвіду 

професійної діяльності в умовах невизначеності та ризику, екстремальних 

ситуаціях.  

Педагогічним цілям підпорядковуються навчальні завдання 

(професійні, життєві, предметні, етичні, естетичні), які фахівець має 

розв’язувати за допомогою отриманих знань, умінь, особистісно-

професійних якостей [278, с. 159].  

Цілі системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки, що підсумовує вимоги до їхніх знань, умінь, особистісно-

професійних якостей, характеризують зорієнтованість на цілеспрямоване 

вдосконалення їхньої професійної діяльності для виконання численних 

завдань із забезпечення безпеки життя і діяльності людей. Під ціллю у 

системі підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 
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розуміємо очікувані результати діяльності учасників освітнього процесу 

(сформованих з часом та діагностованих) щодо поглибленого розвитку їхньої 

професійної компетентності.  

З огляду на заявлені нами цілі системи підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки визначаємо, що завданнями підвищення 

кваліфікації є:  

всебічний розвиток у фахівця ціннісного ставлення до професійної 

діяльності;  

стимулювання до оволодіння міждисциплінарними знаннями в галузі 

цивільної безпеки;  

розвиток готовності до професійної діяльності та поглиблення 

психічної саморегуляції для ефективної діяльності в умовах реагування на 

надзвичайні ситуації;  

розвиток спроможності знаходити ефективні та оригінальні рішення 

складних проблем в галузі цивільної безпеки, уміння прогнозувати наслідки 

цих рішень в конкретних практичних ситуаціях;  

розвиток уміння використовувати теоретичні знання в практичних 

цілях, включаючи оцінку та аналіз, інтерпретацію явищ, процесів і 

механізмів, важливих для галузі цивільної безпеки;  

розвиток здатності фахівця до рефлексії як механізму самопізнання, 

самовизначення, самозміни, пошуку особистісно-значущого сенсу професії 

та здатності в ній самореалізуватися.  

Підсумовуючи, зазначимо, що в системі базових посилань, які 

визначають ефективність підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки, ціль є ключовою категорією, через яку змінюється 

навчальний процес в різних аспектах і рівнях їхньої професійної 

компетентності. Ціль впливає на зміст і методи педагогічної діяльності, а 

також на основні критерії визначення рівня реалізації запланованих 



255 

 

 

 

результатів. Необхідною умовою ефективності навчання в закладах вищої 

освіти та установах галузі цивільної безпеки є постановка цілей, які можуть 

бути досягнуті фахівцем. Дослідженням визначено, що цільове спрямування 

може реалізовуватися при постановці цілей на загальному (комплексному), 

частковому (рамковому), конкретному (операційному) та 

індивідуалізованому рівнях. Визначені завдання підвищення кваліфікації є 

складниками цілі, що не суперечать один одному; цілі окремих учасників 

освітнього процесу не суперечать загальним цілям; наступні завдання 

зберігають ознаки попередніх завдань. 

 

4.2. Обґрунтування системи підвищення кваліфікації фахівців з питань 
цивільної безпеки у післядипломній освіті 

 

Теоретичні розвідки, практичний досвід діяльності в галузі цивільної 

безпеки, а також досвід роботи в закладі вищої освіти дали змогу виявити 

основи системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки. 

В умовах сьогодення цього замало для перенесення теоретичних знань на 

практичний рівень діяльності закладу вищої освіти та установи галузі 

цивільної безпеки. Тому, відповідно до теми нашого дослідження, все це 

потребує розробки системи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки у післядипломній освіті, яка не суперечить умовам 

освітнього процесу й узгоджується з основними напрямами діяльності 

закладу вищої освіти та установи галузі цивільної безпеки й актуалізує 

завдання щодо розвитку професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки. Розгляд педагогічного об’єкта як системи передбачає 

визначення сукупності закономірно розташованих і взаємопов’язаних частин 

(компонентів, підсистем, елементів, зовнішнього середовища тощо), які 

зумовлюють цілісність та єдність його розвитку. 
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Поняття «система» вченими визначається через різні характеристики. У 

Великому тлумачному словнику сучасної української мови поняття 

«система» розкрито як «порядок, зумовлений правильним, планомірним 

розташуванням і взаємним зв’язком частин чого-небудь» [35, с. 1320]. 

Тлумачний словник В. Даля містить визначення системи як «плану, порядку 

розташування частин цілого, визначене улаштування, хід чого-небудь у 

послідовному, доладному порядку» [416]. У короткому тлумачному словнику 

української мови зазначають, що «система» – це структура, яка являється 

єдністю закономірно розміщених і функціонуючих частин, об’єднаних в ціле 

(незалежно від середовища та інших систем), а також сукупність будь-яких 

елементів, одиниць, частин, об’єднаних загальним принципом або 

призначенням [168, с. 263, 264]. Поняття про «систему» з найдавніших часів 

до наших днів, докладний аналіз словникових та енциклопедичних статей, 

онтологічне, гносеологічне та методологічне тлумачення цього терміну від 

загального до суто спеціальних представили у своїх наукових дослідженнях 

вчені К. Іващенко [120], В. Прошкін [347], Т. Тарнавська [408] та ін. Залежно 

від етапу пізнання, дослідники мали справу з різними уявленнями про 

предмет, тому з часом, відповідно контексту, цілей, галузі знань визначення 

поняття «системи» змінювалося.  

До складу понять, що уможливлюють здійснення змістовного опису та 

подальшого аналізу певної системи, до найповнішого становлення засад їх 

існування і розмежування відносяться ті, що визначають структуру системи, 

а це: елемент, компонент, підсистема, надсистема; та такі, що відображають 

істотні та функціональні особливості структурних частин системи: ознака, 

властивість, атрибут тощо. На сучасному етапі розвитку системології 

розрізняють властивості системи, згруповані за певними ознаками і 

розрізнені за масштабом (цілісність, єдність елементів, комплексність 

(сукупність елементів). Але головною метою мислення на системних засадах 
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є, передусім, цілісне сприйняття предмета пізнання. Цілісність як властивість 

системи, зазначають учені, є наріжним поняттям системного підходу, що 

зумовлює напрям людського мислення в його межах [271].  

У своїх дослідженнях вчена Н. Євтушенко виділяє низку провідних 

ознак, за допомогою яких система навчання може бути описана як цілісне 

утворення: наявність системних якостей, якими не володіє жоден з окремо 

взятих елементів, які утворюють цю систему; елементи, компоненти, 

частини, з яких утворюється означена система; структури, тобто певних 

зв’язків і відносин між частинами й елементами; функціональних 

характеристик даної системи в цілому та окремих її компонентів; її 

комунікативних властивостей, що проявляються у формі взаємодії цієї 

системи із системами нижчого або високого порядку, по відношенню до яких 

вона проявляється як частина (підсистема) або як ціле тощо [97, с. 81].  

На думку С. Гончаренка, поняття цілісності характеризує явища, 

процеси, системи з погляду наявності в них базових компонентів, які 

забезпечують в кожній цілісній системі відбувається нескінченний рух, 

подолання протиріч, перегрупування взаємодіючих сил, створення нової 

якості, поява систем вищого порядку. Система підвищення кваліфікації, як 

цілісність, що організована сукупністю цілей, змісту, умов, форм, методів, 

які спрямовують і перетворюють професійне життя фахівців, не є винятком, 

вона вибудовується з врахуванням повного впливу на особистість та 

взаємодії з нею [69]. Ознакою певного рівня цілісності є те, що система, 

завдяки взаємодії компонентів, одержує інтегральний результат [441, с. 9]. 

Важливою особливістю системи О. Марущак вважає її структуру, яку 

складає внутрішня організація системи, що характеризується способом 

взаємодії її компонентів та притаманних їй властивостей. Структура 

визначає зв’язки, що виникають між компонентами системи, вона визначає 

місце кожного з них у взаємодії з іншими. Саме завдяки структурі 
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формуються і проявляються інтегральні показники системи. Учений зазначає, 

що ця складна, внутрішньо суперечлива, багатоякісна система містить 

реального учасника освітнього процесу, який не просто взаємодіє з цією 

системою, вбираючи в себе зовнішні впливи, фактично, він стає її провідним 

компонентом із власною активністю і здатністю до рефлексії [213, с. 394]. 

Система підвищення кваліфікації, що включає цілі та зміст освіти, 

дидактичні процеси і їх форми, того, хто навчається, та педагога є складно 

організованим об’єктом, що представляє структуру елементів, частин і 

виконує певні функції. За Н. Євтушенко, зміна одного елементу такої 

системи веде до зміни інших, що особливо важливо враховувати при 

інноваціях [97, с. 81].  

Структура системи підвищення кваліфікації фахівців складається із 

взаємопов’язаної сукупності інваріантних елементів та їх ієрархічної 

підпорядкованості (фахівців – тих, кого необхідно вчити; мети навчання – 

для чого, з якою метою підвищувати кваліфікацію; змісту підвищення 

кваліфікації – чому навчати; дидактичних процесів; педагогічних працівників 

(або технічних засобів підвищення кваліфікації); організаційних форм 

підвищення кваліфікації, установлених взаємозв’язків між ними, зовнішніх 

зв’язків (як системи чинників, що безпосередньо впливають на систему та 

визначають спосіб її функціонування, адаптації й перетворення у часі), 

законів, принципів та закономірностей її розвитку тощо [28].  

Результати аналізу діяльності сучасного фахівця з питань цивільної 

безпеки дають змогу виділити, зокрема, поліфункціональність системи 

підвищення їхньої кваліфікації, яка включає екстремальні, психологічні, 

соціальні, ціннісні, педагогічні та інші аспекти. Одним з перспективних 

шляхів підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки є 

цілковита реалізація ідеї поліфункціональносі як поєднання різних функцій, 

обов’язків, ролей, які виконує фахівець під час професійної діяльності. 
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Ураховуючи специфіку професії, чітко визначаються головні вимоги до 

особистості фахівця, що не дає змоги випадковим людям проникнути у цю 

суспільно важливу роботу. Професійна діяльність вимагає від фахівця з 

питань цивільної безпеки виняткових якостей, саме тому підвищення його 

кваліфікації має здійснюватися в умовах безпеперервної практики, що 

неможлива без тісної взаємодії зі службами цивільного захисту 

адміністративних територій. Л. Завацька розглядає практику як процес 

оволодіння різноманітними видами професійної діяльності, в яких 

створюються умови для випробування фахівцем себе в різних професійних 

ролях. Значення практики полягає в організації педагогічно доцільного 

сприяння процесом самовдосконалення особистості, що досягається завдяки 

формуванню в нього самотворчої активності, його готовності до самоосвіти, 

розвитку суб’єктивних ознак особистості [104, с. 35]. 

Для подальшого нашого дослідження важливою є думка В. Прошкіна 

щодо ієрархічної будови системи, розробка якої – одне із завдань загальної 

теорії систем. Під ієрархічністю системи автор розуміє складність і 

багаторівневість її структури, для якої характерні певні показники: кількість 

рівнів ієрархії побудови та управління системою; різноманіття компонентів і 

зв’язків; складність поведінки та неадитивність властивостей; складність 

опису й управління системою; кількість параметрів і необхідний обсяг 

інформації для управління системою. Ієрархічність системи полягає також у 

тому, що систему можна розглядати як елемент системи вищого порядку 

(надсистеми), а її елементи – як системи нижчого порядку [347, с. 8, 9]. 

З точки зору системності, значущим аспектом на шляху до 

забезпечення інтенсивності у підвищенні кваліфікації є цілеспрямована 

робота з учасниками освітнього процесу, насамперед, залучення їх до 

самостійної пізнавальної діяльності, що, на думку Т. Жижко, є провідним 

чинником інтенсифікації навчання та інтелектуального розвитку особистості 
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[101, с. 147]. Учені наголошують, що такі системи характеризуються 

цілеспрямованим до розвитку фахівця функціонуванням, вони мають 

відносну незалежність від зовнішнього середовища [347, с. 9]. Система 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки повинна 

ґрунтуватись на цілеспрямованій педагогічній науці галузі цивільної безпеки, 

яка забезпечує якісний розвиток особистості фахівця, використання 

педагогічних та інноваційних технологій навчання, розвиток професійної 

компетентності [280]. 

Ефективність педагогічного процесу може забезпечуватись набуттям 

адаптивної якості системи підвищення кваліфікації. Як стверджують 

Т. Дмитренко та С. Копилова, термін адаптація (з яким пов’язано поняття 

адаптивності) у педагогіці означає ставлення до чогось залежно від зміни 

умов життєдіяльності; це процес переходу тих, хто навчається, з одного 

стану в інший, з одної сфери діяльності в іншу. Зазначений підхід 

характеризує адаптивність, з точки зору врахування факторів впливу, а також 

особливостей ситуації (інформаційний аспект); з позиції здатності до зміни 

(структурний аспект) [85]. На думку вчених функціональні компоненти є 

необхідною умовою адаптивності таких систем [28]. Система підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки в процесі функціонування 

знаходиться в мінливих і частково невизначених умовах, зокрема під дією 

факторів, пов’язаних з виникненням нових ризиків, що зумовлюють настання 

надзвичайних ситуацій. Адаптивність системи підвищення кваліфікації 

зумовлюється її здатністю запобігати суперечностей між її компонентами і 

співвіднесенням її вимог до суспільних потреб (в нашому дослідженні для 

забезпечення безпеки людей) та індивідуальних потреб щодо розвитку 

професійної компетентності тих, хто навчається.  

Ураховуючи те, що система підвищення кваліфікації характеризується 

нерозривною єдністю із зовнішнім середовищем (факторами, що впливають 
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на управління процесом соціального розвитку особистості), у 

взаємовідносинах з яким розкриває свою цілісність, закцентуємо увагу на 

здатності системи сприймати, реагувати та адаптуватися до зовнішніх 

впливів. Погоджуємося із такою думкою вчених: якщо реакція системи 

підвищення кваліфікації на зовнішні впливи стає некерованою і хаотичною, 

то сама система рано чи пізно приходить у стан невпорядкованості, а це 

означає, що стає неможливою її координована поведінка, спрямована на 

досягнення взаємовигідних цілей [162]. 

Система підвищення кваліфікації є динамічною (функціонування в 

умовах змінності різноманітних факторів зовнішнього середовища, а також 

змін внутрішніх станів системи, зумовлених дією цих факторів); з активною 

поведінкою, котра передбачає перетворення оточення відповідно до наявних 

потреб і цілей; система, що розвивається (зміни, що відбуваються в них, 

мають упорядкований характер завдяки управлінню, яке представлене 

власними органами та механізмами управління), оскільки вона тісно 

пов’язана із соціальним і науковим прогресом [14, с. 9]. Процес взаємодії між 

компонентами системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки як один із видів складної соціальної системи має динамічні 

характеристики суб’єкта (колектив педагогічних працівників) та об’єкта 

(фахівців з питань цивільної безпеки) педагогічного навчання. Водночас 

учені [31] стверджують, що ступінь свободи кожного компонента 

зумовлений його обмеженнями, що накладаються на взаємодію його з усіма 

іншими компонентами та зовнішнім середовищем.  

Розглядаючи систему підвищення кваліфікації як відношення 

структурно-функціональних компонентів, підпорядкованих цілям розвитку 

фахівців для готовності до продуктивного виконання завдань, простежимо 

шляхи побудови її теоретичної моделі. Аналізуючи основні етапи 

педагогічного моделювання, визначаємо систему підвищення кваліфікації 
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фахівців з питань цивільної безпеки як ідеальну конструкцію, що є описом 

(словесно-логічним і графічним) цілеспрямованої педагогічної взаємодії 

суб’єктів освітнього процесу, за допомогою якого можемо вивчати, 

відтворювати, а також керувати функціонуванням цієї системи [215; 235].  

Представлена на рисунку 4.2. система підвищення кваліфікації фахівців 

з питань цивільної безпеки відображає компоненти та зв’язки навчального 

процесу. 

Цільовий блок сформований таким чином, щоб забезпечити функцію 

цілепокладання підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки. 

Включення цільового блоку до моделі визначається системоутворювальним 

значенням мети підвищення кваліфікації, детальний розгляд якої зроблено в 

п. 4.1., а її відсутність призведе до непередбачуваного функціонування 

системи підвищення кваліфікації. Цільовий блок відображає завдання 

розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки у 

зв’язку з необхідністю актуалізації вимог до їхньої професійної діяльності.  

Теоретико-методологічний блок становить концептуальну основу 

системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки і 

базується на інтеграції обраних для нашого дослідження підходів, що 

визначають наукові орієнтири реалізації теоретико-практичних аспектів 

системи підвищення кваліфікації фахівців. При обґрунтуванні означеної 

системи доцільно враховувати особливості освіти дорослих, що 

відображаються в межах методологічних підходів, детально розглянутих 

нами у п. 2.1, а саме: андрагогічний підхід спонукає тих, хто вчиться, 

критично оцінювати рівень своїх знань, умінь, особистісно-професійних 

якостей, виявити прогалини в навчанні і спрямувати власні зусилля для їх 

усунення; акмеологічний підхід спрямовує фахівців з питань цивільної 

безпеки на досягнення якісних змін у професійному розвитку, на 

акмеологічну якість їхнього розвитку для актуалізації потенціалу із 
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виконання завдань в галузі цивільної безпеки; системний підхід 

розглядається як сукупність окремих елементів, формує складну 

багаторівневу системну структуру, до складу якої входять різні компоненти, 

за допомогою яких визначається відповідність підготовки фахівців 

актуальним вимогам професійної діяльності; особистісно-діяльнісний підхід 

дає змогу створити цілеспрямовану організацію діяльності фахівця, що 

передбачає розуміння суті та потреби у підвищенні кваліфікації, спрямованої 

на розвиток особистої професійної компетентності з питань цивільної 

безпеки; контекстний підхід стимулює вибір показників якості підвищення 

кваліфікації, що забезпечують перевірку рівня знань, умінь і навичок, 

орієнтованих на вимоги зовнішнього середовища; підвищення кваліфікації 

через реалізацію компетентнісного підходу в навчанні передбачає 

підготовку фахівця галузі цивільної безпеки нового типу, який усвідомлює 

свою соціальну відповідальність, здатний визначати провідні завдання 

професійної діяльності та знаходити шляхи їх вирішенння, є суб’єктом 

особистісно-професійного розвитку; міждисциплінарний підхід є способом 

взаємодії наук та основним фактором зростання міждисциплінарних зв’язків 

у процесі підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, дає 

змогу зробити висновок про те, що навчання різним аспектам у 

педагогічному процесі є єдиним цілим. Зазначені методологічні підходи не 

виключають один одного, а завдяки тісній взаємодії збагачуються, 

розвиваються та вдосконалюються; забезпечують отримання об’єктивної та 

достовірної інформації, що уможливлює створити цілісну картину 

досліджуваного явища. Процес розвитку професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки в системі підвищення кваліфікації 

можливий за умови його організації на основі принципів.  
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Рисунок 4.2. Система підвищення кваліфікації фахівців з питань 
цивільної безпеки у післядипломній освіті (Джерело: розробка автора) 
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За результатами дослідження, висвітленого в п. 2.2., принципи були 

розподілені нами на три основні групи: фундаментальні (безперервності, 

обов’язковості, варіативності, збалансованості); загальнодидактичні 

(інноваційності, самоактуалізації, індивідуалізації, поєднання навчання з 

практичною діяльністю); специфічні (наближення до реальних умов 

професійної діяльності, готовність діяти в умовах підвищеної небезпеки і 

субсидіарності).  

Змістовий блок є одним із ключових блоків системи підвищення 

кваліфікації фахівців. Він передбачає визначення змісту підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, що забезпечує послідовний 

цілеспрямований характер процесу розвитку готовності фахівців з питань 

цивільної безпеки до професійної діяльності, орієнтованого на розвиток 

складників професійної компетентності (когнітивний, діяльнісний, 

особистісно-ціннісний), необхідних для успішного виконання завдань за 

посадою. Структура змісту підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки передбачає професійний курс навчання, який має 

нормативну та варіативну частини. Згідно зі згаданими принципами, зміст 

розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 

розробляється з урахуванням їхніх індивідуальних потреб, особистісного та 

професійного потенціалів. До сукупності складників змісту підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки віднесено: основну 

підготовку, що передбачає вивчення обов’язкової програми підвищення 

кваліфікації фахівців на спеціалізованих короткострокових навчальних 

курсах; додаткову підготовку, зміст якої визначається короткостроковим 

тренінгом; практичну підготовку, що передбачає проведення командно- 

штабних, спеціальних об’єктових навчань (тренувань), показових, 

експериментальних навчань (тренувань). Добір і структурування змісту 

враховує поточні та перспективні потреби галузі цивільної безпеки; 
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відображає актуальність професійного контексту професійної діяльності 

фахівців з питань цивільної безпеки. Детальніше про зміст підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки розглянуто в п. 4.3. 

Соціальними замовниками підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки є органи влади, підприємства, установи, організації, 

зацікавлені в їхній якісній професійній діяльності. Кожного із замовників 

цікавить свій набір навчальних програм, що відповідають його уявленням і 

запитам, стану природно-техногенної безпеки.  

Розвиток професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки містить три послідовні етапи. Нами встановлено, що кожен із етапів 

засвоєння фахівцем компонентів змісту пов’язаний з певними проблемами і 

відрізняється складом необхідних знань, умінь, особистісно-професійних 

якомтей. Діагностично-мотиваційний етап спрямований на визначення 

початкового рівня розвитку професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки. Організаційно-діяльнісний етап передбачає певні дії щодо 

створення сприятливих умов для розвитку професійних знань, умінь, 

особистісно-професійних якостей в результаті поєднання теорії навчання із 

практичною діяльністю. Аналітично-результуючий етап спрямований як на 

успішну реалізацію процесу підвищення кваліфікації фахівців, так і на 

визначення кінцевого рівня його здійснення – самовдосконалення 

професійної діяльності.  

Охарактеризована нами в п. 4.4. технологія організації підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, заснованій на циклічній 

основі в курсовий і міжкурсовий періоди, що містить технологічний цикл 

взаємодії між суб’єктами освітнього процесу, відповідно до вимог 

законодавства, і забезпечує безперервний професійний розвиток фахівців. 

Виокремлення організаційно-діяльнісного блоку спричинено потребою 

застосовування всіх доступних організаційних форм системи підвищення 
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кваліфікації (колективної: вебінар-лекції (проблемна, особистісно 

зорієнтована), семінарські заняття дослідницького характеру, обмін досвідом, 

конференції, розбір кризових інцидентів; групової: практичні заняття, 

круглий стіл, пошуковий діалог, презентація; індивідуальної: самостійна 

робота, курсові проєкти, дослідження, колоквіум, вебінари, дистанційне 

навчання, «хмарне» навчання та ін.), комбінування традиційних форм з 

дистанційними, що здійснюється під впливом усіх компонентів освітнього 

процесу як єдиного цілого і включає методи та засоби навчання. Для 

ефективного розвитку професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки необхідно використовувати такі методи навчання: 

навчально-пізнавальні – проєктне навчання, моделювання, виконання 

ситуативних завдань, кейс різних типів та ін.; практико-орієнтовані – 

командно-штабні, об’єктові навчання (тренування), аналіз професійної 

ситуації, проблемне навчання та ін.). Серед наявних засобів виокремлюємо 

такі: підручники, методичні й навчальні посібники (зокрема електронні), 

комплексні завдання, комп’ютери та мультимедійні системи навчання, 

інноваційне середовище тощо. 

Підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки потребує 

створення таких педагогічних умов: формування мотивації до професійного 

самовдосконалення фахівців з питань цивільної безпеки як цілеспрямованого 

і систематичного процесу розвитку знань, умінь, особистісно-професійних 

якостей; імітаційне моделювання в процесі підвищення кваліфікації фахівців 

з питань цивільної безпеки на компетентнісній основі; забезпечення набуття 

практичного досвіду фахівців фахівцями з питань цивільної безпеки з 

комплексного виконання навчальних завдань у процесі проведення 

командно-штабних, спеціальних об’єктових навчань (тренувань) органів 

управління цивільного захисту, що організовуються органами влади, 

підприємствами, установами, організаціями; створення інформаційного 
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освітнього середовища розвитку професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки в закладах вищої освіти та установах галузі 

цивільної безпеки. Їх визначення обґрунтовано нами у п.3.2. 

Діагностично-результативний блок є завершальним у системі 

підвищення кваліфікації фахівців і даєзмогу створити діагностичний апарат 

контролю оцінювання результатів підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки для визначення їх відповідності запланованому рівню. До 

нього входять такі компоненти: методи оцінювання (тестовий контроль 

знань, контрольні завдання, методи самооцінювання); критерії розвитку 

досліджуваної якості (змістово-смисловий, організаційно-діяльнісний, 

особистісний) та рівні розвитку професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки (низький, середній і високий), обґрунтовані в п. 3.4. 

У процесі досягнення цілей носіями структурних компонентів системи 

підвищення кваліфікації стають люди, в діяльності яких структурні 

компоненти взаємодіють, утворюючи, таким чином, функціональні 

компоненти. Функціональний аспект дає змогу прогнозувати поведінку 

системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки в 

реальних умовах навчального процесу закладу вищої освіти та установи 

галузі цивільної безпеки. 

Варто зазначити, що функції науково-педагогічного (педагогічного) 

працівника та фахівця з питань цивільної безпеки, а також зміст компонентів 

їхньої діяльності в ході підвищення кваліфікації різняться. Кожен із 

функціональних компонентів, залишаючись тісно пов’язаним з усіма 

учасниками освітнього процесу, має свою специфіку щодо забезпечення 

постійного вдосконалення системи підвищення кваліфікації фахівців. 

Функціональні компоненти проявляють стійкість із основними структурними 

компонентами, що виникають у процесі діяльності педагогічних працівників 

й учасників освітнього процесу, які зумовлюють рух, розвиток та 
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вдосконалення системи, а, отже, їхню стійкість і життєздатність. У системах 

освіти дослідники, з авторитетною думкою яких ми погоджуємося, 

традиційно виділяють: гностичний, проєктувальний, конструктивний, 

комунікативний, організаційний функціональні компоненти [313].  

Так, гностичний компонент передбачає здатність учасників освітнього 

процесу по-різному пізнавати, аналізувати, вивчати, оцінювати, тобто 

містить їхні окремі дії, пов’язані з дослідженням освітньої ситуації, процесом 

набуття нових знань. Проєктувальний компонент включає в себе вміння 

створювати в уяві по-різному об’єкт як певну цілісність, визначати 

перспективи планування діяльності, способи розв’язання майбутньої 

діяльності. Комунікативний компонент передбачає налагодження 

педагогічно доцільних, але неоднакових підходів до взаємовідносин та 

вміння контактувати, учасників освітнього процесу, які знаходяться в 

безпосередньому контакті, що забезпечує їхню продуктивну мотивацію до 

виконання майбутніх завдань і досягнення бажаних результатів. До 

конструктивного компонента відносимо вміння науково-педагогічним 

(педагогічним) працівників та фахівців з питань цивільної безпеки розбіжно 

конструювати реальну модель запланованої діяльності, він містить дії щодо 

побудови змісту діяльності на різних етапах розвитку професійного 

потенціалу й досягнення основного результату. У свою чергу, організаційний 

компонент передбачає різні дії з реалізації педагогічних задумів, 

безпосередню організацію взаємодії, організаційні вміння для виконання 

плану підвищення кваліфікації. 

Отже, сутність системи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки полягає в тому, що її відносно самостійні блоки 

розглядаються не ізольовано, а у взаємозв’язку. Відтак, система підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки – це процес, розподілений 

на різноманітні елементи, рівні та частини, які, взаємодіючи, поєднуються в 
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одне ціле та спрямовані на створення сприятливих умов для якісного 

розвитку компонентів професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки.  

Як цілісне утворення та важливий інструмент розвитку кадрового 

потенціалу галузі цивільної безпеки система підвищення кваліфікації має на 

меті цілеспрямований, науково-обґрунтований, оптимальний професійний 

розвиток для підвищення ефективності їхньої професійної діяльності, 

спрямованої на забезпечення безпеки людей, і є соціальною, відкритою, 

складною системою, складником системи вищого порядку. Візуалізація 

системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

здійснена нами за допомогою відповідної моделі, в якій поєднано структурні 

і функціональні аспекти, що демонструє архітектоніку цільового, теоретико-

методологічного, змістового, організаційно-діяльнісного, діагностично-

результативного взаємозв’язаних блоків. Усі компоненти цієї моделі 

взаємозумовлені, і лише в системі забезпечують необхідний розвиток 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки.  

 

4.3. Зміст підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті 
 

Розвиток сучасного суспільства має тісний взаємозв’язок між 

соціально-економічним прогресом і безперервним удосконаленням системи 

освіти [258, с. 4]. Зміни в суспільстві ставлять нові виклики та створюють 

можливості для навчання із забезпечення безпеки людини [244], тому 

активізація і вдосконалення координація дій суб’єктів освітнього процесу, 

спрямованих на розвиток професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки, сприймається доцільним.  

 



271 

 

 

 

Досягнення цілей підвищення кваліфікації багато в чому залежить від 

його змісту, який в умовах конструювання середовища професійного 

розвитку має будуватися відповідно до діяльнісної структури особистості та 

відображати її потреби в діяльності й практичному перетворенні себе й 

навколишнього світу, самовдосконалення та пізнавальної активності 

[450, с. 291]. В Українському педагогічному словнику поняття «зміст освіти» 

визначено як систему наукових знань (якими повинен оволодіти фахівець у 

процесі навчання), на який впливають об’єктивні (потреби суспільства в 

розвитку робочої сили; розвиток науки і техніки, що супроводжується 

появою нових ідей, теорій і докорінними змінами в техніці й технології) та 

суб’єктивні фактори (політика керівних сил суспільства, методологічні 

позиції вчених). С. Гончаренко констатує, що зміст освіти повинен бути 

спрямований на формування гармонійно розвиненої, суспільно активної 

особистості та будуватися на науковій основі [67, с. 137]. 

Вирішенню проблеми вдосконалення змісту підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки сприяють нормативні документи, в яких 

зазначені концептуальні положення щодо його організації [154; 254], Закони 

України «Про освіту» [339], «Про вищу освіту» [323], «Про національну 

безпеку України» [388], постанови Кабінету Міністрів України «Про 

затвердження переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється 

підготовка здобувачів вищої освіти» [329], «Про затвердження Положення 

про систему професійного навчання державних службовців, голів місцевих 

державних адміністрацій, їх перших заступників та заступників, посадових 

осіб місцевого самоврядування та депутатів місцевих рад» [332], «Про 

Порядок проведення навчання керівного складу та фахівців, діяльність яких 

пов’язана з організацією і здійсненням заходів з питань цивільної безпеки» 

[334], наказу МВС України «Про деякі питання організації навчального 

процесу з функціонального навчання» [325], Класифікатора професій 
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ДК 003: 2010 [140], Довідника кваліфікаційних характеристик професій 

працівників у сфері цивільного захисту України [88]. 

З’ясування суті, структури і змісту підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки передбачає врахування особливостей здобуття 

ними спеціальності у системі безперервної професійної підготовки в закладах 

вищої освіти галузі цивільної безпеки. Йдеться про два рівні вищої освіти 

галузі знань 26 «Цивільна безпека» – перший (бакалаврський) і другий 

(магістерський), які реалізуються відповідно до державних стандартів, що 

регулюються Національною рамкою кваліфікацій [328; 335]. Державні 

стандарти вищої освіти в межах спеціальності «Цивільна безпека», як 

сукупність вимог до освітніх програм вищої освіти країни, базуючись на 

компетентнісному підході, розроблені МОН України з урахуванням 

пропозицій ДСНС України, до сфери управління якої належать заклади 

вищої освіти. Передбачені стандартами результати навчання в галузі 

цивільної безпеки відображають нормативний зміст підготовки фахівців у 

межах певної спеціальності. Практика підготовки кваліфікованих фахівців, 

що склалася наразі в Україні, повинна відповідати формуванню сучасного 

змісту навчання, адаптації його до вимог і потреб забезпечення безпеки 

життя і діяльності людей, інтеграції системи підвищення кваліфікації в галузі 

цивільної безпеки країни в єдиний європейський освітній простір [112; 404]. 

У післядипломній освіті зміст сучасного навчання, під яким 

розуміється обсяг і характер систематизованих знань, практичних навичок та 

умінь, які людина опановує в процесі підготовки і самоосвіти, визначається з 

огляду на мету, завдання й відповідні вимоги, що висуваються до 

конкретного виду навчання. На даному етапі йдеться про визначення того, 

для чого потрібен зміст підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки, яка його спрямованість та які характерні ознаки мають бути при 

цьому реалізовані. Цілком визначені відповіді на ці питання можна 
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розглядати як цільове замовлення на проєктування змісту відповідного 

навчання. Проєктування системи навчання у сфері цивільної безпеки вчені 

розглядають як явище, яке складається з певної сукупності взаємозв’язаних 

компонентів, що зумовлюють його зміст, а сукупність закономірних зв’язків 

між ними – внутрішню форму або структуру цього проєктування [409, с. 15]. 

Відповідно, проєктування змісту підвищення кваліфікації фахівців галузі 

цивільної безпеки у процесуальному плані характеризується етапами та 

специфічними технологіями. Ураховуючи дослідження Д. Ільясова та 

О. Ільясова [123, с. 5], в загальному вигляді виділимо три основні етапи: 

формування цільового замовлення на проєктування змісту підвищення 

кваліфікації; виготовлення програми підвищення кваліфікації; оцінювання 

якості навчання. 

На рисунку 4.3. нами звернуто увагу на залежність цілей проєктування 

і форм визначення змісту підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки, які визначаються, насамперед, вимогами Стандарту вищої 

освіти України за другим (магістерським) рівнем вищої освіти в галузі знань 

26 Цивільна безпека, що встановлює єдині вимоги та оцінювання якості 

вищої освіти і результатів освітньої діяльності закладів вищої освіти, 

результатів навчання за спеціальністю 263 Цивільна безпека. 

З позиції підвищення ефективності досягнення цільового замовлення 

на проєктування змісту підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки важливо визначитися з його ключовими характеристиками, зокрема 

концептуальними засадами проєктування, які є прерогативою суб’єктів 

управління підвищенням кваліфікації фахівців (органи управління освітою, 

органи управління галуззю цивільної безпеки, органи влади, заклади вищої 

освіти та установи галузі цивільної безпеки (стейкхолдери). Мова йде про 

організовану форму взаємодії різних суб’єктів управління підвищенням 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки. При цьому вчені вважають, 
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що такими концептуальними засадами є «… забезпечення сталого розвитку 

суспільства в розумінні забезпечення його гуманітарної, соціально-

економічної, екологічної та техногенної безпеки» [409, с. 39]. 

 

 
 

Рисунок 4.3. Схема взаємозалежності цілей проєктування та форм 
відображення змісту підвищення кваліфікації фахівців в закладі вищої освіти 
та установі галузі цивільної безпеки (Джерело: складено автором на основі 
[258]) 

 

Важливим компонентом при розробці змісту підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки нами визначено встановлення суб’єкт-

суб’єктного зворотного зв’язку між усіма учасниками освітнього процесу 

[192], а саме: фахівцями, які підвищують кваліфікацію; науково-

педагогічними (педагогічними) працівниками закладів вищої освіти та 

установ галузі цивільної безпеки; замовниками навчання (органами влади, 

підприємствами, установами, організаціями). Налагодження зворотного 
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зв’язку передбачає можливість висвітлення особистісного ставлення фахівців 

до процесу підвищення кваліфікації, зокрема, зазначення його переваг та 

недоліків, висловлення побажань та пропозицій, а також оцінювання 

кінцевого результату, зокрема на предмет відповідності їх очікуванням. 

Спираючись на вимоги нормативно-правових актів, заклади вищої 

освіти та установи галузі цивільної безпеки у погодженні із державними 

адміністраціями областей та міста Києва розробляють концептуальні засади 

щодо підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, котрі 

стають підґрунтям для підготовки відповідної програми підвищення 

кваліфікації [318]. Таким чином, при взаємодії стейкхолдерів уточняється 

цільове замовлення змісту підвищення кваліфікації фахівців, підставами 

якого є: загальне розуміння необхідності взаємного сприяння в тому, щоб 

визначитися зі змістом навчання; взаємна готовність до компромісів, 

спрямована на пошук найкращого варіанта змісту навчання; взаємне 

розуміння пріоритетності відносин стейкхолдерів до проєктованих програм 

підвищення кваліфікації. Утілення програм підвищення кваліфікації фахівців 

здійснюється після їх затвердження керівниками територіальних органів 

управління ДСНС України (для потреб місцевих органів влади, підприємств, 

установ, організацій) та головою ДСНС України (для потреб міністерств та 

інших центральних органів виконавчої влади), що визначено чинними 

нормативно-правовими актами. 

Програми підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

структуруються відповідно до бажаних результатів навчання. Зміст програм 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки має 

ґрунтуватися на принципах безперервності, обов’язковості, варіативності, 

інноваційності, самоактуалізації, збалансованості, індивідуалізації, 

поєднання навчання з практичною діяльністю, наближеного до реальних 

умов, готовності діяти в умовах підвищеної небезпеки і субсидіарності, 
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враховувати завдання осіб, діяльність яких пов’язана з реалізацією заходів із 

цивільної безпеки, що коригується ДСНС України; враховувати завдання, 

функції та повноваження органів влади та суб’єктів господарювання щодо 

забезпечення цивільної безпеки; бути спрямованим на професійний розвиток 

учасників освітнього процесу; передбачати практичну спрямованість; 

враховувати сучасні підходи до підготовки дорослого населення, методи 

їхнього навчання.  

На підставі затверджених програм підвищення кваліфікації фахівців 

для конкретизації планування навчального процесу на кожну відокремлену 

групу учасників освітнього процесу закладами вищої освіти та установами 

галузі цивільної безпеки складаються робочі навчальні програми, що містять 

пояснювальну записку із зазначенням: знань, умінь, особистісно-

професійних якостей, якими мають володіти учасники освітнього процесу; 

тематичний план, зміст навчальних питань тематичного плану; види 

навчальних занять із зазначенням кількості годин за кожним із них; форми 

індивідуальної роботи; засоби вхідного, поточного і підсумкового контролю 

та перелік питань з оцінювання знань, умінь і навичок; навчально-методичну 

літературу та інформаційні ресурси. Зміст робочих навчальних програм 

структурується за модульним принципом, який формує навчальний курс 

програми, має бути спрямованим на практичне виконання завдань з цивільної 

безпеки, а також відповідати загальнодидактичним і андрагогічним 

принципам навчання, законодавчим та іншим нормативно-правовим актам. 

Робочі навчальні програми конкретизують планування навчального процесу 

на кожну окрему категорію фахівців з питань цивільної безпеки.  

Професійна компетентність фахівців з питань цивільної безпеки має 

бути успішно сформованою після завершення курсу навчання та передувати 

успішному виконанню фахівцем професійних завдань. Однак наявні 

програми підвищення кваліфікації фахівців виконані вузькотематичними 
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блоками, які не відображають взаємну інтеграцію знань і вмінь з питань 

цивільної безпеки. Відповідно, кінцевим результатом навчання є домінуюче 

опанування загальним переліком знань та лише окремими професійними 

навичками виконання завдань з надзвичайних ситуацій. Такий стан речей не 

забезпечує у фахівців розвиток так званого «кризового мислення», яке 

передбачає необхідність з’ясування суті управління ризиками настання 

надзвичайних ситуацій, здатність реагувати на загрози та виконувати 

завдання із забезпечення безпеки людей, надання своєчасної та 

кваліфікованої допомоги постраждалим в умовах реальних надзвичайних 

ситуацій. Зміст сучасної освіти повинен розкривати всю сукупність 

складників професійної діяльності [409, с. 46]. Тому в змісті підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки має бути присутнім 

розвиток професійної компетентності, необхідний для ефективного 

виконання професійних завдань. 

Ураховуючи вимоги сьогодення, необхідним є оновлення змісту 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільного захисту, оскільки 

розвиток їхньої професійної компетентності потребує міждисциплінарного 

підходу [434; 280]. З огляду на зазначене, нами досліджено провідні 

детермінанти проєктування змісту підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки, яке проводилося в кілька етапів. На першому етапі 

наукових пошуків було поставлено завдання визначити сукупність чинників, 

які найбільше впливають на проєктування змісту підвищення кваліфікації 

фахівців.  

З цією метою було опитано 30 педагогічних працівників навчально-

методичних центрів цивільного захисту та безпеки життєдіяльності областей, 

які мають досвід підготовки персоналу в галузі цивільної безпеки, 

зацікавлених в розробці змісту, що задовольнив би стейкхолдерів. 

Респондентам було запропоновано відзначити 6 із 25 чинників, які мають 
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найбільший вплив на добір і структуру змісту підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки. 

За результатами опитування науково-педагогічних працівників було 

відібрано 6 факторів, вивчення яких показало, що вони задовольняють 

відповіді на питання стейкхолдерів та охоплюють ті, при врахуванні яких ми 

можемо спроєктувати навчальний матеріал, що дасть відповідь на запитання: 

що саме з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті мають знати 

фахівці для досягнення поставлених цілей: 

вимоги галузі цивільної безпеки до професійної компетентності 

фахівців; 

цілісну систему спроможностей, оволодіння якими забезпечує розвиток 

професійної компетентності фахівця; 

засоби навчання в закладі вищої освіти та установі галузі цивільної 

безпеки;  

цілі та потреби суспільства, котрі ставляться перед закладами вищої 

освіти та установами галузі цивільної безпеки;  

форми і методи навчання, уніфікація та диференціація навчального 

матеріалу; 

рівень кваліфікації науково-педагогічних (педагогічних) працівників 

закладу вищої освіти та установи галузі цивільної безпеки. 

На другому етапі дослідження з використанням методу парних 

порівнянь визначено міру впливовості зазначених факторів [103]. 

Опрацювання результатів вивчення впливовості факторів проєктування 

змісту підвищення кваліфікації, яке виконувалося за методикою А. Ашерова і 

Г. Сажко [8, с. 32], свідчить, що із 6-ти запропонованих факторів 

проєктування змісту підвищення кваліфікації найбільш впливовими є: 

вимоги галузі цивільної безпеки до професійної компетентності 

фахівців; 



279 

 

 

 

цілісна система спроможностей, оволодіння якими забезпечує розвиток 

професійної компетентності фахівця; 

форми і методи навчання, уніфікація та диференціація навчального 

матеріалу. 

За результатами дослідження провідних детермінант проєктування 

змісту підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки також 

встановлено, що, на думку експертів, найменше впливає на проєктування 

змісту підвищення кваліфікації фахівців і не задовольняє стейкхолдерів 

відповідь на запитання про існування пасивної моделі підвищення 

кваліфікації, а також низька інтерактивна взаємодія учасників освітнього 

процесу для вдосконалення теоретичної і практичної підготовки. 

Безсумнівно, найбільш продуктивною є інтерактивне навчання, адже 

завдяки його використання фахівець вчиться не лише застосовувати отримані 

в закладі вищої освіти та установі галузі цивільної безпеки знання, а й 

постійно шукати нові, оновлювати багаж професійної компетентності. Тому, 

враховуючи вищевикладене, високої актуальності набуває підвищення 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки із ширшим 

застосуванням сучасних інтерактивних методів навчання з обов’язковим 

моделюванням ситуаційних завдань щодо забезпечення безпеки людей в 

умовах надзвичайних ситуаціях.  

Саме тому нами було визначено необхідність удосконалення змісту 

підвищення кваліфікації фахівців шляхом розроблення і запровадження 

додаткових спеціалізованих інтерактивних курсів навчання за темою: 

«Проведення комплексного практичного заняття з керівним складом та 

фахівцями, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів 

цивільного захисту, за методом сase-study», «Координація діяльності, 

пов’язаної з техногенно-екологічною безпекою, захистом населення і 

територій, запобіганням і реагуванням на надзвичайні ситуації». 
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Метою спеціалізованих курсів навчання є підвищення рівня професійної 

компетентності фахівців на основі раніше набутого професійного досвіду та 

відповідно до їхніх індивідуальних потреб та потреб органів влади, 

підприємств, установ, організацій. 

Так, запропонований авторський спеціалізований інтерактивний курс 

«Проведення комплексного практичного заняття з керівним складом та 

фахівцями, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів 

цивільного захисту, за методом сase study», розрахованих на 12 навчальних 

годин, складається із тематичних розділів, які охоплюють обов’язкове 

вивчення: 

хронології ліквідації наслідків надзвичайної ситуації, яка набула 

резонансного характеру в Україні; 

опису проблемної навчальної ситуації для тренінгу з моделювання 

заходів з ліквідації наслідків надзвичайної ситуації, які передбачається 

розв’язати; 

порядку виконання рольових навчальних завдань проблемної 

навчальної ситуації; 

календарного плану виконання рольових навчальних завдань 

проблемної навчальної ситуації; 

структурно-функціональної моделі процесу генерування управлінських 

рішень у проблемній навчальній ситуації; 

алгоритмізації основних етапів виконання рольових навчальних 

завдань проблемної навчальної ситуації. 

Практика свідчить, що розроблений нами авторський спеціалізований 

курс підвищення кваліфікації сприяє розвитку когнітивного, діяльнісного та 

особистісно-ціннісного компонентів професійної компетентності у фахівців з 

питань цивільної безпеки. Найбільш затребуваним він виявився для тих 

фахівців: які мають стаж роботи до трьох років після призначення на посаду; 
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не мають освіти за спеціальністю 263 «Цивільна безпека». Такі спеціалізовані 

професійні курси допомогають фахівцю адаптуватися до мінливих вимог з 

питань цивільної безпеки [242]. 

Важливим є навчання фахівців з питань цивільної безпеки в умовах, 

наближених до реальних, під час відпрацювання завдань з професійної 

діяльності на територіях (об’єктах суб’єктів господарювання. Практична 

підготовка є закріпленням фахівцями теоретичних знань та набуття ними 

умінь і досвіду виконання завдань в умовах надзвичайних ситуацій. На 

виконання Кодексу цивільного захисту України [154] практична підготовка 

означених фахівців здійснюється під час проведення: 

командно-штабних, спеціальних об’єктових навчань (тренувань) з 

керівним складом і фахівцями органів виконавчої влади, органів місцевого 

самоврядування, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням 

заходів з цивільного захисту та керівниками підрозділів (служб, формувань) 

сил цивільного захисту, керівниками підрозділів (посадовими особами) з 

питань цивільного захисту суб’єктів господарювання;  

спеціальних об’єктових навчань (тренувань) з керівним складом та 

фахівцями, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів з 

питань цивільного захисту на підприємствах, установах, організаціях та 

закладах вищої освіти. 

Основним завданням командно-штабного навчання, спеціального 

об’єктового навчання (тренування) є поглиблення теоретичних знань 

фахівців, набуття практичних умінь і відпрацювання дій, спрямованих на 

запобігання надзвичайних ситуацій, захист населення і територій у разі їх 

виникнення. У ході командно-штабного, спеціального об’єктового навчання 

(тренування) відпрацьовуються злагодженість, оперативність та взаємодія 

органів управління і сил цивільного захисту при виконанні завдань у 

надзвичайних ситуаціях, підтримка високого рівня готовності до дій за 
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призначенням функціональних і територіальних підсистем ЄДС ЦЗ та їх 

ланок. Такі практичні відпрацювання професійних завдань проводяться в 

навчальних цілях відповідно до Методичних рекомендацій щодо підготовки 

та проведення командно-штабних навчань із одноступеневим, двоступеневим 

або багатоступеневим залученням сил цивільного захисту на 

загальнодержавному, регіональному та місцевому рівнях [326]. 

Для проведення командно-штабного навчання з органами управління та 

силами цивільного захисту складається план як робочий документ 

керівництва навчанням, в якому зазначається такий порядок відпрацювання 

навчальних питань: найменування етапів та їх тривалість; ввідні і навчальні 

питання; практичні заходи і час на їх відпрацювання; дії тих, хто навчається 

при відпрацюванні ввідних і навчальних питань; заходи, що проводяться 

керівництвом навчання та посередниками. 

Командно-штабне навчання з органами управління цивільного захисту 

розпочинається з часу передачі черговим диспетчером інформації про 

надзвичайну ситуацію та продовжується шляхом ускладнення обстановки і 

відповідних практичних дій тих, кого долучають до навчання. При цьому 

можуть опрацьовуватися наступні навчальні заходи:  

порядок дій при отриманні сигналів про виникнення надзвичайної 

ситуації, оповіщення про надзвичайну ситуацію – з диспетчерським 

персоналом;  

виявлення та оцінка обставин на окремій території (об’єкті) суб’єкта 

господарювання при виникненні аварії з небезпечною хімічною речовиною; 

прийняття рішень щодо запобігання або зниження втрат виробничого 

персоналу; управління рятувальними та іншими невідкладними роботами при 

ліквідації наслідків аварії – з керівним складом цивільного захисту; 
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проведення тренувальних дій формувань цивільного захисту при 

ліквідації наслідків аварії, а також рятувальних та інших невідкладних робіт 

‒ зі складом формувань цивільного захисту;  

дії з небезпечними хімічними речовинами у разі аварії; практичне 

використання способів та засобів захисту; безаварійне припинення 

виробництва – з працівниками суб’єкта господарювання, які не перебувають 

у складі формувань цивільного захисту. 

Варіант «Плану проведення командно-штабного навчання з органами 

управління та силами цивільного захисту територіальної підсистеми єдиної 

державної системи цивільного захисту» представлено в додатку І. 

Основними методами роботи керівника командно-штабного, 

спеціального об’єктового навчання (тренування) є: спостереження, контроль 

роботи щодо виконання посадових обов’язків тих, хто навчається; 

ускладнення обстановки; оцінка якості виконання практичних заходів; 

особисте спілкування та заслуховування доповідей виконавців; вивчення 

відпрацьованих документів за результатами навчання (тренування); 

дослідження проблемних питань; інформування про позитивні результати і 

недоліки в роботі. При цьому особлива увага звертається на оцінку 

обстановки, проведення розрахунків часу, опрацювання пропозицій для 

прийняття рішень, своєчасну, чітку і конкретну постановку завдань та їх 

реалізацію. Під час виконаня роботи оцінюються організаційні схильності 

учасників освітнього процесу; надаються практичні рекомендації щодо 

виконання посадових обов’язків та упровадження заходів, що передбачені 

плануючими документами з діяльності функціональних і територіальних 

підсистем ЄДС ЦЗ та їх ланок; організації взаємодії та управління сил 

цивільного захисту. 

Не менш важливим видом практичного відпрацювання професійних 

завдань з цивільної безпеки є об’єктові навчання (тренування), що 
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проводяться з метою визначення готовності до реалізації планів реагування 

на надзвичайні ситуації (інструкцій щодо дій персоналу суб’єкта 

господарювання в разі загрози або виникнення надзвичайних ситуацій), 

локалізації і ліквідації наслідків аварій на об’єктах підвищеної небезпеки, 

цивільного захисту на особливий період. Для організації та проведення цих 

навчань керівництвом підприємства, установи, організації розробляється 

відповідний план, в якому визначається послідовність відпрацювання 

навчальних питань. До плану додається схема об’єкта з графічним показом 

ділянок, меж, пунктів відтворення обставин та переліком засобів імітації; 

почасовий графік нарощування обставин з переліком ввідних завдань; схема 

розгортання сил і засобів у місцях (на ділянках) відпрацювання практичних 

заходів та їх зміст; табель термінових донесень. Під час такого навчання 

виконуються заходи, що дають змогу забезпечити взаємодію між 

об’єктовими спеціалізованими службами, формуваннями, аварійно-

рятувальними службами (пожежно-рятувальними підрозділами) місцевих 

органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування та органами 

управління ними; відпрацювати практичні дії персоналу (застосовуючи 

засоби оповіщення, колективного та індивідуального захисту) в режимах 

підвищеної готовності, надзвичайної ситуації та воєнного стану [244].  

З урахуванням вищевикладеного, можна виокремити основні функції 

проєктування змісту підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки, а саме: прогностична (пов’язана з визначенням майбутнього стану 

підвищення кваліфікації фахівців); соціологічна (пов’язана з проєктуванням 

професійно значущих якостей особистості); професійна (пов’язана з 

проєктуванням змісту підвищення кваліфікації фахівців, навчальних планів і 

програм). Водночас ми погоджуємося з думкою науковців [258, с. 66], що 

найважливішими методологічними основами проєктування змісту 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки на засадах 
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компететнісного підходу є: методологічна (діалектичний зв’язок педагогіки з 

прикладними науками; системний аналіз та синтез досліджуваних предметів і 

явищ, що дає змогу встановити структурний і функціональний склад 

об’єкта); теоретична (загальні тенденції, ідеї, узагальнення і висновки 

соціально-економічного, науково-технічного, психолого-педагогічного 

розвитку; філософська теорія пізнання, теорія професійної діяльності, 

розвитку особистості, міждисциплінарної інтеграції); стратегічна 

(визначення прогнозів розвитку системи підвищення кваліфікації, розробка 

методологічних основ її побудови, закономірностей та принципів її 

функціонування).  

Отже, підвищення кваліфікаційного рівня фахівців галузі цивільної 

безпеки є процесом, який потребує постійного оновлення змісту та створення 

необхідного науково-методичного забезпечення. Зміст підвищення 

кваліфікації з питань цивільної безпеки як педагогічно обґрунтована 

інформація відображена в навчальній документації і спрямована на 

регулювання процесу підготовки в закладі вищої освіти та установі галузі 

цивільної безпеки, реалізується через навчально-наукову роботу у взаємодії 

учасників освітнього процесу із залученням стейкхолдерів, узгоджено 

напрямлена на розвиток когнітивного, діяльнісного, особистісно-ціннісного 

компонентів. 

Відтак ми визначаємо зміст підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки через сукупність таких складників:  

основної підготовки, що передбачає вивчення обов’язкової програми 

підвищення кваліфікації фахівців із загальними, профільними і 

регіональними складовими у її змісті;  

додаткової підготовки, зміст якої визначається короткостроковим 

тренінгом, зокрема за авторськими тренінгами: «Проведення комплексного 

практичного заняття з керівним складом та фахівцями, діяльність яких 
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пов’язана з організацією і здійсненням заходів цивільного захисту за методом 

сase study», «Координація діяльності, пов’язаної з техногенно-екологічною 

безпекою, захистом населення і територій, запобіганням і реагуванням на 

надзвичайні ситуації»); 

практичної підготовки, що передбачає проведення: командно-

штабних, об’єктових навчань (тренувань); спеціальних, показових, 

експериментальних тренувань, зокрема за авторським варіантом «Плану 

проведення командно-штабного навчання з органами управління та силами 

цивільного захисту територіальної підсистеми єдиної державної системи 

цивільного захисту».  

Запропонована нами логіка дій щодо вдосконалення змісту на різних 

рівнях управління процесом підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки (Рис. 4.4.) сприятиме розвитку їхньої професійної 

компетентності для ефективного виконання професійних обов’язків за 

посадою, кращій професійній адаптації та самовдосконаленню. 

Зміст підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, в 

цілому, має бути випереджальним по відношенню до наростаючих 

небезпечних кризових процесів у природі та техногенному середовищі. 

Специфіка підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

полягає в тому, що всі навчальні теми, модулі, як теоретичні, так і практичні, 

направленні на створення істотного внеску в розвиток їхньої професійної 

компетентності, що відповідає потребі сьогодення. З урахуванням даних 

орієнтирів, науково-педагогічні (педагогічні) працівники мають перебувати в 

постійному пошуку щодо наповнення змісту освітніх програм сучасними 

науковими і практичними досягненнями й інноваціями, закладеними і 

реалізованими відповідно до сучасних форм та методів освітньої діяльності.  
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Рисунок 4.4. Організаційна схема логіки дій з удосконалення змісту 
підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки (Джерело: 
розробка автора) 

 

Відповідно до постійно зростаючого потоку наукових знань у галузі 

цивільної безпеки та інтенсифікації професійної діяльності фахівців даної 

галузі, стає необхідним постійне підвищення їхньої кваліфікації як складного 

освітнього багатоаспектного процесу. Змістовне наповнення освітньої 

програми має бути реалізоване на основі сучасних форм, методів, технологій 

підвищення кваліфікації, що сприяють розвитку професійної компетентності 

фахівців у мінімальні терміни та з найбільшою ефективністю.  
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4.4. Форми, методи і технології підвищення кваліфікації фахівців з 
питань цивільної безпеки у післядипломній освіті 

 

Досягнення цілей навчальної взаємодії, що уособлюється в результатах 

підвищення кваліфікації (позитивна динаміка рівнів розвитку компонентів 

професійної компетентності), є ключовим у навчальному процесі, 

уможливлюючи зміни ефективності професійної діяльності фахівців 

[28, с. 291]. Можливість досягнути означених цілей навчальної взаємодії під 

час підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки полягає у 

використанні форм, методів і технологій, що добираються з урахуванням 

мети, дидактичного характеру та змісту навчання, цілеспрямовано 

використаних для його інтенсифікації та соціальної активності.  

На сучасному етапі розвитку професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки важливо зберегти традиційні форми, методи і 

технології підвищення кваліфікації, що позитивно зарекомендували себе, 

однак, необхідним є пошук і використання нових, альтернативних 

[305, с. 302]. Переважна їх більшість, на думку науковців, є універсальною, 

характерною для системи вищої освіти в цілому, оскільки має істотний 

освітній потенціал щодо розвитку професійної компетентності фахівців 

різного профілю [315, с. 266]. 

Вибір форми підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки має велике значення для швидкого та ефективного засвоєння 

інформації, необхідної для розвитку професійної компетентності фахівців. 

Залежно від періоду, в якому здійснюється підвищення їхньої кваліфікації 

(курсовий період – за програмою підвищення кваліфікації в закладі вищої 

освіти та установі галузі цивільної безпеки, авторського додаткового 

тренінгу; міжкурсовий період – у процесі професійної діяльності), форми 

навчання мають певні відмінності. Вони відрізняються одна від одної, як 
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правило, рівнем зв’язку з професійною діяльністю, організацією навчального 

процесу, цільовими групами, якістю набутої фахівцем професійної 

компетентності. Форми навчання є механізмами, що упорядковують 

навчальний процес із позицій його суб’єктів, їхніх функцій, а також за 

повнотою навчальних циклів, структурних одиниць навчання у часі тощо. 

Розглядаючи методи підвищення кваліфікації фахівців як сукупність 

дій, спрямованих на досягнення цілей навчальної взаємодії [28, с. 292], 

важливо орієнтуватись на виконувані фахівцем посадові обов’язки в галузі 

цивільної безпеки, на місце і стаж його роботи в посаді. Саме тому, 

готуючись до проведення процесу підвищення кваліфікації фахівців, 

потрібно добирати такі методи, які посилюють професійні знання, уміння, 

особистісно-професійні якості та наголошують на важливості їхньої 

професійної компетентності.  

У результаті проведеного аналізу нами узагальнено форми і методи 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, що висвітлені 

у додатку К. 

Дослідження науковців свідчать про пильну увагу до проблеми 

педагогічної технології (від гр. techne – майстерність і logos – слово, вчення, 

що в дослівному перекладі витлумачується як знання про майстерність), яка 

надає можливість досягнення мети навчання з використанням організаційно-

методичних засобів. Учені зазначають, що технологія навчання – це певний 

порядок, логічність і послідовність викладу змісту навчання відповідно до 

мети, це, певною мірою, алгоритмізація досягнення поставленої мети та 

спільної діяльності у процесі навчання педагогічного працівника й учасника 

освітнього процесу, узгодженість їхніх дій та взаємовідносин. [411, с. 13]. 

Технологія навчання дорослих, не зважаючи на неоднозначність науково-

педагогічних поглядів на це поняття, за висновками вченої В. Сидоренко, – 

це система науково обґрунтованих андрагогічними принципами навчання дій 
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дорослих людей, які навчають і навчаються, здійснення їх з високим 

ступенем достовірності гарантує досягнення встановлених цілей 

навчання [367, с. 69].  

Важливими умовами реалізації педагогічних технологій підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки є індивідуалізація і 

практична спрямованість, що є основою розвитку всіх складників їхньої 

професійної компетентності. Відповідно до сучасних тенденцій розвитку 

освіти доцільно обирати ті технології навчання, які найбільшою мірою 

відповідають розкриттю професійних знань, умінь, особистісно-професійних 

якостей, сприяють самовдосконаленню і саморозвитку фахівця [223]. 

Унікальним поєднанням людських та технічних ресурсів для створення 

єдиної системи освітнього процесу є технологія дистанційного навчання 

(distant learning technology). Як індивідуалізований процес набуття знань, 

умінь, особистісно-професійних якостей дистанційне навчання відбувається 

за опосередкованої взаємодії віддалених один від одного учасників та 

реалізується в різних формах з дотриманням визначених нормативно-

правових вимог [317]. А, отже, через відсутність прямого контакту між 

педагогічним працівником і фахівцем мотивації (спонуканню себе для 

досягнення особистих цілей) розвитку пізнавальних процесів при 

дистанційному навчанні надається велике значення. Саме завдяки 

цілеспрямованості та сильній волі людини, яка береться за навчання, процес 

дистанційного навчання може бути успішним [19, с. 87]. Дистанційне 

навчання у європейських країнах розглядається як один із підходів, здатний 

підвищувати його гнучкість, дає змогу організовувати навчання відповідно 

до посадових обов’язків, на відміну від традиційного навчання [453, с. 96]. 

Криза охорони здоров’я, спричинена викликана пандемією COVID-19 і 

тривалість ведення військових дій призвели до необхідності проведення 

дистанційного навчання. На початку 2020 року, впродовж кількох тижнів, 
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зацікавлені сторони на всіх рівнях в нашій країні і в усьому світі повинні 

були розробити та запровадити інноваційні та креативні рішення, щоб 

забезпечити продовження функціонування систем освіти [453, с. 100]. 

Науково-педагогічні (педагогічні) працівники та фахівці з питань цивільної 

безпеки в короткий термін освоїли нові способи викладання і навчання, 

проведення досліджень та іспитів, спілкування тощо. 

Упровадження дистанційного навчання і вироблення оптимальних 

підходів до його реалізації в ІДУ НД ЦЗ та установах галузі цивільної 

безпеки супроводжувалось розробленням організаційно-методичної 

субмоделі управління підвищенням кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки за дистанційною формою, в основі якої – сектор дистанційного 

навчання [129]. Реалізація запропонованої субмоделі передбачає 

використання електронного програмно-методичного комплексу, який є 

основою дистанційного курсу і відповідає чинним вимогам до програмно-

методичних матеріалів, структурні компоненти його становлять 

інформаційне освітнє середовище з інструкцією для користувача про 

навчальний курс, відомості про навчально-методичний та контрольний 

блоки. Система комунікації суб’єктів навчального процесу підтримується 

структурованим організаційно-методичним комплексом з послідовною 

роботою на кожному етапі підвищення кваліфікації. Автоматизована система 

дистанційного навчання також запроваджена в Інституті післядипломної 

освіти ЛДУ БЖД [127], основою якої є програмний комплекс ILIAS – 

відкрита міжнародна система, призначена для автоматизації та впровадження 

елементів дистанційного навчання в навчальний процес. Задіяно гнучкі 

технології з найзручнішими умовами для доступу до мережі Internet з метою 

отримання та засвоєння матеріалу тими, хто хоче підвищити свій освітній 

рівень. Автори курсів створюють групу для роботи над навчальним модулем, 

а фахівці мають можливість працювати з навчальним матеріалом, отримують 
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зворотній зв’язок з науково-педагогічним працівником через систему 

форумів та доступ до необхідного матеріалу, проходять тестові завдання. 

Застосування технологій дистанційного навчання дає можливість 

використовувати веб-сайти, засновані на принципах відкритої освіти, як 

найсучасніші перспективні технології навчання, що мають визначальний 

вплив на характер та темпи інформатизації системи освіти [23]. У контексті 

змін, що відбуваються в українській післядипломній освіті, ми дослідили 

наявність веб-сайтів, створених в інформаційному полі України для 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки. Проте 

результати їх пошуку через різні пошукові системи показали істотне 

обмеження як таких. Певної уваги заслуговує створений веб-сайт «Курси 

підвищення кваліфікації з безпеки життєдіяльності та цивільного захисту» 

кафедри «Цивільної та промислової безпеки» Національного авіаційного 

університету. На жаль, він не відображає роботи віртуального університету, 

на ньому розміщено лише тематичний план курсів підвищення кваліфікації 

за програмою «Безпека життєдіяльності та цивільний захист», література до 

самопідготовки, тести до тем: «Категорійно-понятійний апарат з безпеки 

життєдіяльності», «Теоретичні основи безпеки життєдіяльності», 

«Класифікація небезпек. Природні загрози та характер їхніх проявів і дії на 

людей, об’єкти економіки». На окремому веб-сайті Київського національного 

університету будівництва і архітектури розміщено реєстраційну анкету, 

пояснювальну записку, навчально-тематичний план, літературу та тести для 

самоконтролю для слухачів курсу дистанційного підвищення кваліфікації з 

питань безпеки життєдіяльності, якими є керівники і спеціалісти органів 

управління освітою, вищих навчальних закладів, підприємств, установ і 

організацій, підпорядкованих МОН України. Ефективність створених 

віртуальних середовищ і укладених електронних навчальних курсів з 
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підвищення кваліфікації фахівців не представляється можливим, тому, як 

позитивні, так і негативні впливи цього феномену схарактеризувати складно.  

Отже, вчені визнають, що дистанційне навчання, маючи низку переваг, 

забезпечує: можливість ефективного засвоєння інформації, що подається в 

процесі підвищення кваліфікації; навчання фахівців з неоднаковим рівнем 

підготовленості до професійної діяльності; застосування різних дидактичних 

прийомів підвищення кваліфікації та його моніторингу (контролю). Однак це 

не завжди означає бездоганність дистанційної технології підвищення 

кваліфікації. До недоліків електронного навчання, насамперед, відносять 

необхідність високої мотивації фахівців та проблеми з перевіркою 

результатів навчання. Учені також зазначають, що недостатнє 

міжособистісне спілкування, відсутність практичної роботи з документами, 

ресурсного та нормативно-правового забезпечення залишаються тими 

проблеми, що виникають у сучасній практиці віддаленої взаємодії [372]. 

Однією з ефективних інноваційних технологій для досягнення 

максимальних результатів у підвищенні кваліфікації фахівців є коучинг (від 

англ. сoaching – наставляти, надихати, тренувати для спеціальних цілей, 

підготовляти до виконання певних завдань) [203]. Як технологія 

консультування та взаємодії коучинг з’явився давно, а першою галуззю, в 

якій застосовувалися підходи та інструменти, що пізніше ввійшли до 

коучингу, був спорт. У процесі індивідуальної та групової роботи 

використовувалися підходи, що сприяли підвищенню ефективності 

спортсменів, усвідомленню ними власного потенціалу [28, с. 306]. 

На думку вчених, коучинг – це технологія, що передбачає навчання 

новим способам мислення і поведінки, які можуть бути успішними тільки в 

процесі взаємодії з учасниками освітнього процесу [172, с. 141]; є системою 

андрагогічних, акме-синергетичних принципів і прийомів, котрі сприяють 

розвитку потенціалу особистості та групи спільно працюючих людей 
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(команди), а також забезпечують максимальне розкриття й ефективну 

реалізацію цього потенціалу [368, с. 2].  

Концепція коучингу максимально відповідає вимогам професійної 

діяльності фахівців з питань цивільної безпеки, насамперед, в процесі 

здійснення методичного супроводу при проведення керівниками органів 

влади, підприємств, установ, організацій навчань населення діям у 

надзвичайних, аварійних ситуаціях та в умовах терористичного акту [91]. 

Методичний супровід підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки можливий під час відпрацювання практичних вправ на тренувальних 

комплексах, смугах психологічної підготовки пожежних-рятувальників, 

пожежно-випробувальному полігоні ІДУ НД ЦЗ (який є національним 

надбанням, єдиним дослідницько-випробувальним комплексом у сфері 

цивільного захисту, пожежної та техногенної безпеки), на території 

(об’єктах) суб’єктів господарювання (критичної інфраструктури, з масовим 

перебуванням людей тощо).  

Методичний супровід навчання фахівців щодо дій у надзвичайних, 

аварійних ситуаціях та в умовах терористичного акту реалізується у формі: 

індивідуального та групового професійно-фахового, технологічного, 

навчально-методичного консультування, інструктивно-методичного заняття; 

супроводу тренувань рятувальних підрозділів і формувань цивільного 

захисту об’єкту; надання допомоги у розробці документації з планування та 

проведення навчання; здійснення науково-педагогічними (педагогічними) 

працівниками посередницьких функцій у навчанні та стимулювання 

учасників освітнього процесу з метою досягнення високої якості виконання 

професійних ролей. При цьому процес коучингу проходить ряд етапів 

підготовки, з безпосереднім тренуванням на територіях (об’єктах) суб’єктів 

господарювання, закінчується аналізом цих результатів: 
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на першому етапі встановлюються партнерські відносини між 

педагогічними працівниками навчально-методичного центру цивільного 

захисту та безпеки життєдіяльності областей (коучем) і керівним складом та 

фахівцями органу влади, підприємства, установи, організації для спільного 

визначення професійних завдань, досягнення конкретної мети, аналізу 

потенційних можливостей щодо подолання професійних труднощів, 

перешкод у виконанні навчального завдання; 

на другому етапі вибудовується модель практичного відпрацювання 

конкретного варіанта аварійно-рятувальних дій та інших невідкладних робіт 

з усунення наслідків умовної аварій, катастрофи або стихійного лиха на 

території (об’єкті) суб’єкта господарювання; складається план дій щодо 

розвитку професійних навичок фахівцями при відпрацюванні професійних 

завдань; розробляються заходи оповіщення та збору керівного складу, 

формувань і працюючого персоналу об’єкта; відпрацьовуються дії фахівців 

при загрозі виникнення надзвичайної ситуації; приводяться у готовність 

органи управління і сили цивільного захисту для реагування;  

на третьому етапі відпрацьовуються дії органів управління, формувань 

цивільного захисту, працюючого персоналу об’єкта в умовах виникнення 

аварій, катастроф або стихійного лиха. Цей етап також передбачає розробку 

заходів з відновлення виробничого процесу на об’єкті після усунення 

наслідків умовної надзвичайної ситуації; посилення захисту працюючого 

персоналу, підвищення стійкості роботи об’єкта; 

на завершальному етапі здійснюється аналіз того, що зроблено, чого 

вдалось досягти і що можна було зробити краще (моніторинг (контроль) 

реалізації рішення, оцінка його ефективності тощо). 

Упроваджена в процесі підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки технологія педагогічного коучингу ґрунтується на 

принципах безперервності; варіативності, поєднання навчання з практичною 
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діяльністю, а також системності (сукупності цілей, умов, факторів, 

нормативно-правового, організаційного, змістового і діагностичного 

забезпечення для послідовного, цілісного, логічного впорядкованого і 

структурованого поетапного процесу розвитку навичок фахівцями), та 

організаційної динамічності (забезпечення можливостей зміни змісту 

навчання з урахуванням динаміки соціального замовлення та потреб ринку 

праці). Коучингові технології дають змогу подолати відокремленість 

курсового і міжкурсового періодів підвищення кваліфікації фахівців, 

забезпечують безперервність їхнього професійного зростання за 

індивідуальною освітньою траєкторією, створюють умови для опанування 

позиції суб’єкта професійного розвитку, засвоєння нових ролей та функцій за 

займаною посадою, допомагають фахівцям підтримувати їхнє бажання 

самостійно набувати знання, досягати бажаних результатів, сприяють 

максимальному використовуванню їхнього потенціалу [368, с. 10]. 

Коучинг забезпечує виконання важливих функцій [27, с. 307], таких як 

освітню (сприяючи інтенсифікації процесу навчання, підвищенню його 

ефективності), мотиваційну (уможливлює зближення індивідуальних, 

навчальних та професійних цілей фахівців, що посилює їхню мотивацію до 

опанування навчального матеріалу, вироблення нових навичок), 

демонстраційну (участь у навчанні, що проводиться із застосуванням 

відповідних технологій, дає приклад коучингової професійній взаємодії 

учасників тренінгу, психологічну (готовність до роботи в умовах 

невизначеності та ризику, екстремальних ситуаціях з фізичною 

навантаженністю). Дидактична цінність коучингу полягає в компетентністній 

основі діяльності науково-педагогічного (педагогічного) працівника (коуча), 

який взаємодіє з учасниками освітнього процесу. 

Результати аналізу наукових досліджень уможливлюють виявлення 

ключових особливостей ефективності процесу підвищення кваліфікації 
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фахівців з питань цивільної безпеки із застосуванням коучингу, зокрема: 

конкретна постановка цілей дидактичного процесу; покрокове 

інструктування з метою досягнення передбачуваних результатів; 

домінування ігрових процедур із використанням принципу моделювання; 

постійний зворотний зв’язок для вивчення ефективності освітнього процесу. 

Як показує практика, використання коучингових технологій у процесі 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки дає змогу 

досягти мети навчання (здобуття знань, вироблення вмінь, набуття 

особистісно-професійних якостей), коригувати їхню мотивацію до навчання 

та розвитку, усвідомлювати відповідальність за досягнення навчальних 

цілей. Із цього випливає, що основними завданнями реалізації педагогічного 

коучингу в системі підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки є: безперервний розвиток професійної компетентності; мобілізація 

потенційних внутрішніх ресурсів; суб’єктна творча активність; вироблення 

нових професійних якостей. 

Ігрова технологія підвищення кваліфікації полягає в організації та 

проведенні навчальних ігор, максимально наближених до реальних умов 

професійної діяльності. Поняття «ігрова технологія» дослідники розглядають 

як вибудовану систему чітких ефективних дій (ігор), спрямованих на 

формування, розвиток, розширення, узагальнення знань у процесі навчання 

[152, с. 186]. Ігрове навчання базується на використанні моделей та імітацій, 

є найбільш вдалою та перспективною педагогічною інновацією останніх 

років, що не суперечить традиційному типу навчання та існуючим освітнім 

технологіям. В ігровому навчанні відбувається перехід від вивчення фактів 

до набуття навичок застосування вивченого; розвивається самостійна 

діяльність фахівця та навички комунікації. Відмінною особливістю ігрового 

навчання є особиста активність фахівця в процесі підвищення кваліфікації; 

прояв його особистісно-професійних якостей; розвиток цілеспрямованості, 
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динамічності та продуктивності мислення; прагнення до досконалості, 

впевненості в собі. 

Ситуаційно-рольова або ситуаційно-ділова гра є різновидом ігрових 

технологій – це провідна форма відтворення предметного і соціального 

змісту професійної діяльності, в якій моделюється система відносин для 

певного виду професійної діяльності. У ситуаційно-рольовій (-діловій) грі, в 

умовах спільної діяльності, кожен фахівець набуває навичок професійної 

взаємодії, розвиває професійні вміння і навички з різних позицій. Саме тому 

вона вважаються найефективнішою для навчання дорослих. Процес 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки під час 

ситуаційно-рольової (-ділової) гри максимально наближений до реальних дій, 

при цьому створюються умови (емоційні, психологічні, організаційні) для 

розв’язання проблеми у стислі терміни. Набуття практичного досвіду із 

розв’язання проблем з питань цивільної безпеки у грі відбувається швидко, 

тому ситуаційно-рольова (-ділова) гра – це інтенсивний метод навчання. На 

відміну від інших, ситуаційно-рольова (-ділова) гра дає змогу фахівцям 

краще зрозуміти ситуацію, сприяє глибшому засвоєнню вивченого 

теоретичного матеріалу. 

Основними ознаками ситуаційно-рольової (-ділової) гри є: наявність 

проблеми, пов’язаної з надзвичайною ситуацією, яку необхідно розв’язати 

через моделювання діяльності окремих фахівців з питань цивільної безпеки 

або органу влади, підприємства, установи, організації щодо вироблення 

рішень в навчальній ситуації; наявність загальної мети всього ігрового 

колективу з розв’язання проблеми надзвичайної ситуації; визначення ролей 

та функцій гравців; здійснення (організація) рольової взаємодії учасників та 

ігрових колективів; вироблення колективного рішення щодо управління 

ризиками природно-техногенних небезпек (багатоваріантності рішень); 

проведення експертизи вироблених рішень; наявність правил гри, системи 
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оцінювання та критеріїв оцінки діяльності учасників гри та ігрових 

колективів; створення емоційної та інтелектуальної напруги у процесі гри. У 

результаті гри в учасників розвиваються концептуальні, командні, 

комунікативні знання і вміння, лідерські навички [15]. 

Ситуаційно-рольова (-ділова) гра, із залученням фахівців до її 

виконання проводиться у декілька етапів, а саме: 

здійснюється підготовка аудиторії, учасників гри та експертів, 

формулюється проблема, ставиться головна мета заняття, визначається 

режим роботи, відбувається ознайомлення з правилами гри; 

формується склад ігрових колективів, розподіляються ролі та 

визначаються функцій гравців, ставляться завдання кожному ігровому 

колективу; 

вивчається проблема, інструкції, інформаційні матеріали, необхідні для 

виконання поставленого завдання; 

організовується процес гри, де учасники та експерти працюють 

самостійно, а науково-педагогічні (педагогічні) працівники лише коригують 

дії гравців у разі відхилення від головної мети гри або виникнення 

конфліктної ситуації; 

обговорюються та оцінюються результати гри, проводиться захист 

учасниками (колективами) своїх рішень, здійснюються обмін думками та 

експертиза рішень, зазначаються досягнення, аналізуються помилки, 

підбивається підсумок гри. 

Для проведення ситуаційно-рольових (-ділових) ігор з фахівцями з 

питань цивільної безпеки в закладах вищої освіти та установах галузі 

цивільної безпеки складаються методичні розробки, в яких зазначаються 

тема, мета заняття та навчальні питання, містяться загальна фабула 

(оперативна обстановка), вступні завдання фахівцям тощо. Методична 

розробка обговорюється на засіданні кафедри та затверджується її 
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керівником. Так, у процесі вивчення спеціальних дисциплін з авіаційного 

пошуку і рятування в ІДУ НД ЦЗ впроваджено ділові ігри, які 

застосовуються з дослідницькою метою, з навчальними цілями щодо 

реальної професійних завдань фахівцями за штатними посадами в галузі 

цивільної безпеки. Такі ігри дають змогу перетворити знання до дій, вводять 

фахівців у сферу професійної діяльності, допомагають оцінювати реальну 

ситуацію авіаційної події, знаходити рішення стосовно удосконалення 

ефективності усунення її наслідків [124]. Технологія використання ділової 

гри в процесі підвищення кваліфікації фахівців рятувальних професій 

міжнародного класу за темою: «Організація допомоги постраждалим 

внаслідок падіння даху торговельного центру» трансформує учасників 

навчання в реальну ситуацію у ролі конкретної діючої посадової особи, 

викликає активізацію навчально-пізнавальної діяльності, дає змогу 

практикуватися в міжособистісному спілкуванні [445, с. 93]. 

Процес розвитку необхідних знань, умінь, особистісно-професійних 

якостей можна істотно скоротити за допомогою тренінгів, в яких 

моделюються елементи основних завдань професійної діяльності, 

спрямованих на засвоєння та відпрацювання конкретних технік, дій, 

взаємодії. Учена Л. Лук’янова зазначає, що тренінг (англ. – train), 

перекладається як навчання, виховання, тренування, дресирування), і як 

педагогічна технологія продовжує мати певну невизначеність через 

двозначне розуміння його в українській мові (в широкому значенні 

передається як навчання, підготовка, у вузькому – тренування) [401, с. 10]. 

Навчання на основі тренінгової технології, поєднуючи в собі елементи 

імітаційно-ігрового, кооперативного, інтерактивного, проблемно-

евристичного навчання та ґрунтуючись, головним чином, на інтерактивних 

технологіях навчання, за висновками інших дослідників, досить широко 

застосовуються в післядипломній освіті [28, с. 332]. За висновками 
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дослідників, у процесі колективної роботи з дорослими найбільш доцільним 

є використання саме тренінгових технологій, оскільки вони дають змогу 

розширити коло знань, уможливлюють зміни у професійній поведінці 

дорослої людини. Сенс упровадження тренінгового навчання дорослої 

людини пояснюється виконуваними функціями: навчальною; розвивальною; 

мотивуючою; комунікативною; релаксаційною.  

На основі аналізу результатів досліджень щодо використання тренінгу 

для забезпечення професійної діяльності та розвитку особистісно-

професійних якостей (В. Лефтеров [191], Л. Лук’янова, О. Аніщенко, 

О. Баніт [401], К. Мілютіна [256], А. Черкаський [440], О. Шевчук [443] 

та ін.) нами охарактеризовані можливості та особливості їх використання в 

процесі підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки: 

психодіагностичні – під час тренінгу наочно проявляються 

внутрішньогрупові соціально-психологічні явища, особливості взаємин між 

учасниками освітнього процесу, а також їхня здатності діяти певним чином в 

ситуаціях, що моделюються. Це дає змогу використовувати окремі етапи 

реальних дій (що відповідають вимогам до посадових обов’язків фахівця) 

психологічного тренінгу в діагностичною метою (ситуаційна діагностика);  

навчальні та розвиваючі – традиційно основною метою навчання 

вважають розвиток знань, умінь, особистісно-професійних якостей, що 

здійснюється у процесі реальних практичних дій. Цінним у тренінгові є не 

так когнітивний компонент, скільки досвід, який важливий та необхідний для 

розвитку умінь і навичок. У розвиваючому тренінгу вибудовується 

усвідомлення учасниками себе, робота спрямовується на подальше 

розширення власних можливостей та зменшення обмежень; 

командоутворюючі – ефективні під час відпрацювання взаємодії 

фахівців в умовах невизначеності та ризику, екстремальних ситуаціях для 

залучення фахівців до розв’язання проблемних навчальних ситуацій 
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професійного характеру, а також у професійних дискусіях, в панельних і 

«круглих столах». 

З метою методичного забезпечення розвитку професійної 

компетентності фахівців, на основі проведеного аналізу можливостей 

використання тренінгових технологій, а також з урахуванням факторів, що 

визначають специфіку підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки, нами розроблено короткостроковий тренінг за темою «Координація 

діяльності, пов’язаної з техногенно-екологічною безпекою, захистом 

населення і територій, запобіганням і реагуванням на надзвичайні ситуації». 

Тренінг спрямовано на розвиток знань, умінь, особистісно-професійних 

якостей фахівців з питань цивільної безпеки в надзвичайних ситуаціях, 

розподілений на самодостатні і водночас взаємодоповнюючі модулі 

відповідно специфіки, цілей та виконуваних завдань на різних етапах його 

проведення. При цьому враховано специфіку тренінгу на окремих його 

етапах, дотримання принципів наступності та доповнення кожним з 

наступних етапів. Із впровадженням тренінгів у навчальний процес нами 

досягнуто головної педагогічної мети – набуття і закріплення фахівцями 

спеціальних знань з питань координації діяльності органів державної влади в 

разі загрози або виникнення надзвичайної ситуації, а також формування 

навичок ефективної комунікації та прийняття рішення в кризових 

ситуаціях [48, с. 37]. 

Розвиток професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки в період проходження курсового навчання у закладі вищої освіти та 

установі галузі цивільної безпеки передбачає проведення професійно-

педагогічних тренінгів, мета яких набуття фахівцем більш компетентного 

способу поведінки у виконанні ними тих чи інших соціальних ролей. Головна 

відмінність тренінгу від інших форм навчання у тому, що під час його 

проведення кожному учаснику стає доступний як досвід і знання науково-
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педагогічного (педагогічного) працівника так і досвід, знання інших 

учасників. Під час тренінгів розкривається суть запропонованої процедури. 

На початку роботи над кожною навичкою фахівці отримують необхідну 

інформацію про виконання навчального вправи, що ілюструє певну 

закономірність людських взаємин, спрямованих на оволодіння конкретною 

комунікативною технікою. Вправи підібрані й побудовані таким чином, що їх 

виконання у встановленій послідовності дає змогу ближче ознайомитися з 

важливими психологічними феноменами, швидше освоїти техніки 

ефективної взаємодії.  

Незважаючи на постійні дискусії щодо доцільності застосування в 

навчальному процесі кейс-технологій (англ. – сase-study), ми погоджуємося з 

ученими, які підтверджують їхню популярність [473]. Науковці наразі 

розглядають кейс як інтерактивний метод навчання, що базується на 

обговоренні тексту, в якому відображається реальна неоднозначна ситуація в 

будь-якому виді людської діяльності [396]. Суть кейс-технології полягає в 

тому, що навчальний процес організовується на основі взаємодії, діалогу, під 

час якого фахівці навчаються мислити практично, виконувати складні 

завдання на основі аналізу кризової ситуації та відповідної інформації, 

враховувати альтернативні думки, проводити продуктивні рішення, брати 

участь у професійних дискусіях, пропонувати варіанти на основі своїх знань, 

практичного досвіду та інтуїції.  

Розвиток професійної компетентності фахівців відбувається за умови 

переходу заняття від пасивного слухання до активної участі в навчальному 

процесі за допомогою використання інтерактивних форм, які активізують 

підвищення їхньої кваліфікації. Результати теоретичного аналізу 

особливостей професійної діяльності фахівців з питань цивільної безпеки і 

практика підвищення кваліфікації в закладах вищої освіти та установах 

галузі цивільної безпеки уможливлює сформувати гіпотезу про те, що кейс-



304 

 

 

 

технології (англ. – сase-study) є досить ефективною освітньою технологією 

для розвитку професійної компетентності фахівців [49, с. 42]. Кейс-

технології є основною формою проведення практичних занять під час 

підготовки фахівців з питань цивільної безпеки як такі, що цілком 

відповідають особливостям і вимогам професійної діяльності, а це: високий 

рівень стресостійкості, комунікативних навичок, знання основ кризового та 

ризик-менеджменту, здатність до швидкого прийняття рішення в умовах 

невизначеності, браку часу та інформації, уміння імпровізувати, мислити 

нестандартно.  

Використання кейс-технології у формуванні професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки зумовлюється двома 

умовами: необхідна умова – досить професійний потенціал кейсів; достатня 

умова – можливість застосування технології кейсів у процесі підвищення 

кваліфікації. Забезпечення цих умов пов’язане з діяльністю науково-

педагогічного (педагогічних) працівників, і включає проєктування та 

створення методики реалізації кейсу під час підвищення кваліфікації 

фахівців [321]. 

За результатами розробленого та впровадженого в ІДУ НД ЦЗ 

навчально-методичного інструментарію для проведення тренінгу за темою: 

«Проведення комплексного практичного заняття з керівним складом та 

фахівцями, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів 

цивільного захисту, за методом сase study», опрацьовуються основні завдання 

комісій з питань техногенно-екологічної безпеки та надзвичайних ситуацій 

на території певної адміністративно-територіальної одиниці. В основу 

сюжету навчальної ситуації покладено раптове настання кризового стану, 

викликаного гідрологічною надзвичайною ситуацією (повінь, паводок), аж до 

розвитку катастрофічних. Таким чином, розроблений кейс відноситься до 

типу «Криза», зміст якого визначає загроза-пріоритетним цілям і цінностям, 
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гострий дефіцит часу для реагування на загрозу і відсутності єдиної моделі 

виходу із ситуації наслідків [280, с. 59; 398]. 

Практика показує, що в процесі розвитку особистості увага 

зосереджується здебільшого лише на її конкретних професійних навичках. 

Нині існує безліч різних класифікацій так званих м’яких навичок, які ми 

розподілили на чотири основні напрями: базові комунікативні навички, які 

допомагають розвивати стосунки з людьми, підтримувати бесіду, ефективно 

поводитися в критичних ситуаціях, під час спілкування; навички self-

менеджменту, які допомагають ефективно контролювати свій стан, час, 

процеси тощо; вміння ефективного мислення – керування власними 

мисленнєвими, розумовими процесами, які допомагають систематизувати 

життя та роботу; управлінські навички, необхідні людям на етапі, коли вони 

стають керівниками будь-якого професійного процесу [465]. Слід 

наголосити, що поняття «м’які навички», або як ще називають універсальні, 

надпрофесійні кваліфікації (англ. – soft skills) є добре відомим і зрозумілим 

терміном, але немає чіткого визначення. Ймовірно, це, як зазначають 

дослідники, пов’язано з тим, що в діловій практиці різновид навичок є 

важливішим, ніж вичерпне визначення терміна [460]. 

За останні кілька років у сфері розвитку м’яких навичок відбулося 

багато досліджень, які розширюють розуміння цього питання. Дослідники 

доводять, що відомими базовими блоками (прихованими навичками), що 

необхідні як фундамент для навчання навичкам міжособистісного 

спілкування, є емоційний інтелект (EQ). Такими базовими блоками 

(прихованими навичками), які мають розвиватися в період навчання, 

називають: самоповагу, міжособистісне усвідомлення, емпатію і сприятливе 

середовище. Без цих базових блоків здатність фахівця розуміти та 

використовувати міжособистісні навички дуже обмежена [497]. 
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Огляд емпіричної літератури свідчить, що сфера м’яких навичок 

передбачає, насамперед, володіння навичками міжособистісного 

спілкування: позитивне ставлення; критичне мислення; планування та 

організація; професійна компетентність; робота в команді; допомога 

замовникам тощо. Це соціальні навички, які включають взаємодію з іншими 

людьми та усвідомлення себе в суспільстві, значною мірою залежать від 

психологічних особливостей людини. Учена В. Сидоренко подає узагальнену 

характеристику м’яким навичкам, що властива і фахівцям з питань цивільної 

безпеки: допомагають фахівцям знаходити оптимальні рішення в широкому 

спектрі завдань, що не описані в посадових обов’язках; передбачають 

постановку цілей, лідерство, мотивацію, емоційний інтелект, комунікацію, 

прийняття рішень, планування, управління конфліктами, критичне мислення, 

креативність, опірність стресам [370, с. 27]. 

Однак дослідники застерігають, що значне зміщення акценту з 

професійної компетентності до м’яких навичок не приносить користі, 

незважаючи на досліджене ще в 1918 році того, що 80 % успіху пов’язано з 

м’якими навичками, а 20 % – із жорсткими навичками («нard skills» – 

технічні здібності та навички, які можна виміряти та яким можна навчитися 

(професійні навички) [489]. Крім усвідомлення необхідності обов’язкового 

надання фахівцям цільових навичок (міжособистісного спілкування), які є 

м’якими навичками, в американських програмах професійної освіти 

педагогічними працівниками визначено необхідність інтегрувати навчання 

м’яких навичок з навчанням жорстких. [460]. Погоджуючись з 

вищесказаним, зазначимо, що основний прогрес полягає у чіткому поєднанні 

soft та hard skills, що дає змогу точно і об’єктивно характеризувати 

спроможності фахівців до професійної діяльності. Для цього важливим є 

узагальнений підхід, заснований на моделюванні їхньої професійної 

компетентності.  
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Особливе значення в сучасній педагогічній теорії та практиці 

відводиться проєктній технології підвищення кваліфікації, спрямованій на 

інтенсифікацію навчальної діяльності через вивчення проблемної ситуації та 

способів її розв’язання [486]. В Україні напрацьовано конструктивний досвід 

її використання [349, с. 56], розширення цієї практики для навчання фахівців 

з питань цивільної безпеки забезпечує новий якісний рівень професійного і 

особистого розвитку фахівців. Дослідники роблять висновок, що 

підприємства, установи, організації цінують навички тих фахівців, які 

можуть ефективно працювати в рамках проєкту. При цьому науково-

педагогічний (педагогічний) працівник встановлює параметри; фахівці ділять 

роботу, а потім збирають частини для готового проєкту [464].  

Проєктні технології підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки застосовуються на будь-якому етапі навчання, з різними 

віковими групами фахівців, з навчальним матеріалом різного ступеня 

складності. Завданням науково-педагогічного (педагогічного) працівника є 

створення відповідного навчального середовища, в якому учасник освітнього 

процесу має покластися на свій особистий потенціал. Вибір теми проєкту 

вимагає обов’язкового обґрунтування її актуальності, яка визначається 

необхідністю звертання до цієї теми саме зараз, потребою її розробки для 

педагогічної практики в умовах обраного напряму проєктної діяльності. 

Робота над кожним проєктом завершується отриманням певного продукту, 

пов’язаного із заходами забезпечення безпеки людей, його публічним 

захистом та обов’язковим аналізом – обговоренням результатів проєктної 

діяльності [151, с. 143; 437, с. 87]. 

Значення проєктної технології зумовлене її основними завданнями, 

суть їх у тому, щоб: навчити фахівців самостійно здобувати знання і 

застосовувати їх для виконання нових пізнавальних та практичних завдань; 

сприяти розвитку комунікативних навичок; розширити коло спілкування; 
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прищепити уміння користуватися методами дослідження; збирати та 

аналізувати інформацію, висувати гіпотези, робити висновки, 

тощо [152, с. 152]. Відтак використання проєктних технологій у процесі 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки дає змогу 

створювати передумови для системного та цілісного розвитку професійної 

компетентності фахівців, задовольняти їхні потреби в безперервному 

професійному вдосконаленні. 

Принагідно зазначимо, що наразі в Україні триває обговорення 

технологій віртуальної і доповненої реальності, які стають об’єктами 

досліджень, зокрема в галузі цивільної безпеки. Принципова відмінність їх 

полягає в тому, що віртуальна реальність конструює повністю цифровий світ, 

обмежуючи доступ користувача до реального світу, а доповнена лише додає 

елементи цифрового світу до реального, видозмінюючи простір навколо 

користувача. Пристрої працюють на основі вхідної інформації від 

користувача, а також від програми, що управляється віртуальною системою. 

Основна їхня особливість – можливість максимально точно відображати 

просторові моделі, щоб ними можна було маніпулювати, «створювати» 

реальний світ або його частину з усіма законами та правилами, зображати 

рух у тривимірному просторі. Науковці пояснюють, що в людському мозку 

нейрони реагують на віртуальні елементи, як на елементи реального світу, 

тому людина сприймає віртуальне середовище і реагує на події, що 

відбуваються всередині віртуального світу, так само, як і на ті, що мають 

місце в реальності [479].  

Науковці Коледжу служби надзвичайних ситуацій Датського агентства 

з управління надзвичайними ситуаціями (DEMA) провели дослідження щодо 

визначення основних обмежень та можливостей для покращання тренінгу 

пожежно-рятувальних служб цивільної оборони країни за технологією 

віртуальної і доповненої реальності. Результати цього дослідження, в якому 
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взяли участь респонденти із 36 організацій (навчальні заклади, оперативно-

рятувальні служби екстреної допомоги) 15 європейських країн, свідчать, що 

впровадження навчання на основі віртуального моделювання стає все більше 

поширеним. Служби надзвичайних ситуацій різних країн використовують 

технології віртуальної і доповненої реальності, зокрема для підтримки 

професійної компетентності фахівців (92%), для навчання з усунення 

повсякденних кризових подій (98%) тощо. Цільовою аудиторією для 

навчання є підпорядкований (83%) середній (92%) та вищий командний 

склад (78%) [455]. 

Технологія віртуальної реальності використовуються при моделюванні 

тактичних навчань фахівцями пожежно-рятувальних підрозділів Словацької 

Республіки, які відтворюють реальні симуляції пожеж, а, отже, готуватися до 

гасіння їх в реальному житті. Автори приходять до висновку, що, поряд з 

іншими видами безперервної професійної підготовки (базова підготовка, 

тренінги, спеціалізоване навчання, фізична підготовка) віртуальна реальність 

відіграє важливу роль, оскільки має значний потенціал для використання в 

навчанні фахівців пожежно-рятувальних підрозділів з підвищення їхньої 

безпеки та виявлення й усунення можливих пожежних ризиків [493, с. 127]. 

У європейських країнах віртуальне моделювання використовується 

майже 20 останніх років, для цього розроблені програмні комплекси з 

різними освітніми платформами. Водночас, оскільки навчання служб 

екстреної допомоги за цією технологією ще не повністю відпрацьовано, й 

тому важко оцінити конкретний ефект, як і раніше, більшість навчань 

оперативного персоналу цих служб проводяться в аудиторіях та з виїздом на 

місця для повного розгортання рятувальних підрозділів.  

За підсумками проведеного семінару-практикуму в ІДУ НД ЦЗ, за 

участі спеціалістів компанії MultVR, експерти прийшли до висновку, що 

технології віртуальної і доповненої реальності, поряд із BigData, хмарними 
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технологіями, штучним інтелектом та деякими іншими, стануть ключовими 

технологіями четверної промислової революції [365]. Використання 

технологій віртуальної і доповненої реальності дає досить широкий спектр 

вигод: можливість незліченної кількості тренувань для виконання 

конкретних алгоритмів дій; прискорення процесів спеціалізованого навчання, 

тренування та інструктажу, збільшення їх ефективності, скорочення витрат 

на матеріали, необхідні в навчанні, та на навчальний персонал [117], а також 

запобігання загрозі здоров’ю і життю фахівців та інших людей у процесі 

виконання практичних дій в реальних умовах (евакуація та порятунок людей, 

усунення наслідків надзвичайних ситуацій тощо). Технології віртуальної і 

доповненої реальності сприяють допомозі фахівцям у забезпеченні безпеки 

життя і діяльності людей, а також їхнього майна. 

Поширення технології віртуальної і доповненої реальності в закладах 

вищої освіти та установах галузі цивільної безпеки поки що незначне. Ми 

вважаємо, що основною причиною цьому є висока вартість та складність їх 

впровадження разом з очевидними перевагами у використанні під час 

навчання. Також непокоїть відсутність якісного та спеціалізованого 

контенту, який задовольняв би вимоги професійного навчання. Водночас, 

виходячи з невеликої практики щодо апробації віртуальних технологій в 

нашій країні, зокрема при імітації вправ пожежних-рятувальників з пошуку 

людини та гасіння пожежі, стрибків з парашутом авіаційних рятувальників з 

виконанням аварійно-рятувальних робіт в зоні надзвичайної ситуації, 

використання вогнегасників тощо вважається більше розвагою, ніж 

навчанням фахівців.  

Крім зазначених, існують інші педагогічні технології що становлять 

певний інтерес і є важливими для розвитку професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки. Їх ефективність в процесі підвищення 

кваліфікації фахівців у закладах вищої освіти та установах галузі цивільної 
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безпеки залежить від практичної спрямованості змісту освіти, що відповідає 

потребам суспільства у фахівцях не лише з високим професійним 

потенціалом, але й здатних розкрити цей потенціал в реальних умовах 

професійної діяльності [236]. 

Варта уваги запроваджена в європейських країнах практика створення 

об’єднаної мережі знань з цивільного захисту для підтримки експертів, 

політиків, дослідників, інструкторів та волонтерів на кожному етапі циклу 

боротьби з надзвичайними ситуаціями, про яку зазначалось в п. 1.1. З цієї 

метою створено й постійно поповнюється база експертних знань і передових 

практик, до якої відкритий доступ для суб’єктів освітнього процесу. Через 

цю мережу знань Механізм цивільного захисту Європейського Союзу 

здійснює динамічне і всебічне навчання, пропонуючи експертам з усієї 

Європи можливості поглибити знання вимог європейських місій цивільного 

захисту. Ми звернули увагу на розповсюдженість використання тренінгів в 

післядипломній освіті фахівців [249, с. 188]. Як метод активного навчання і 

запланований процес трансформації знань, професійних і поведінкових 

навичок він дає змогу експертам покращити можливості оцінювання, 

координації та реагування на надзвичайні ситуації. Ще однією особливістю 

програми навчання є широкий спектр курсів (від базового до високого рівня 

складності) підготовки майбутніх керівників місій управління ризиками 

надзвичайних ситуацій. Також доступні спеціалізовані курси, націлені на 

підготовку до конкретних дій, які надають експертам можливості 

професійного розвитку. Завдяки обміну думками в процесі навчання під час 

проведення тренінгів, круглих столів, воркшопів учасники набувають 

практичного досвіду в діяльності різних національних систем цивільного 

захисту і знання всіх аспектів реагування на надзвичайні ситуації [467]. 

Підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки завдяки 

використанню інноваційних форм, методів і технологій навчання є процесом 
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здійснення діяльності, спрямованої на досягнення нового результату. 

Тому його слід розглядати як повний завершений цикл продуктивної 

діяльності, який має відбуватися у певній часовій послідовності та поетапно.  

Дослідження науковців, які обґрунтовують циклічні підходи до 

емпіричного навчання, є особливо актуальними в контексті модернізаційних 

процесів у сфері професійної освіти [487]. Учені вважають, що циклічний 

підхід, який характеризує логічно завершений етап навчання, що реалізує 

його конкретну мету, дає змогу вдосконалювати навчальну діяльність та 

виконувати педагогічні завдання на вищому рівні, що, на нашу думку, 

найповніше відповідає особливостям оволодіння знаннями в галузі цивільної 

безпеки.  

На циклічність своїх дій, що полягають у безперервному й 

послідовному виконанні процесів (планування, діяльність, перевірка та 

коригування), відомих як цикл Шухарта-Демінга, найчастіше посилаються в 

практичній діяльності організації, що управляють процесами забезпечення та 

вдосконалення якості продукції [371]. Такий цикл можна застосовувати як до 

процесу в цілому, так і до окремих видів професійної діяльності, за умови 

грамотного проєктування технологічного процесу, описування послідовності 

дій (маршрутна технологія) і змісту дій (операційна технологія) [122, с. 77].  

Розглянуті теоретичні підходи уможливлюють побудову технології 

організації підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, 

заснованої на циклічності процесу навчання в курсовий і міжкурсовий 

періоди.  

З огляду на дослідження науковців [122, с. 78] визначимо 

технологічний цикл взаємодії суб’єктів (стейкхолдерів), діяльність яких 

пов’язана з виконанням вимог законодавства щодо підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки (Рис. 4.5.), а саме: 

заінтересованих осіб на ринку праці – органи влади, підприємства, 
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установи, організації, для потреб яких здійснюється навчання фахівців з 

питань цивільної безпеки, саме вони визначають вимоги до професійної 

компетентності цих фахівців (знання, уміння, особистісно-професійні якості 

та їх застосування); 

 

 
 

Рисунок 4.5. Технологічний цикл взаємодії суб’єктів, діяльність яких 
пов’язана з виконанням вимог законодавства щодо підвищення кваліфікації 
фахівців з питань цивільної безпеки (Джерело: складено автором на основі 
[122, с. 77]) 

 

фахівців, які перебувають на посадах в органах влади, підприємствах, 

установах, організаціях і реалізують завдання з питань цивільної безпеки, 

набуваючи професійної компетентності в закладах вищої освіти та установах 

галузі цивільної безпеки і поза їх межами; 

закладів вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки, які 

визначаються з обсягом професійної компетентності для опанування 

фахівцями в процесі підвищення кваліфікації (курсового навчання), що 
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підтверджується відповідним документом (свідоцтвом, сертифікатом) 

закладу вищої освіти чи установи галузі цивільної безпеки; 

органів державної влади, як каталізаторів взаємодії між ринком праці, 

закладами вищої освіти та установами галузі цивільної безпеки та фахівцями 

з питань цивільної безпеки, зокрема, через підтримку у проведенні науково-

прикладних досліджень, визначенні вимог до акредитації освітніх закладів, 

координації діяльності щодо навчання населення діям у надзвичайних 

ситуаціях, профорієнтації молоді тощо, передбачених чинними нормативно-

правовими актами; 

споживачів професійної компетентності з цивільної безпеки 

(суспільство, роботодавці та й самі фахівці з питань цивільної безпеки), які 

мають надавати ринку праці, фахівцям з питань цивільної безпеки, закладам 

вищої освіти та установам галузі цивільної безпеки чіткі сигнали щодо своїх 

очікувань.  

Технологія організації підвищення кваліфікації фахівців під час 

курсового і міжкурсового періодів виконуює інтегруючу роль, поєднуючи у 

просторі та часі діяльність науково-педагогічних (педагогічних) працівників, 

учасників освітнього процесу, цілі, зміст, методи, форми, засоби, умови 

ефективності підвищення кваліфікації,. Це процес взаємодії, який гармонійно 

регулює їх найефективне застосування за критерієм передачі даних, часу та 

умов протягом курсу. У цьому суть позитивних результатів циклічного 

підходу до підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки. 

Технологію організації підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки за циклічним підходом в курсовий і міжкурсовий періоди 

представлено в Додатку К. 

Ураховуючи зазначене виділимо наступні складники циклу підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки: 
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фахівці періодично звертаються до закладів вищої освіти та установ 

галузі цивільної безпеки з метою набуття нових знань, умінь, особистісно-

професійних якостей; 

органи влади, підприємства, установи, організації періодично 

направляють фахівців на курси підвищення кваліфікації за навчальними 

програмами для розвитку професійної компетентності, що є передумовою їх 

можливого кар’єрного зростання; 

ринок праці, контент (умови, обставини, ситуація), в яких професійна 

компетентність фахівців задіяна, спонукають визначати та уточнювати межі 

компетентності фахівців галузі цивільної безпеки за спеціальностями 

(посадами); 

органи державної влади, в межах повноважень, здійснюють 

регулюючий, стимулюючий або обмежуючий вплив на всіх суб’єктів, 

установлюють правила конкуренції на ринку праці, контролюють освітній 

процес тощо; 

ринок праці та органи державної влади проводять сертифікацію 

закладів вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки, а також 

оцінювання якості розвитку професійної компетентності. 

Результати підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки мають накопичувальний характер: зростання знань, умінь, 

особистісно-професійних якостей; в цілому, розвиток професійної 

компетентності відбувається за поступового переходу від циклу до циклу (в 

курсовий і міжкурсовий періоди). Такі періоди компактного набуття 

професійної компетентності при послідовному опрацюванні матеріалів 

різних програм навчання, можуть свідчити про наявність в підвищенні 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки циклічності, що базується на 

компетентнісному підході (Рис. 4.6.). 
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Рисунок 4.6. Циклічність підвищення кваліфікації фахівців з питань 
цивільної безпеки в курсовий і міжкурсовий періоди (Джерело: розробка 
автора) 

 

Загальна динаміка циклічних процесів підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки нами описується, як: поступовий перехід 

від репродуктивних до продуктивних дій; зростаюча здатність до створення 

нового. Відтворюваність навчального циклу є характерною рисою технології 

організації підвищення кваліфікації, вона містить певні етапи, дає змогу 

вибудувати послідовну схему найважливіших методичних прийомів 

залучення фахівців до активної діяльності (від формулювання проблеми – до 

реалізації функцій активного учасника освітнього процесу), контроль 

ефективності кінцевих результатів.  

Процес підвищення кваліфікації фахівців у міжкурсовий період, що 

набув назви «цикл навчання на практиці», поєднує надзвичайно важливі 

якості фахівця на сучасному ринку праці (освіту, працю й особистісний 

розвиток) [366, с. 39]. Він включає чотири послідовні шляхи отримання 
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знань, умінь, особистісно-професійних якостей, а саме: набуття конкретного 

досвіду шляхом діяльності, практики, дії; рефлексивне спостереження, що 

передбачає роздуми про досвід із різних точок зору (аналіз, рефлексія); 

абстрактна концептуалізація шляхом створення абстрактних понять і 

теоретичних узагальнень; активне експериментування в нових умовах і 

ситуаціях, обмірковування альтернатив, прийняття рішень, вибір певної дії.  

Важливо, що процес навчання за програмою підвищення кваліфікації в 

закладі вищої освіти та установі галузі цивільної безпеки (курсовий період) 

також характеризується циклічністю і застосуванням відповідних технологій 

навчання. При цьому розгортання навчального процесу відбувається 

поетапно, за принципом спіралі, на матеріалі вивчення циклу сучасної 

нормативної навчальної тематики щодо цивільної безпеки, новітніх 

інструментів пом’якшення наслідків усіх видів природних та техногенних 

надзвичайних ситуацій, ефективної профілактики, готовності й реагування на 

кризові явища. За своїми цілями виділені етапи виконують мотиваційну, 

пізнавально-збагачувальну і дієво-імітаційну функції. 

Після завершення циклу підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки слід визначити, чи досягнуті передбачувані цілі навчання, 

чи виправдало навчання їх очікуванням і чи дають змогу отримані в ході 

навчання знання, уміння, особистісно-професійні якості підвищити 

ефективність роботи а отже, забезпечити покращення безпеки життя і 

діяльності людей.  

Очікуваний ефект підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки за циклічного підходу передбачає здійснення аналізу наступних 

параметрів особистісних якостей: 

формування переконання в незакінченості, незавершеності, 

недосконалості набутих знань, умінь, особистісно-ціннісних якостей 

(складається думка про необхідність подальшого навчання та самонавчання); 
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розвиток самостійності, самоконтролю, самокритичності, вміння 

порівнювати свої результати та іншого, оцінювати свої досягнення; 

набуття навичок компетентного спілкування з метою спільного 

виконання загальних завдань, розвитку комунікативних схильностей та 

прагнення до самоствердження за допомогою спільної діяльності; 

прагнення самостійного формулювання висновків та узагальнень, 

постановки питань, спрямованість на розвиток рефлективного мислення. 

Таким чином, організація планування та реалізації процесу підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки передбачає використання 

сучасних форм, методів, освітніх технологій, які дають змогу розвивати 

професійну компетентність досліджуваної категорії фахівців на засадах 

оптимальності, ефективності, підтримання високого рівня вмотивованості до 

безперервного професійного розвитку.  

Циклічний підхід до організації підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки із послідовним застосуванням методичних 

прийомів уможливлює: забезпечення поетапності процесу в курсовий і 

міжкурсовий періоди навчання; визначення послідовності дій науково-

педагогічного (педагогічного) працівника і фахівця; характеризується 

наступністю, гарантовано забезпечуючи планомірне підвищення знань, 

умінь, особистісно-професійних якостей.  

 

Висновки до четвертого розділу 

У розділі представлено цілі підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки, які поділено на: загальні (комплексні) як стратегічні 

орієнтири до безперервного самовдосконалення і саморозвитку впродовж 

життя; часткові (рамкові) – спрямовані на підвищення у процесі освітньої 

діяльності свідомості фахівців щодо безпеки життя і діяльності людей; 

конкретні (операційні) – чітко визначають очікувані зміни особистості в 
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результаті завершення навчального процесу (навчальний період, курс, 

модуль); індивідуалізовані – стосуються основних елементів навчального 

заняття і визначаються завданнями, що належить виконати на заняттях для 

успішного досягнення дидактичних цілей. Визначені цілі створюють окрему 

ієрархію, в якій нижчі підпорядковуються вищим, і навпаки – вищі можуть 

бути досягнуті лише за умови досягнення нижчих.  

Відповідно до сформульованих цілей визначено завдання підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, а саме: всебічний розвиток 

у фахівця ціннісного ставлення до професійної діяльності; стимулювання до 

оволодіння міждисциплінарними знаннями в галузі цивільної безпеки; 

розвиток готовності до професійної діяльності та поглиблення психічної 

саморегуляції для ефективної діяльності в умовах реагування на надзвичайні 

ситуації; розвиток спроможності знаходити ефективні та оригінальні рішення 

складних проблем в галузі цивільної безпеки, уміння прогнозувати наслідки 

цих рішень в конкретних практичних ситуаціях; розвиток уміння 

використовувати теоретичні знання в практичних цілях, включаючи оцінку 

та аналіз, інтерпретацію явищ, процесів і механізмів, важливих для галузі 

цивільної безпеки; розвиток здатності фахівця до рефлексії як механізму 

самопізнання, самовизначення, самозміни, пошуку особистісно-значущого 

сенсу професії та здатності в ній самореалізуватися.  

Створено та теоретично обґрунтовано систему підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті, структурними 

блоками якої є: цільовий (чинники (зовнішні, внутрішні), суспільне 

замовлення, мета); теоретико-методологічний (андрагогічний, 

акмелогічний, системний, особистісно-діяльнісний, контекстний, 

компетентнісний, міждисциплінарний наукові підходи; принципи: 

фундаментальні (безперервності, обов’язковості, варіативності, 

збалансованості); загальнодидактичні (інноваційності, самоактуалізації, 
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індивідуалізації, поєднання навчання з практичною діяльністю); специфічні 

(наближення до реальних умов професійної діяльності, готовності діяти в 

умовах підвищеної небезпеки, субсідарності)); змістовий (компоненти 

професійної компетентності (когнітивний, діяльнісний, особистісно-

ціннісний); компоненти змісту навчання (основні, додаткові, практичні); 

циклічність навчання (курсовий і міжкурсовий періоди); етапи засвоєння 

змісту навчання (діагностично-мотиваційний, організаційно-діяльнісний, 

аналітично-результативний)); організаційно-діяльнісний (форми, методи, 

технології, засоби (підручники, методичні й навчальні посібники (зокрема 

електронні), комплексні завдання, комп’ютерні та мультимедійні системи 

навчання, інформаційно-освітнє середовище); діагностично-результативний 

(методи оцінювання (тестовий контроль знань, контрольні завдання, 

методики самооцінювання), критерії оцінювання (змістово-смисловий, 

організаційно-діяльнісний, особистісний), рівні (низький, середній, високий) 

та очікуваний результат (підвищення рівня розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки). Ефективність 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки з метою 

розвитку їхньої професійної компетентності, забезпечується педагогічними 

умовами.  

Зміст підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки як 

педагогічно обґрунтована інформація відображена в навчальній документації 

і спрямована на регулювання процесу підготовки в закладі вищої освіти та 

установі галузі цивільної безпеки, реалізується через навчально-наукову 

роботу у взаємодії учасників освітнього процесу із залученням 

стейкхолдерів, спрямована на розвиток когнітивного, діяльнісного, 

особистісно-ціннісного компонентів професійної компетентності фахівців.  

Зміст підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

визначається видами підготовки: основної – передбачає вивчення 
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обов’язкової програми із загальними, профільними і регіональними 

складовими; додаткової – вивчення спеціалізованих інтерактивних курсів: 

«Проведення комплексного практичного заняття з керівним складом та 

фахівцями, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів 

цивільного захисту, за методом сase-study» та «Координація діяльності, 

пов’язаної з техногенно-екологічною безпекою, захистом населення і 

територій, запобіганням і реагуванням на надзвичайні ситуації»; практичної 

– участь у проведенні командно-штабних, спеціальних, показових, 

експериментальних об’єктових навчань (тренувань).  

Установлено, що до найбільш доцільних і дієвих форм підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки з метою розвитку їхньої 

професійної компетентності відносяться: колективна, групова, індивідуальна, 

комбінування традиційних форм з дистанційними. Визначено методи, а саме: 

навчально-пізнавальні (проєктне навчання, моделювання, вирішення 

ситуативних завдань, кейс різних типів тощо) та практико-орієнтовані 

(командно-штабні, спеціальні об’єктові навчання (тренування), аналіз 

професійної ситуації, проблемне навчання тощо).  

Доведено ефективність використання сукупності інноваційних освітніх 

технологій, зокрема дистанційного навчання, коучингові, ігрові (ситуаційно-

рольові (-ділові)), тренінгові, проєктні, кейс-технології, soft skills, віртуальної 

та доповненої реальності. Організація підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки здійснюється на основі циклічності курсового і 

міжкурсового періодів, що містить технологічний цикл взаємодії між 

суб’єктами освітнього процесу і забезпечує безперервний професійний 

розвиток в системі підвищення кваліфікації. 

Основні положення розділу викладено у таких публікаціях автора 

48; 49; 223; 227; 235; 236; 242; 249; 280; 281; 282; 321. 
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РОЗДІЛ 5 

ДОСЛІДНО-ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНА ПЕРЕВІРКА ЕФЕКТИВНОСТІ 
СИСТЕМИ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ФАХІВЦІВ З ПИТАНЬ 

ЦИВІЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 

 

У розділі висвітлено методику організації педагогічного експерименту; 

проаналізовано і систематизовано результати констатувального етапу 

експерименту; узагальнено результати його формувального етапу та 

визначено динаміку розвиненості компонентів професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки; здійснено обґрунтування перспектив 

розвитку системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті.  

 

5.1. Програма педагогічного експерименту з підвищення кваліфікації 
фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті 

 

Для розроблення методики дослідження певної проблеми важливим є 

визначення його логіки і методів, що мають відповідати поступальному 

характеру розвитку основних форм наукового знання. Оскільки наукові 

знання як результат пізнання у змістовному плані мають різний характер і 

рівень, то й наукове дослідження з їх отримання здійснюється на різних 

рівнях – емпіричному і теоретичному [16, с. 55]. Емпіричний рівень 

дослідження за своєю структурою передбачає формування емпіричної бази, 

заснованої на емпіричних фактах – знаннях про певний фрагмент дійсності, 

одержаних у результаті дослідження, без певної сукупності яких не може 

бути побудована ефективна наукова теорія. При цьому факти поділяються на 

наукові і факти дійсності. За твердженням науковців, факти дійсності – це ті 

події та явища, які мали місце або насправді відбуваються (у дійсності), це 

різні сторони, властивості, відносини об’єктів, що розглядаються. Для 

нашого досліження таким об’єктом є професійна компетентність 
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(її компонентний склад) фахівців з питань цивільної безпеки та стан її 

розвитку в доекспериментальний період. Учені наголошують на тому, що 

науковий факт у методології науки розглядається як одна із форм 

становлення наукового знання. Позитивна динаміка її розвитку має стати 

підтвердженням ефективності системи підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки у післядипломній освіті. Під науковим фактом 

пропонується розуміти «відображені свідомістю факти дійсності, перевірені, 

осмислені й зафіксовані мовою науки – науковим стилем – у вигляді 

емпіричних суджень. Іншими словами, наукові факти стають такими тоді, 

коли вони є елементами логічної структури тієї чи іншої системи наукового 

знання [16, с. 33; 66, с. 19]. Для даного дослідження необхідними є знання 

про рівень розвитку професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки.  

У методології педагогічної науки велике значення приділяється 

емпіричному дослідженню, оскільки відсутність емпіричного матеріалу, 

фактів, що знаходяться в основі наукового узагальнення, фактичних даних 

констатувального експерименту є одним з недоліків. Щоб уникнути цього 

недоліку, для здійснення даного дослідження необхідно розробити адекватну 

поставленим завданням систему методів дослідження і надійних засобів 

отримання й опрацювання емпіричного матеріалу. Критерієм для добору 

системи методів слугував зміст досліджуваного наукового об’єкта – 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті. Важливим завданням емпіричного дослідження є 

отримання статистичних даних про різні властивості, зв’язки емпіричного 

об’єкта та тенденції його розвитку. Статистичні дані відображають кількісні 

характеристики об’єкта, що вивчається, його властивості та зв’язки, що 

уможливлюють формалізувати знання і застосовувати кількісні методи для 

отримання теоретичних знань й, відповідно, розвитку наукової теорії. 
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Результати аналізу наукових праць із заявленої проблеми є свідченням 

того, що питання здійснення емпіричних досліджень висвітлюються в 

педагогіці і методології науки (О. Баскаков, С. Гончаренко, О. Кустовська, 

Ю. Сурмін, Є. Хриков та ін.) [16; 63; 18; 396; 430].  

Учений С. Гончаренко слушно зауважив, що збирання фактичного 

матеріалу має певні межі, які визначаються вимогами репрезентативності 

певної вихідної інформації. Тобто існує граничний обсяг даних, необхідних 

для побудови характеристики об’єкта дослідження. На переконання вченого, 

це означає про настання такого моменту в збиранні вихідного матеріалу, 

коли вичерпуються можливі варіанти поведінки об’єкта вивчення за обраною 

методикою дослідження [63]. 

Здійснити науково-об’єктивну і доказову перевірку правильності 

висунутої на початку дослідження гіпотези дає змогує такий комплексний 

метод дослідження як експеримент. Ґрунтуючись на цьому положенні, нами 

використано педагогічний екперимент, який дає змогу: 

глибше за інші методи перевірити ефективність тих чи інших 

нововведень навчання галузі цивільної безпеки; 

порівняти важливість різних чинників у структурі педагогічного 

процесу й обрати найкращі (оптимальні) для відповідних ситуацій їх 

поєднання; 

виявити умови, необхідні для виконання певних педагогічних завдань.  

Проте основне призначення будь-якого експерименту в науці, як 

стверджує вчений С. Гончаренко, – підтвердження або спростування 

гіпотези, викладеної в її основі. Педагогічний експеримент має спиратись на 

арсенал дослідницьких методів, котрі реалізують науковий пошук: 

теоретичні (теоретичний аналіз, порівняння, синтез, узагальнення, 

ретроспективний аналіз, контент-аналіз), емпіричні (експертне оцінювання, 

анкетування), математико-статистичні (методи статистичної обробки 
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результатів). Кожен з методів, згідно з завданням дослідження, веде до 

нагромадження специфічного емпіричного матеріалу, що забезпечує 

можливість глибокого пізнання суті і вироблення практичних рекомендацій 

[63, с. 176, 178].  

Використання педагогічного експерименту «як методу наукового 

пізнання, доведення гіпотез за допомогою гіпотетичного перетворення 

об’єкта в контрольних і керованих умовах та фіксації отриманих фактів, 

співвідношення їх із гіпотезою» [397, с. 191] для перевірки ефективності 

концепції та системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки не викликає сумніву. Як метод дослідження педагогічний 

експеримент дає змогу підтвердити педагогічну доцільність або необхідність 

корекції чи заперечення, достовірність окреслених параметрів оцінки 

ефективності розвитку окремих компонентів професійної корметентності 

фахівців у цілому; критеріїв і технологій її розвитку за кінцевим результатом. 

Крім цього, метод експерименту уможливлює штучно відокремити 

досліджуване явище від іншого, цілеспрямовано змінювати умови 

педагогічного впливу респондентів. Значущість цього методу важко 

переоцінити, адже він передбачає можливість активного втручання 

дослідника у психолого-педагогічний процес для його вивчення, а при 

необхідності, – подальшого коригування у запланованих параметрах і умовах 

[305, с. 133]. Відтак педагогічний експеримент є методом пізнання, що 

відбувається шляхом теоретико-практичного перетворення об’єкта (в нашому 

дослідженні професійної компетентності фахівців цивільного захисту) з 

метою перевірки гіпотези дослідження. 

Провідною ідеєю педагогічного експерименту визначено підвищення 

рівня професійної компетентності завдяки впровадженню розробленої 

системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки в 

післядипломній освіті. При розробленні методології дослідження варто 
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зважати на думку О. Кустовської відносно основного призначення методики 

дослідження – забезпечення успішного вирішення визначених мети і завдань 

дослідження, практичних проблем на основі відповідних принципів 

[185, с. 74].  

Отже, проведення наукового експерименту передбачає визначення 

мети експериментальної роботи, яка полягає у перевірці гіпотези. Загальною 

гіпотезою даного дослідження є припущення, за яким розроблення і 

впровадження запропонованої системи підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки у післядипломній освіті забезпечить позитивний 

вплив на рівень розвитку професійної компетентності зазначених фахівців, 

якщо буде базуватись на науково обґрунтованих теоретико-методичних 

засадах. Загальну гіпотезу конкретизовано в часткових гіпотезах, а саме: 

розвиток професійної компетентності буде ефективним, якщо:  

‒ професійну компетентність фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті розглядати як сукупність когнітивного, діяльнісного та 

особистісно-ціннісного компонентів, розвиток яких здійснюється на основі 

наукових підходів: системного, андрагогічного, акмеологічного, особистісно-

діяльнісного, компетентнісного, контекстного, міждисциплінарного;  

‒ визначити і впровадити комплекс педагогічних умов у процесі 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті з урахуванням його циклічності в курсовий і 

міжкурсовий періоди; 

‒ створити комплексне навчально-методичне забезпечення як 

серію підручників, навчальних і методичних посібників, практичних 

порадників і практикумів для використання слухачами у процесі підвищення 

кваліфікації в курсовий період і для самостійної роботи в міжкурсовий 

період. 
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Оскільки учасниками педагогічного експерименту є дорослі люди, то 

обов’язковим і важливим є узгоджування з ними експериментальної 

процедури з дотриманням правових і етичних норм, доведення її мети, 

завдань, валідних методик оцінювання, методів аналізу та форми 

представлення результатів.  

До важливих умов ефективності педагогічного експерименту 

С. Гончаренко відносить «коректне визначення мінімально необхідного, але 

достатнього числа експериментальних об’єктів із врахуванням мети і завдань 

експерименту, а також мінімально-необхідної тривалості» проведення, що 

забезпечує чистоту педагогічного експерименту. На його переконання, 

кращих результатів досягають педагогічні експерименти, невеликі за обсягом 

і статистичною вибіркою, які служать для перевірки ідеї і моделі навчально-

виховного процесу. Він вважає, що такими можуть бути педагогічні 

експерименти, до яких доцільно залучати 30-40 осіб [63, с. 177, 179, 190-192]. 

З погляду вченого, немає і не може бути єдиного положення щодо вибору 

кількості експериментальних об’єктів, проте неприпустиме як їх заниження, 

так і завищення.  

У нашому дослідженні в експерименті братимуть участь штатні особи 

центральних та місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого 

самоврядування в Україні, які підвищують кваліфікацію у перший рік 

призначення на посаду і періодично – раз на п’ять років. Тому, відповідно до 

планів ДСНС України з комплектування закладів вищої освіти та установ 

галузі цивільної безпеки, їхнє щорічне представництво під час курсового 

навчання незначне і зумовлюється низкою чинних нормативно-правових 

документів [327; 330; 334], згідно з якими генеральну сукупність учасників 

експерименту становили 386 осіб. Після проведення опитування, анкетування 

і опрацювання анкет, ознайомлення з метою і програмою експерименту, 

погодження на участь в експериментальній роботі дали 42 особи, що 
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дорівнює 11%. Таку кількість слухачів курсів підвищення кваліфікації 

правомірно розглядати як вибіркову сукупність. Отже, кількість учасників 

експерименту має логічне пояснення. 

Педагогічний експеримент проводився в умовах пандемії коронавірусу 

COVID-19, що зумовило взаємодію з його учасниками в онлайн режимі при 

навчально-методичних центрах цивільного захисту та безпеки 

життєдіяльності Волинської, Київської, Львівської, Сумської, Чернівецької, 

Хмельницької областей, міста Київ і в офлайн режимі в Інституті державного 

управління та наукових досліджень з цивільного захисту, що був базовим 

експериментальним майданчиком. Зазначена група паритетно представлена 

фахівцями, які виконують посадові обов’язки з питань цивільної безпеки в 

органах влади на різних рівнях адміністративно-територіального устрою. 

Саме від цієї категорії фахівців, рівня розвитку їхньої професійної 

компетентності залежить стан цивільної безпеки в регіонах країни. 

Таким чином, з огляду на основні положення організації проведення 

педагогічного експерименту, сформульовані вченими, зокрема 

С. Гончаренком, обсяг вибіркової сукупності нами не був обмежений, а 

означена категорія фахівців визначила характер вибірки, котра могла дати 

кращі результати [63, с. 188]. 

Термін проведення експерименту визначено на основі рекомендацій 

вчених – на кожне дослідження потрібно відводити мінімально необхідну 

тривалість [63, с. 192]. Із врахуванням існуючих підходів і досвіду 

проведення експериментальної роботи в галузі цивільної безпеки, до 

визначення тривалості експерименту, зокрема попереднього досвіду 

проведення аналогічного експерименту, було зроблено відповідні коректні 

наукові і практичні висновки [110]. Тому шляхом співвіднесення мети і 

завдань виконання даного педагогічного експерименту з його необхідною 
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тривалістю нами визначено термін, котрий відповідав часу вивчення одного 

модуля в процесі курсового навчання фахівців. 

З метою мінімізації можливих витрат і збитків, для суб’єктів 

експерименту використовувалися ресурси закладів вищої освіти та установ 

галузі цивільної безпеки, за умов його органічного втілення в графік 

навчальної роботи з фахівцями із питань цивільної безпеки. Навчально-

методичне забезпечення розвитку професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки виконано з урахуванням інших можливостей 

суб’єктів експерименту, а саме: забезпечення доступу до Інтернет-мережі, 

персональних комп’ютерів, можливості використання електронної пошти, 

системи електронного навчання та тестування Moodle, соціальних мереж, 

навчально-методичної літератури та ін. Учасників експерименту забезпечено 

методичними рекомендаціями щодо Проведення комплексного практичного 

заняття з керівним складом та фахівцями, діяльність яких пов’язана з 

організацією і здійсненням заходів цивільного захисту (за методом сase-

study), зокрема «Практикумом для педагогічних працівників навчально-

методичних центрів цивільного захисту і безпеки життєдіяльності з 

проведення практичних занять за методом аналізу конкретних навчальних 

ситуацій», варіантом «Плану проведення командно-штабного навчання з 

органами управління та силами цивільного захисту територіальної 

підсистеми ЄДС ЦЗ». До учасників експерименту доведено авторську 

технологію організації підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки, яка є механізмом розвитку професійної компетентності, що 

гуртується на циклічному підході навчання означених фахівців.  

Проведення педагогічного експерименту з перевірки ефективності 

розробленої й обґрунтованої автором системи підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті передбачає три 

етапи (констатувальний, формувальний, узагальнювальний).  
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На першому етапі (2016–2017 рр.) здійснено теоретичний аналіз 

проблеми дослідження в сучасній вітчизняній та зарубіжній літературі; 

ретроспективний аналіз функціонування системи підвищення кваліфікації 

фахівців; досліджено термінологічне поле підвищення кваліфікації та 

визначено базові поняття дослідження; здійснено наукове обґрунтування 

теоретико-методологічних і методичних засад розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки; представлено авторську 

концепцію підвищення кваліфікації означених фахівців. 

На другому етапі (2018–2020 рр.) розроблено інваріантну модель 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки; визначено 

й обґрунтовано діагностичний інструментарій оцінювання рівнів 

розвиненості компонентів професійної компетентності означених фахівців 

(критерії, показники, рівні); спроєктовано, теоретично обґрунтовано систему 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки; проведено 

педагогічний експеримент (констатувальний, формувальний) з метою 

перевірки ефективності системи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки й узагальнення отриманих емпіричних даних. До закладів 

вищої освіти й установ галузі цивільної безпеки були направлені листи (з 

анкетою вивчення стану підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки, додаток Л.) з пропозицією взяти участь у експерименті.  

На третьому етапі (2021–2022 рр.) проаналізовано й узагальнено 

результати формувального експерименту; з’ясовано ефективність системи 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки; опрацьовано і 

систематизовано дослідницькі матеріали, сформульовано загальні висновки; 

визначено перспективи подальшого вивчення окресленої проблеми; 

оформлено рукопис дисертації. 

Педагогічний експеримент виконуватиметься за схемою «до – після» 

[397, с. 197]. Вчений С. Гончаренко схарактеризував його суть як вивчення 
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«одного й того ж педагогічного об’єкта з певним інтервалом за однією й тією 

ж методикою і програмою» [64, с. 23]. З висновків вчених (С. Гончаренко 

[65], М. Демент, О. Жосан, Е. Муртазієв, Л. Петренко [304], М. Рубцов, 

Ю. Сурмін [399]) такий експеримент можна проводити за відсутності 

контрольного об’єкта і порівнювати кілька об’єктів між собою [63, с. 193; 

305, с. 378; 397, с. 197]. 

Безумовно, організація і проведення дослідження передбачає 

реалізацію системи методів, застосування яких забезпечить їх 

«співвідношення з міждисциплінарними дослідженнями і результатами» 

[397, с. 22]. Реалізація міждисциплінарного підходу передбачає звернення до 

різних галузей наукового знання, зокрема філософських, соціальних, 

соціологічних, економічних, психологічних, педагогічних та інших. 

Критерієм добору методів є зміст досліджуваного наукового об’єкта – 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті. Їх характерними ознаками мають бути – 

об’єктивність, відтворюваність, евристичність, необхідність, конкретність. 

Необхідно мати на увазі, що кожний метод програмує «спосіб дій» з 

отриманими даними і фактами, значущість котрих визначається теорією, яка 

«нав’язує» той чи інший метод. На думку зору С. Гончаренка, «інтеграція 

знань різних наук і їх методів для виконання педагогічних завдань дає змогу 

перейти від суб’єктивних вражень про різні сторони навчально-виховного 

процесу до точніших об’єктивних оцінок і висновків» [64, с. 22]. 

Вітчизняні вчені переконані, що дослідження освітнього процесу має 

здійснюватися на основі системного підходу (С. Гончаренко [65], 

О. Кустовська [185], О. Кучерявий [188], Л. Лук’янова [346], 

Л. Петренко [304], Ю. Сурмін [399] та ін.). Його застосування до вивчення 

педагогічних об’єктів, явищ і процесів зумовлено їх складністю і 

різноманітністю компонентів, складників, елементів, пов’язаних між собою, 
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об’єднаних спільною метою, функціями та єдністю управління. На думку 

Л. Лімонової, системний підхід «виходить, насамперед, з якісного аналізу 

цілісних об’єктів і явищ та розкриття механізмів інтеграції їх частин у ціле» 

[198, с. 4]. Вивчення складних систем потребує від дослідника умінь 

виявляти «суттєві особливості проблеми, врахувати найважливіші 

взаємозв’язки на основі інтерпретації системних принципів до конкретних 

умов» [185, с. 10]. Ґрунтуючись на вивченні наукової літератури з 

методології наукових досліджень, О. Кустовська узагальнила системні 

принципи:  

остаточної (глобальної, генеральної) мети – функціонування та 

розвиток системи і всіх її складових підпорядковується одній глобальній 

(генеральній) меті, а тому всі зміни щодо вдосконалення та управління 

системою мають оцінюватися з позицій їх взаємодії; 

єдності, зв’язності – при вивченні системи «ззовні» її варто розглядати 

як єдине ціле (принцип єдності), проте вона потребує одночасного «погляду 

зсередини», який уможливлює дослідження окремих взаємодіючих 

складових системи (принцип зв’язності);  

модульності – абстрагування від зайвої деталізації із збереженням 

можливості адекватного опису системи;  

ієрархії – виявлення або створення у системі ієрархічних зв’язків, 

модулів, цілей, починаючи з «вищих» рівнів ієрархії, а при їх відсутності слід 

чітко визначити послідовність вивчення елементів (компонентів) системи; 

функціональності – елементи (компоненти) пов’язані між собою, і 

цими зв’язками визначають структуру системи та її функції, отже, створення 

та досліджування системи має починатися після визначення її функцій. З 

появою нових функцій системи доцільно змінювати її структуру; 

розвитку – спроможність до вдосконалення, розвитку системи зі 

збереженням певних якісних властивостей, і це необхідно враховувати при 
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створенні та вивченні штучних систем – межі розширення функцій системи 

та її модернізація мають визначатись їхньою доцільністю; 

децентралізації – «розумний компроміс між повною централізацією 

системи та її здатністю реагувати на вплив зовнішнього середовища 

окремими частинами», що визначається метою та призначенням системи; 

невизначеності – здебільшого досліджуються системи, поведінка яких 

не завжди зрозуміла, невідома її структура, перебіг процесів потребує 

уточнень, невідома реакція на зовнішні впливи тощо.  

Використання цих принципів у вивченні об’єктів, явищ і процесів 

сприяє розвитку системного мислення у дослідника, що дає йому змогу 

піднятися на новий, вищий рівень розуміння досліджуваної системи, вийти за 

межі її розгляду «зсередини» і водночас удосконалити свою методологічну 

компетентність [185, с. 10-12].  

Питання підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки є 

обов’язковою умовою, що уможливлює компактний та інформативний опис 

результатів експерименту; встановлення ступеня вірогідності та відмінності 

досліджуваних об’єктів на основі отриманих результатів вимірювання їх 

показників; аналіз наявності або відсутності залежності між різними 

показниками (явищами, процесами); кількісний опис цих залежностей; 

виявлення інформативних показників; класифікацію досліджуваних об’єктів, 

прогнозування значення їх показників, характеристик тощо [305, с. 141].  

Науковий пошук спрямовувано на розв’язання суперечностей, які 

мають місце в теорії і практиці професійної підготовки фахівців з питань 

цивільної безпеки, зокрема керівного складу, що переконали в необхідності 

розвитку їхньої професійної компетентності в процесі підвищення 

кваліфікації. Адже постіндустріальне суспільство не позбавлене постійних та 

потенційних природно-техногенних загроз, політичної нестабільності, що 

ведуть до воєнних конфліктів і повномасштабної війни, як це сталося в 
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Україні. Невизначеність, кризові ситуації та пов’язані з ними тенденції до 

створення безпеки життєдіяльності людини актуалізують проблему 

професійного розвитку персоналу галузі цивільної безпеки. Саме тому в 

нашому дослідженні розвиток професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки розглядається в контексті системи соціальних цінностей, 

рівня розвиненості сукупності професійних знань, умінь, особистісно-

ціннісних якостей як основи для управління процесами цивільної безпеки. 

Розвиток професійної компетентності відбувається у системі підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, при організації якої 

враховується низка чинників, створюються певні педагогічні умови і 

навчально-методичне забезпечення.  

Дане наукове дослідження ґрунтується на принципах детермінізму та 

історизму, системного і структурно-динамічного аналізу; методах 

інваріантого моделювання, порівняльної ретроспекції, компаративного 

аналізу, порівняльно-зіставного аналізу фактів і синтезу даних, контент-

аналізу педагогічних та безпекових феноменів. 

У розробленні методики дослідження будемо спиратися на визначення 

суті цього поняття як «набору процедур», «сукупності прийомів і способів 

дослідження» [185; 397] з обов’язковим застосуванням техніки і 

різноманітних операцій з емпіричним матеріалом (факти, дані, відомості 

тощо). Основним призначенням методики дослідження вчені вбачають 

забезпечення ефективного досягнення визначеної мети і поставлених завдань 

наукового дослідження, визначених практичних проблем на основі 

відповідних принципів [185, с. 74]. 

Опрацювання емпіричних даних і обчислення статистичних показників 

здійснювалося з використанням Microsoft Excel для Windows 10, що 

уможливлює упорядкування даних, створення таблиць на базі шаблонів за 

допомогою новітніх формул, їх компактного опису. Стало необхідним 
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застосувати методи статистичного аналізу: частотний аналіз – абсолютні і 

відносні (відсоткові) значення; графічне зображення частотного розподілу, 

перевірка нормальності розподілу досліджуваних ознак, перевірка 

значущості розбіжностей відсоткового розподілу, встановлення кореляцій, 

визначення середніх, порівняння значущості розбіжностей середніх значень 

та ін., при цьому використовувалися параметричні і непараметричні критерії. 

Як було зазначено, в опитуванні взяли участь 386 фахівців з питань 

цивільної безпеки, що дало змогу з’ясувати рівень їхньої професійної 

компетентності. До їх складу входили 51 керівник або його заступник, які 

обіймали посади в департаментах, управліннях, відділах, секторах органів 

державної влади, місцевого самоврядування, діяльність яких пов’язана з 

реалізацією заходів з питань цивільної безпеки. З них, за особистим 

погодженням, було відібрано експериментальну групу, до якої увійшли 

42 особи із спільними ознаками, а саме:  

1) перебували на посадах керівників або їх заступників в 

департаментах, управліннях, відділах, секторах органів державної влади, 

місцевого самоврядування, діяльність яких пов’язана з реалізацією заходів з 

питань цивільної безпеки;  

2) продемонстрували низький рівень знань у галузі цивільної безпеки; 

3) відповідно до вимог нормативно-правових актів є ключовими 

фігурами в територіальній і функціональній підсистемах єдиної державної 

системи цивільного захисту, забезпечуючи виконання завдань з питань 

цивільної безпеки;  

4) мають стаж роботи на посадах, що стосуються реалізації заходів з 

цивільної безпеки від одного до трьох років. 

У ході педагогічного експерименту складається діагностичний 

інструментарій для даного дослідження, який включає розроблену автором 

загальну анкету «Професійна компетентність фахівців з питань цивільного 
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захисту», до якої включено запитання, їхнє ставлення до змін під час 

проведення педагогічного експерименту. Також використовувалася методика 

«Комунікативні й організаційні схильності, КОС» (за методикою 

«Комунікативні й організаторські схильності» В. Синівського та 

Б. Федоришина), тест на самооцінку особистості (методика С. Будассі).  

Отримання інформації щодо досліджуваних параметрів, 

сформульованих вченими, здійснювалося шляхом анкетування як способу 

письмового опитування [397, с. 180], і широко використовується у 

психолого-педагогічних дослідженнях. Цей метод має низку переваг, 

зокрема: оперативність одержання інформації; можливість проведення 

масових обстежень; невелику трудомісткість процедур підготовки й 

проведення досліджень, опрацювання їх результатів; відсутність впливу на 

респондентів зі сторони особистості та поведінки інтерв’юера; відсутність у 

дослідника суб’єктивної упередженості до того, хто дає відповіді [3, с. 107]. 

Відтак з використанням методу анкетування здійснюється збір інформації з 

досить великої вибірки в різних закладах галузевої вищої освіти. Для 

розповсюдження анкет ми скористалися найпоширенішим способом – 

роздавальним (анкету вручали респондентам, а вже заповнені, повертали їх 

назад) [208, с. 51]. 

Як зазначено вище, в даному дослідженні використовувалися відомі 

методики, які доповнили самостійно розроблені анкети і опитувальники. 

Вважаємо за необхідне обґрунтувати свій вибір методик та розроблення 

власних засобів діагностики. Охарактеризуємо їх. 

Анкета: «Професійна компетентність фахівців з питань цивільного 

захисту» розроблена нами з метою з’ясування рівня сформованості 

компонентів (когнітивний, діяльнісний, особистісно-ціннісний) професійної 

компетентності означених фахівців на початку формувального етапу 

експерименту та динаміку її розвитку під впливом запровадженої системи 
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підвищення кваліфікації. Дана анкета складається із трьох блоків: теоретичні 

знання фахівця з питань цивільної безпеки; технологічні знання фахівця з 

питань цивільної безпеки; практичні вміння і навички фахівця з питань 

цивільної безпеки. Кожний блок передбачає перевірку теоретичних і 

технологічних знань з професійної діяльності.  

Уточнення даних і поглиблення знань про стан розвитку діяльнісного 

компонента здійснювалося з використанням методики «Комунікативні і 

організаційні схильності (КОС)» (за методикою «Комунікативні і 

організаторські схильності» В. Синівського та Б. Федоришина). Вибір цієї 

методики зумовлений компонентним складом професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки, а саме: обраною для дослідження 

категорією – керівники або їх заступники в департаментах, управліннях, 

відділах, секторах органів державної влади, органів місцевого 

самоврядування, діяльність яких пов’язана з реалізацією заходів з питань 

цивільної безпеки. Діяльнісний компонент їхньої професійної 

компетентності включає складники: аналітичні і синтетичні вміння; 

організаційно-управлінські знання і вміння; комунікативні знання і вміння. 

Дана методика спрямована на вивчення комунікативних і організаторських 

схильностей; виявлення потенційних можливостей особистості в розвитку її 

комунікативних і організаторських здібностей, які є основою управлінської 

діяльності фахівців. Крім цього, нами були враховані стандартні умови її 

використання, які не потребували додаткових матеріалів і засобів й 

допускали групову та індивідуальну форми тестування, а також нетривалий 

час – 30-40 хвилин. Методика містить інструктивну карту, бланк відповідей, 

«дешифратори» з ідеальними відповідями, які максимально відображають 

комунікативні та організаторські схильності респондентів. Вона зручна для 

опраювання й оцінки результатів, дає змогу не лише констатувати наявний 

рівень розвитку комунікативних і організаторських схильностей у 
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опитуваних на момент проведення дослідження, але й розкрити потенціал 

особистості та розробити індивідуальний план розвитку. Обрана методика 

надає досліднику можливість здійснити добір доцільних для розвитку під час 

експерименту форм, методів, технологій і засобів навчання [298, с. 159-166]. 

Тест на самооцінку особистості (методика С. Будассі) обраний нами 

для адекватної самооцінки як важливого елемента психіки людини. Для 

керівного персоналу в галузі безпеки ця якість вважається важливою, 

оскільки дає змогу об’єктивно оцінювати себе і свої здібності, адже 

відсутність адекватної самооцінки призводить до виникнення різних 

проблемних ситуацій у життєдіяльності людини, її кар’єрі, особистому житті.  

Пропонована методика побудована на основі порівняння уявлення про 

власну особистість – реальну й ідеальну. Для фахівців цивільного захисту, 

особливо керівників на різних рівнях в ієрархії управління, адекватна 

самооцінка – це запобіжник репутаційних втрат та одночасно один з 

механізмів створення позитивного іміджу на початку професійної кар’єри. 

Робота з цією методикою дає розуміння дорослій людині про наявність 

необхідних якостей, завдяки яким життя стає збалансованим, вони 

уможливлюють досягнення визначених цілей, комунікацію з різними 

людьми, кар’єрне зростання, планування індивідуальної траєкторії розвитку. 

Аналіз результатів тестування дає змогу визначити «Я-концепцію», 

середнє значення «Я-реального» і «Я-ідеального». Саме «Я-концепція» 

впливає на вибір типу поведінки людини, чим і визначається напрям її 

діяльності, вчинки й комунікації. Адже не все, що ми думаємо про себе, 

відповідає дійсності, тобто є реальним. Деякі аспекти особистості не 

сприймаються свідомістю конкретої людини, а тому реалізуються 

неусвідомленно. Одержані результати використання Тесту С. Будассі дають 

можливість на основі даних про рівень самооцінки коригувати власні вчинки 

і рішення, а викладачам у системі післядипломної освіти в галузі цивільної 
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безпеки – обирати методи і технології навчання для цілеспрямованого впливу 

на учасників педагогічного експерименту [298, с. 159-166].  

Опрацьовані результати дослідження уможливлюють одержання 

емпіричних даних відносно стану сформованості професійної компетентності 

учасників педагогічного експерименту. Базуючись на результатах аналізу, 

розроблено програму й методику організації констатувального і 

формувального етапів експерименту, сплановано заходи щодо створення 

педагогічних умов підвищення кваліфікації зазначеної категорії слухачів.  

Значна кількість вибірки, використання комплексу 

взаємодоповнювальних діагностичних засобів забезпечують об’єктивність 

одержаних даних, що має підтверджуватися перевіркою статистичної 

значущості отриманої інформації. На нашу думку, організація педагогічного 

експерименту потребує визначення й обґрунтування критеріїв, параметрів та 

рівнів оцінювання прояву якостей сформованості професійної 

компетентності керівників, їх заступників у департаментах, управліннях, 

відділах, секторах органів державної влади, місцевого самоврядування, 

діяльність яких пов’язана з реалізацією заходів з питань цивільної безпеки.  

Результати анкетування мають обчислюватися із застосуванням 

середньої величини як узагальненої характеристики якісно однорідної 

сукупності за певною кількісною ознакою. У даному дослідженні – це 

обчислення середньої кількісної характеристики правильних і неправильних 

відповідей на запитання щодо теоретичних і технологічних знань з цивільної 

безпеки (складові когнітивного компонента), управлінських, комунікативних 

знань і вмінь (складові діяльнісного компонента), особистісно-професійних 

якостей як основи особистісно-ціннісного компонента. Результати 

обчислення середньоарифметичної цих параметрів розглядається нами як 

показник рівня розвитку когнітивного та діяльнісного компонентів 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки. Вони 
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визначаються як частка від ділення суми величин на їх кількість та 

розраховується за формулою: 
 

N

Xi

N

xxxx
x n 




...321

 ,
      (3) 

 

де Х – середня арифметична; 

Х1, Х2, Х3, … Хn – результати окремих спостережень (відповідей), 

N – кількість спостережень (відповідей),  

∑ – сума результатів всіх спостережень (відповідей) [63, с. 219]. 
 

Таким чином, методика і організація вивчення проблеми підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки узгоджені з метою, 

гіпотезою, завданнями та науковими принципами проведення педагогічного 

дослідження, зорієнтовані на впровадження одержаних наукових результатів 

у практику післядипломної освіти, вищої освіти та установ галузі цивільної 

безпеки.  

 

5.2. Результати діагностування рівня розвитку професійної 
компетентності фахівців з питань цивільної безпеки на 
констатувальному етапі 

 

З метою визначення стану підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки було проведено констатувальний етап педагогічного 

експерименту, який передбачав виявлення рівня розвитку професійної 

компетентності означених фахівців.  

У ході діагностики рівнів розвитку когнітивного та діяльнісного 

компонентів професійної компетентності в процесі підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки, зокрема категорії керівників, їх 

заступників у департаментах, управліннях, відділах, секторах органів 
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державної влади, місцевого самоврядування, діяльність яких пов’язана з 

реалізацією заходів з питань цивільної безпеки, використано прийоми 

підсумкового узагальнення даних на констатувальному етапі педагогічного 

експерименту. Статистичні дані відображено в таблиці 5.1. 
 

Таблиця 5.1 
 

Результати діагностування рівнів розвитку когнітивного компонента 
професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки на 

констатувальному етапі експерименту 

 

№ з/п 
Професійні знання Х 

Рівень розвитку професійної 
компетентності теоретичні технологічні 

1. 0,6 0,25 0,42 середній 

2. 0,4 0,25 0,32 низький 

3. 0,6 0,37 0,48 середній 

4. 0,3 0,5 0,4 середній 

5. 0,5 0,75 0,6 середній 

6. 0,4 0,25 0,32 низький  
7. 0,3 0,25 0,27 низький 

8. 0,7 0,62 0,66 середній 

9. 0,4 0,5 0,45 середній 

10. 0,5 0,75 0,53 середній 

11. 0,7 0,75 0,72 високий 

12. 0,5 0,62 0,56 середній 

13. 0,5 0,5 0,5 середній 

14. 0,7 0,87 0,78 високий 

15. 0,6 0,5 0,55 середній 

16. 0,3 0,25 0,27 низький 

17. 0,4 0,25 0,32 низький 

18. 0,7 0,5 0,95 високий 

19. 0,5 0,75 0,6 середній 

20. 0,4 0,75 0,57 середній 

21. 0,3 0,75 0,52 середній 

22. 0,5 0,62 0,56 середній 

23. 0,5 0,5 0,5 середній 

24. 0,7 0,87 0,78 високий 

25. 0,6 0,62 0,61 середній 

26. 0,4 0,25 0,32 низький 

27. 0,6 0,87 0,73 високий 

28. 0,7 0,5 0,95 високий 

29. 0,5 0,75 0,6 середній 

30. 0,4 0,75 0,57 середній 

31. 0,5 0,37 0,43 середній 
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№ з/п 
Професійні знання Х 

Рівень розвитку професійної 
компетентності теоретичні технологічні 

32. 0,7 0,62 0,66 середній 

33. 0,4 0,5 0,45 середній 

34. 0,5 0,75 0,53 середній 

35. 0,3 0,25 0,27 низький 

36. 0,5 0,62 0,56 середній 

37. 0,5 0,5 0,5 середній 

38. 0,4 0,5 0,45 середній 

39. 0,5 0,75 0,53 середній 

40. 0,7 0,75 0,72 високий 

41. 0,5 0,62 0,56 середній 

42. 0,4 0,5 0,45 середній 

Джерело: розробка автора 
 

 

Для вимірювання поточного рівня розвитку когнітивного компонента 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки до 

здійснення педагогічного впливу було реалізовано діагностувальну 

процедуру – оцінювання за відносною шкалою, представленою в таблиці 5.2. 
 

Таблиця 5.2 

 

Шкала оцінювання рівнів сформованості когнітивного і діяльнісного 
компонентів професійної компетентності фахівців з питань  

цивільної безпеки 

 
Рівні 

низький  середній високий 

0 – 0,33 0,34 ‒ 0,66 0,67 ‒ 1,0 

 

Аналітичне групування даних сприяло встановленню взаємозв’язків 

між професійними теоретичними і технологічними знаннями у складі 

когнітивного компонента професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки, їх взаємозалежність та взаємозумовленість у точному 

обчисленні. За визначенням учених-методологів, групування даних мають 

важливе значення, оскільки на узагальнувальному етапі педагогічного 
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експерименту вони забезпечують «найбільш вичерпну і змістовну 

інформацію».  

Рівні розвитку професійних теоретичних і технологічних знань 

(когнітивний компонент) фахівців з питань цивільної безпеки представлено 

графічно на рисунку 5.1, побудованим за даними констатувального етапу 

експерименту і відображеними в таблиці 5.1. Графічне подання 

статистичного матеріалу дає змогу глибше проникнути в сутність цифрових 

величин, усвідомити їх взаємозалежність та взаємозумовленість, які важко 

помітити в таблиці. Наприклад, дане графічне зображення демонструє, що 

низький рівень розвитку теоретичних знань когнітивного компонента 

професійної компетентності (0 – 0,33) мали 23,81% опитаних, середній (0,34 

‒ 0,66) – 61,06% опитаних, високий (0,67 ‒ 1,0) – 14,23%. Графік показників 

рівнів розвитку професійних технологічних знань у структурі когнітивного 

компонента професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 

(Рис. 5.1.) демонструє, що низький рівень розвитку цього компонента 

професійної компетентності (0 – 0,33) мали 19,04% опитаних, середній (0,34 

– 0,66) – 50,01%, високий (0,67 – 1,0) – 30,95%.  
 

 

Рисунок 5.1. Графік показників рівнів розвитку професійних 
теоретичних і технологічних знань у структурі когнітивного компонента 
професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки (на етапі 
констатувального експерименту) (Джерело: розробка автора) 
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Синергія складників теоретичних і технологічних професійних знань 

утворюють когнітивний компонент професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки, співвідношення яких зображено графіком 

(Рис. 5.2.).  
 

 

Рисунок 5.2. Графік показників рівнів розвитку когнітивного 
компонента професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 
(на етапі констатувального експерименту) (Джерело: розробка автора) 

 

Зазначимо, що за показниками розвитку когнітивного компонента 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки встановлено 

такі рівні: 16,66 % – високий (0,67 – 1,0); 66,68 % – середній (0,34 – 0,66); 

16,66 % низький (0 – 0,33) (Рис. 5.2.). Це свідчить про те, що, незважаючи на 

наявність показників високого рівня у значної частини фахівців з питань 

цивільної безпеки, які увійшли до експериментальної групи, когнітивний 

компонент професійної компетентності переважно розвинений на 

середньому рівні.  

Ці дані відображають реальну ситуацію і дають підставу для висновку, 

що більшість фахівців, які виконують завдання з питань цивільної безпеки в 

органах влади, підприємствах, установах, організаціях, потребують розвитку 

професійної компетентності щодо професійних теоретичних і технологічних 
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знань, необхідних для виконання професійних завдань галузі цивільної 

безпеки [254, с. 146]. 

Звернемо увагу на виявлену невідповідність у володінні професійними 

теоретичними та технологічними знаннями фахівців з питань цивільної 

безпеки, яку наочно ілюструє графік, зображений на рисунку 5.1. Так, рівень 

професійних теоретичних знань значно нижчий, ніж рівень професійних 

технологічних знань. З’ясовано, що фахівці з питань цивільної безпеки 

недостатньо поінформовані про основні положення Кодексу цивільного 

захисту України; завдання єдиної державної системи цивільного захисту; 

повноваження суб’єктів господарювання з організації планування цивільного 

захисту, заходів щодо запобігання і реагування на надзвичайні ситуації, 

пожежної та техногенної безпеки. Саме ці теоретичні знання становлять 

основу, на якій базується професійна діяльність фахівців з питань цивільної 

безпеки та розвивається діяльнісний компонент професійної компетентності. 

До складу діяльнісного компонента професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки входять аналітичні та синтетичні вміння, 

організаційно-управлінські та комунікативні знання і вміння. Статистичні 

дані про рівень їхнього розвитку на констатувальному етапі експерименту 

узагальнено в таблиці 5.3. 

 

Таблиця 5.3 

 

Результати діагностування рівнів розвитку діяльнісного компонента 
професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки на 

констатувальному етапі експерименту 

 

№ 
з/п 

Професійні вміння Професійні знання і вміння 

Х 

Рівень розвитку 
професійної 

компетентності аналітичні синтетичні організаційно-

управлінські комунікативні 

1. 0,14 0,3 0,16 0,12 0,18 низький 

2. 0,28 0,2 0,16 0,12 0,19 низький 

3. 0,71 0,4 0,25 0,08 0,36 середній 

4. 0,14 0,2 0,33 0,12 0,19 низький 
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№ 
з/п 

Професійні вміння Професійні знання і вміння 

Х 

Рівень розвитку 
професійної 

компетентності аналітичні синтетичні організаційно-

управлінські комунікативні 

5. 0,28 0,2 0,16 0,08 0,18 низький 

6. 0,28 0,3 0,16 0,08 0,20 низький 

7. 0,43 0,4 0,16 0,08 0,26 низький 

8. 0,57 0,4 0,25 0,12 0,30 низький 

9. 0,71 0,2 0,25 0,12 0,34 середній 

10. 0,14 0,2 0,33 0,08 0,19 низький 

11. 0,28 0,3 0,33 0,08 0,25 низький 

12. 0,43 0,4 0,16 0,12 0,27 низький 

13. 0,57 0,2 0,16 0,08 0,25 низький 

14. 0,71 0,3 0,25 0,08 0,42 середній 

15. 0,14 0,4 0,25 0,12 0,25 низький 

16. 0,43 0,2 0,33 0,12 0,27 низький 

17. 0,57 0,2 0,33 0,08 0,30 низький 

18. 0,71 0,3 0,33 0,12 0,36 середній 

19. 0,28 0,4 0,16 0,12 0,28 низький 

20. 0,14 0,4 0,33 0,12 0,25 низький 

21. 0,28 0,2 0,16 0,12 0,19 низький 

22. 0,43 0,3 0,16 0,08 0,30 низький 

23. 0,28 0,3 0,33 0,12 0,25 низький 

24. 0,57 0,4 0,41 0,12 0,39 середній 

25. 0,71 0,3 0,41 0,08 0,37 середній 

26. 0,71 0,2 0,33 0,12 0,34 середній 

27. 0,14 0,2 0,16 0,12 0,15 низький 

28. 0,28 0,2 0,25 0,08 0,20 низький 

29. 0,43 0,3 0,33 0,08 0,28 низький 

30. 0,57 0,3 0,16 0,12 0,28 низький 

31. 0,71 0,4 0,16 0,12 0,45 середній 

32. 0,28 0,3 0,16 0,12 0,21 низький 

33. 0,14 0,4 0,16 0,08 0,20 низький 

34. 0,28 0,2 0,16 0,08 0,18 низький 

35. 0,43 0,3 0,33 0,12 0,29 низький 

36. 0,43 0,4 0,16 0,12 0,29 низький 

37. 0,57 0,2 0,16 0,12 0,26 низький 

38. 0,71 0,2 0,41 0,08 0,35 середній 

39. 0,14 0,3 0,16 0,08 0,17 низький 

40. 0,57 0,3 0,41 0,12 0,35 середній 

41. 0,71 0,4 0,16 0,12 0,35 середній 

42. 0,14 0,3 0,16 0,08 0,17 низький 

Джерело: розробка автора 

 

У процесі дослідження проаналізовано рівень розвитку аналітичних 

вмінь фахівців з питань цивільної безпеки у складі діяльнісного компонента 
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професійної компетентності. Одержані результати діагностики рівня 

сформованості аналітичних вмінь фахівців з питань цивільної безпеки 

унаочнено графіком (Рис. 5.3.). Вони свідчать, що у 21,40% фахівців 

аналітичні вміння сформовані на високому рівні – (0,67 – 1,0); 33,40% – на 

середньому рівні (0,34 – 0,66); 45,20% – на низькому рівні (0 – 0,33). 

 

 

Рисунок 5.3. Графік показників рівнів розвитку діяльнісного 
компонента професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 
(на етапі констатувального експерименту) (Джерело: розробка автора) 

 

На цьому ж графіку (Рис. 5.3.) відображено результати аналізу 

розвитку синтетичних умінь фахівців з питань цивільної безпеки. Він 

ілюструє такі дані: у 28,57% фахівців з питань цивільної безпеки синтетичні 

вміння розвинені на середньому рівні (0,34 – 0,66); 71,43% – на низькому 

рівні (0 – 0,33). Високий рівень не продемонстрував жоден респондент. Ці 

дані свідчать про те, що в практичній діяльності більшість фахівців з питань 

цивільної безпеки не виявляють високої здатності до синтезу, як важливого 

інструмента в їх пізнавальній і творчій діяльності та в саморозвитку. 

Відповіді на питання: «Як виявити загальні ознаки зони надзвичайної 

ситуації?» і «Хто повідомляє органи виконавчої влади про аварію, що сталася 
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на об’єкті підвищеної небезпеки?» правильну відповідь надали лище 

10% респондентів. Зазначені питання відносяться до посадових обов’язків 

фахівців і не несуть високого ступеня складності. У ході дослідження 

з’ясовано, що для розвитку синтетичних здібностей переважна більшість 

фахівців не навчені формувати важливий прийом мисленнєвої діяльності – це 

синтез. Вплив на формування прийомів мисленнєвої діяльності – синтезу, в 

галузі цивільної безпеки мав би відбуватися, насамперед, під час здобуття 

фахівцями вищої освіти в закладі вищої освіти, а також в ході підвищення 

їхньої кваліфікації. Водночас зазначимо, що 43% респондентів не мали 

профільної освіти в галузі знань 26 «Цивільна безпека», що, на наш погляд, 

певним чином вплинуло на низькі показники розвитку синтетичних умінь 

фахівців з питань цивільної безпеки в результаті анкетування. Важливо й те, 

що в європейському проєкті «Tuning of educational structures» (Налаштування 

освітніх структур), спрямованому на реалізацію цілей Болонської угоди, у 

списку, серед загальних компетенцій, містяться здатності до синтезу [494].  

Результати аналізу рівнів розвитку організаційно-управлінських знань і 

вмінь, як складників діяльнісного компонента професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки, наочно ілюструються графіком 

зображеним на рисунку 5.3. Установлено, що у 90,4% фахівців з питань 

цивільної безпеки організаційно-управлінські знання і вміння розвинено на 

низькому рівні (0 – 0,33). Середній рівень (0,34 – 0,66) розвитку 

продемонстрували 9,6% опитаних. Низький рівень володіння організаційно-

управлінськими знаннями і вміннями продемонстровали більшість опитаних. 

Жоден із респондентів не продемонстрував високого рівня організаційно-

управлінських знань і вмінь, зважаючи на те, що наявність у фахівців з 

питань цивільної безпеки організаційно-управлінських знань і вмінь є не 

лише базисом для їхнього професійного вдосконалення, але й обов’язковою 

умовою розвитку всієї системи цивільного захисту. Відповідно до Довідника 
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кваліфікаційних характеристик професій працівників у сфері цивільного 

захисту України [88] до організаційно-управлінських знань і вмінь віднесено 

переважну більшість завдань та обов’язків фахівця з питань цивільного 

захисту (код КП-2149.2). Їхня робота як професійна діяльність, спрямована 

на розвиток системи взаємовідносин між суб’єктами і на управління 

державними та іншими інституціями, які реалізують вимоги законодавства в 

галузі цивільної безпеки. Тому такими, що не відповідають вимогам часу ми 

вважаємо відповіді 44% респондентів на запитання, про те, що «організація 

професійної діяльності – це управлінська, з якої система управління 

пристосовується до виконання завдань, поставлених на етапі планування», і 

17% – на запитання: «Повноваження – це покладений на посадову особу 

обов’язок виконувати поставлені завдання та забезпечувати їх позитивне 

рішення». У результаті аналізу було встановлено, що такі фахівці володіють 

основами менеджменту та адміністрування, з огляду на їхні спеціальності, 

але на практиці вони не виконують індивідуальних організаційних і 

управлінських рішень. Водночас зауважимо, що організація процесу 

ухвалення управлінських рішень з питань цивільної безпеки для фахівців має 

вийнятково важливе значення.  

Одержані результати діагностики рівня розвитку комунікативних знань 

і вмінь фахівців з питань цивільної безпеки свідчать, що всі вони (100%) на 

низькому рівні (0 – 0,33). А оскільки добре сформовані комунікативні якості 

потрібні будь-якому професіоналу, то, як зазначають вчені, особливо гостро 

це питання стосується представників професії типу «людина-людина» [291]. 

Відтак, виконуючи ключову роль у вирішенні питань з цивільної безпеки в 

органах державної влади та місцевого самоврядування, на підприємстві, в 

установі, організації, вони, знаючи норми і правила спілкування (про це 

повідомляють у своїх анкетах), належно виконують комунікативну функцію, 

що забезпечує ефективне ведення комунікативного процесу. Між тим, 
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означену проблему низького рівня комунікативних знань і вмінь з питань 

цивільної безпеки експерти пов’язують з відсутністю власних належних 

пізнавальних та вольових зусиль, про що свідчить проведене анкетування. 

Зазначимо, що 69% нашої вибірки становлять фахівці чоловічої і 

31% жіночої статі. Порівняно з фахівцями чоловічої статі, які не 

продемонстрували високого рівня розвитку комунікативних знань і вмінь, у 

фахівців жіночої статі спостерігається дещо вищий рівень їхнього розвитку. 

Значний відсоток у фахівців чоловічої статі має середній рівень розвитку 

комунікативних знань і вмінь – 70%; відповідно, низьким рівнем володіють 

30% фахівців чоловічої статі. У свою чергу, 77% фахівців жіночої статі 

мають середній рівень розвитку комунікативних знань і вмінь, і в 23% – 

низький рівень їх сформованості. 

Інтеграція цих складників діяльнісного компонента дає цілісне 

уявлення (Рис. 5.4.) про його розвиток у фахівців з питань цивільної безпеки: 

у 26,2 % членів експериментальної групи діяльнісний компонент професійної 

компетентності розвинений до середнього (0,34 – 0,66), у 73,8 % він на 

низькому рівні.  
 

 

Рисунок 5.4. Графік показників рівнів розвитку діяльнісного 
компонента професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 
(на етапі констатувального експерименту) (Джерело: розробка автора) 
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Отже, із загальної картини розвитку аналітичних і синтетичних умінь, 

організаційно-управлінських та комунікативних знань і вмінь в учасників 

експерименту зроблено висновок, що їх рівень не може повною мірою 

забезпечувати виконання завдань з професійної діяльності в галузі цивільної 

безпеки.  

Отримані в результаті дослідження дані підтверджують необхідність 

цілеспрямованого розвитку діяльнісного компонента професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки, що узагальнено нами в 

таблиці 5.4.  

Таблиця 5.4 

 

Результати порівняльного аналізу розвитку когнітивного та 
діяльнісного компонентів професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки на констатувальному етапі педагогічного 
експерименту 

 
Когнітивний компонент 

Теоретичні знання 

Низький рівень Середній рівень Високий рівень 

23,81 % 61,90 % 14,29 % 

Технологічні знання 

Низький рівень Середній рівень Високий рівень 

19,04 % 50,01 30,95 % 

Діяльнісний компонент 

Аналітичні вміння 

Низький рівень Середній рівень Високий рівень 

45,20 % 33,4 % 21,4 % 

Синтетичні вміння 

Низький рівень Середній рівень Високий рівень 

71,43 % 28,57 % - 

Організаційно-управлінські знання і вміння 

Низький рівень Середній рівень Високий рівень 

90,4 % 9,6 % - 

Комунікативні знання і вміння 

Низький рівень Середній рівень Високий рівень 

100 - - 

Джерело: розробка автора 
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Результати відображають реальну ситуацію і дають підставу для 

висновку: більше двох третин фахівців з питань цивільної безпеки 

потребують удосконалення професійної компетентності саме щодо 

опанування комунікативних знань і вмінь, розвитку організаційно-

управлінських знань і вмінь, синтетичних умінь. 

Особистісно-ціннісний компонент у фахівців з питань цивільної 

безпеки є проявом таких показників як: визнання безумовної цінності 

безпеки життя і здоров’я людини, готовності до подолання невизначеності. 

Ціннісні орієнтації справляють вплив на функції цілепокладання, 

прогнозування, планування, самоорганізації, контролю. Особистісно-

ціннісний компонент передбачає особистісну мотивацію, виступають як 

специфічний результат, якого можна досягти, зацікавленість і ціннісне 

ставлення фахівця до професійної діяльності. У цьому компоненті 

визначальними є особистісно-професійні якості фахівців, на яких 

розвиваються пізнавальні процеси, забезпечується виконання завдань з 

професійної діяльності.  

Діагностування особистісно-ціннісного компонента підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки передбачає використання 

стандартизованих методик, вибір яких зумовлений надійністю, валідністю, 

інтерпретованістю та практичністю діагностичних процедур. Для виявлення 

та оцінки комунікативних й організаційних схильностей (уміння чітко і 

швидко налагоджувати ділові та товариські контакти з людьми, бажання 

розширювати їх, участь у групових заходах, уміння впливати на людей тощо) 

фахівцям з питань цивільної безпеки було запропоновано відповідну 

методику психодіагностики «КОС» (комунікативні та організаційні 

схильності). Вона дає змогу характеризувати індивідуальні особливості 

функціонування психічної діяльності та основні властивості особистості 

[298, с. 159-166]. Комунікативні та організаційні схильності є необхідним 
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складником особистісно-ціннісного компонента і передумовою розвитку 

здібностей у фахівців з питань цивільної безпеки, діяльність яких пов’язана з 

організацією колективної роботи, наданням вказівок в межах повноважень 

тощо. Вони становлять важливий ланцюжок у розвитку їхньої професійної 

компетентності, досягненні успіху у професії типу «людина-людина». Вибір 

методики оцінки комунікативних та організаційних схильностей у фахівців з 

питань цивільної безпеки для вивчення особистісно-ціннісного компонента 

розвитку їхньої професійної компетентності представлено, зокрема, з метою 

виявлення причини низьких результатів з аналітичних і синтетичних вмінь, 

організаційно-управлінських та комунікативних знань і вмінь, як складників 

діяльнісного компонента їхньої професійної компетентності.  

З метою визначення рівня комунікативних та організаційних 

схильностей фахівцям, які увійшли до експериментальної групи, було 

запропоновано відповісти «так» або «ні» на кожне із 40 запитань тесту 

опитувальника. Текстовий матеріал для вивчення особистісно-ціннісного 

компонента фахівців з питань цивільної безпеки представлено в Додатку Л.1.  

Під час опрацювання результатів визначався коефіцієнт 

комунікативних і організаційних схильностей (К), – відношення кількості 

відповідей, що збігаються з ключем до тесту, до числа 20:  
 

к =     ,        (4) 

 

Показники, отримані за вищезазначеною методикою, коливаються від 

0 до 1. Показники, близькі до 1, свідчать про високий рівень комунікативних 

чи організаційних схильностей, близькі до 0 – про низький рівень. Оціночний 

коефіцієнт К – це первинна кількісна характеристика матеріалів дослідження. 

Для якісного оцінювання результатів дослідження використовуються шкали 

оцінок, в яких тому чи іншому діапазону К відповідає визначена оцінка. 
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У результаті аналізу нами було виявлено оцінки рівня комунікативних 

та організаційних схильностей досліджуваної групи фахівців з питань 

цивільної безпеки (Табл. 5.5, 5.6).  

 

Таблиця 5.5 

 

Шкала оцінок комунікативних схильностей 

 

Коефіцієнт К 0,01-0,45 0,46-0,55 0,56-0,65 0,66-0,75 0,76-1 

Оцінка 1 2 3 4 5 

Рівень  
Нижче 

середнього 
   

Джерело: розробка автора 

 

За допомогою оцінок за шкалою нами було встановлено рівень 

розвитку комунікативних схильностей з відміткою «2» («Нижче 

середнього»).  

З’ясовано, що лише 9,9% фахівців, від загальної кількості 

протестованих, мають комунікативні схильності. Це означає, що такі фахівці 

з питань цивільної безпеки не прагнуть до спілкування, відчувають себе 

скуто в новій обстановці, обмежують стосунки, зазнають труднощів у 

встановленні контактів з людьми й у виступах перед аудиторією, погано 

орієнтується в незнайомій ситуації, не відстоюють свою думку. Прояв 

ініціативи в суспільній діяльності в них занижений, у складних обставинах 

вважають за краще уникати ухвалення самостійних рішень, що частково 

підтверджує попередні результати наших досліджень. 
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Таблиця 5.6 
 

Шкала оцінок організаційних схильностей 

 

Коефіцієнт К 0,01-0,45 0,46-0,55 0,56-0,65 0,66-0,75 0,76-1 

Оцінка 1 2 3 4 5 

Рівень   Середній   

Джерело: розробка автора 

 

Дослідження рівня розвитку організаційних схильностей визначено з 

оцінкою «3», що характеризує середній рівень їх прояву у фахівців. Серед 

них: 23,5% від загальної кількості протестованих володіють організаційними 

схильностями – прагнуть до контактів з людьми, не обмежують коло своїх 

знайомств, дотримуються власної думки, планують свою роботу. Водночас, 

потенціал їхніх схильностей не вирізняється високою стійкістю, що свідчить 

про необхідність планомірної роботи в цьому напрямі розвитку. 

Зазначимо, що фахівців, у яких комунікативні й організаційні 

схильності розвинені однаково, серед респондентів із цими рівнями відсутні. 

При цьому до категорії із досить низьким рівнем розвитку 

комунікативних здібностей віднесено 2,7%, а організаційних – 1,8% фахівців. 

Отримані дані лише констатують наявний рівень комунікативних та 

організаційних схильностей у даний період розвитку професійної 

компетентності фахівців. Результати тестування дійсно виявилися 

невисокими, однак це не означає, що такі схильності у респондентів 

потенційно відсутні. Фахівці з питань цивільної безпеки, можливо, не мали 

на той час нагальної потреби для набуття відповідного вміння, а тому наразі 

мають бути створені умови для їхнього розвитку. 

До вже зазначеного у п. 1.2., «особистістю» у психології називають 

системну соціально-психологічну властивість людини, яка формується і 
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розвивається в процесі життя в міру освоєння різних видів діяльності та 

спілкування в суспільстві. Особистість існує в середовищі різноманітних, 

характерних для суспільства, стосунків. Суспільна природа особистості 

виявляється в її знаннях, уміннях, навичках та утвореннях, що належать 

сфері спрямованості її психіки [259, с. 21]. Володіючи свідомістю, людина 

орієнтується в складній системі взаємовідносин, вступає у взаємодію, 

усвідомлює себе, порівнює з іншими, переживає успіхи і невдачі. 

Орієнтування в житті, міжособистісних стосунках, знання рис свого 

характеру можливе завдяки пізнавальним процесам, і виявляються не тільки 

в поняттях, міркуваннях, уявленнях і висновках, а й в ідеалах, у 

самосвідомості, в переконаннях, у світогляді. Реалізація поведінки людини, 

програмування її діяльності й спілкування пов’язані з цілепокладанням, зі 

схильностями, з установками, переконаннями. Регуляція і контроль 

діяльності, спілкування відбувається не тільки завдяки темпераменту і 

характеру людини, а й завдяки її самооцінці [298, С. 160-171]. Самооцінка 

особистості – суб’єктивне утворення в людській психіці, є відображенням 

норм і оцінок, що існують в суспільстві та в міжособистісних відносинах.  

Нами було проведено дослідження щодо визначення рівня самооцінки 

особистості – оцінки фахівцем своїх якостей, себе, рівня успішності власної 

діяльності, виходячи із системи цінностей людини. В основу дослідження 

рівня самооцінки особистості покладено спосіб ранжування. Фахівцям 

пропонувався список із 48 слів, що позначають якості особистості (зокрема, і 

негативні якості), з яких необхідно вибрати 20, які найбільше 

характеризують еталонну особистість (назвемо її «Я-ідеальне») в їхньому 

розумінні [298, с. 167-170]. Бланк зі словами, які характеризують окремі 

якості особистості представлено в Додатку Л.2.  

Із двадцяти відібраних властивостей особистості фахівцями 

побудовано еталонний ряд d1 у протоколі дослідження, де на перших 
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позиціях розташовуються найважливіші (на погляд фахівця), позитивні 

властивості особистості, а на останніх – небажані, негативні (20-й ранг – 

найпривабливіша якість, 19 -й – менше і т. д., аж до 1 рангу). При цьому 

жодна оцінка-ранг не повторювалася двічі (Табл. 5.7). 

 

Таблиця 5.7 
 

Протокол дослідження самооцінки особистості 
 

Номер рангу 

еталона d1 

Якості 
особистості 

Номер рангу 

еталона d2 

Різниця 
рангів D 

Квадрат різниці 
рангів D2

 

     

    Σ D2
 = 

Джерело: складено автором на основі [298, с. 169] 

 

За результатами обробки результатів визначено зв’язок між ранговими 

оцінками якостей особистості, що входять до уявлення «Я-ідеальне» та  

«Я-реальне». Міру зв’язку встановлено за допомогою коефіцієнта рангової 

кореляції. Для вирахування коефіцієнта було знайдено різницю рангів d1 – d2 

по кожній якості, отриманий результат занесено в колонку D протоколу 

дослідження. Потім кожне отримане значення різниці рангів d зведено в 

квадрат (d1 – d2)
2
 , результати записані в колонці D2. Після підрахування 

загальної суми квадратів різниці рангів ∑D2
 результати занесені у формулу:  

 

r = 1 – 0,00075 х ∑D
2
 ,      (5)  

 

де  r – коефіцієнт кореляції (показник рівня самооцінки особистості). 
 

За результатами тестування фахівців з питань цивільної безпеки 

встановлено, що більшість фахівців проявили адекватну самооцінку, а саме: 

29% фахівців; із завищеною самооцінкою – 17% фахівців; з високою – 19%; 

заниженою – 15%; з низькою – 18% фахівців (Рис. 5.5.).  
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Рисунок 5.5. Кількісні зведені результати тестування самооцінки 
фахівців з питань цивільної безпеки (на етапі констатувального 
експерименту, п=42) (Джерело: розробка автора) 

 

Нами висловлено припущення, що в цілому фахівці були схильні 

реально оцінювати зв’язок між «Я-ідеальним» і «Я-реальним», що впливає на 

загальний підсумок тестування самооцінки. Водночас вважаємо за необхідне 

звернути увагу на різницю в оцінюванні «Я-ідеальний» і «Я-реальний» у 14% 

фахівців з низькою самооцінкою, що засвідчує підвищену тривожність, 

відсутність особистої цінності й мотивації до розвитку професійної 

діяльності, а також критичність. У процесі подальшого аналізу в 

29% фахівців виявлено завищену самооцінку, що свідчити про переоцінку 

власної особи, некритичне ставлення до себе, і в результаті – призупинення 

саморозвитку. Однак зазначимо, що їхня орієнтація на владу є природною 

потребою впливати на інших людей і соціальне оточення. Управлінці з такою 

мотивацією зазвичай схильні переживати помірний рівень ризику. 

Запропоновані методики діагностики показників особистісно-

ціннісного компонента професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки визначають рівень означеного компонента і впливають на 

загальний рівень розвитку професійної компетентності досліджуваної 
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категорії фахівців. Стандартизація особистісно-професійних якостей сприяє 

розвитку професійної компетентності фахівців, дає змогу розвинути 

психологічно сталу особистість, готову до виконання професійних завдань з 

питань цивільної безпеки.  

Ми не ставили за мету встановити причини виявлення розбіжності між 

фактичним станом сформованості професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки та результатами самооцінювання знань, умінь, 

особистісно-професійних якостей. Проте на етапі первинної обробки й 

оцінювання фактів в їх взаємозв’язку (другий етап емпіричного 

дослідження), в результаті осмислення одержаних даних, гіпотетично можна 

припустити, що це пов’язано з невеликим досвідом роботи на посадах 

значної частини учасників експерименту, функціоналом яких є професійна 

діяльність з питань цивільної безпеки. Як вже зазначалось в нашому 

дослідженні, багато хто з них не має спеціальності 263 «Цивільна безпека», а 

в закладах вищої освіти й під час підвищення кваліфікації в системі 

післядипломної освіти означеним питанням їх не навчали. Проаналізувавши 

плани роботи структурних підрозділів в галузі цивільної безпеки 

(департаментів, управлінь, відділів, секторів) центральних та місцевих 

органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, ми також 

з’ясували, що питання, пов’язані з розвитком когнітивного, діяльнісного, 

особистісно-ціннісного компонентів професійної компетентності, на розгляд 

не виносилися.  

Варто також додати, що, за результатами дослідження, зокрема, 

здійсненого на замовлення ДСНС України [111, с. 30], більшість фахівців 

висловлюють задоволення здобутою освітою в закладах вищої освіти галузі 

цивільної безпеки. Про це свідчать результати опитування учасників 

освітнього процесу, спрямованого на визначення освітніх потреб дорослих в 

закладах вищої освіти галузі цивільної безпеки, зокрема: 61% опитуваних 
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цілком задоволені своїм рівнем підготовки для виконання завдань з питань 

цивільної безпеки, і 19% – частково. Труднощі в професійній діяльності, 

визнають 12% респондентів, викликані низьким рівнем їхніх знань 

нормативних документів галузі цивільної безпеки. Майже 75% опитаних 

зазначили нагальну потребу в поліпшенні практичної підготовки із надання 

домедичної допомоги постраждалим. З огляду на це, вони вважають 

доцільним запровадження нових напрямів навчання, пов’язаних з 

удосконаленням проведення аварійно-рятувальних робіт в гірських умовах, 

виконання рятувальних робіт на висотах та у воді. У підсумку дослідження 

показало, що 37% фахівців цілком і 35% частково відчувають нагальну 

потребу в безперервній освіті. 

Отже, проведений експеримент дав змогу здійснити констатувальне 

діагностування рівнів підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки, апробувати складові авторської концепції та систему підвищення 

кваліфікації досліджуваної категорії фахівців; уможливив проведення 

наступного етапу дослідно-експериментальної роботи. 

Спроєктована і теоретично обґрунтована система підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті 

ґрунтується на засадах інваріантної моделі, яка передбачає використання 

різноманітних форм, методів та умов, спрямованих на розвиток їхньої 

професійної компетентності. У такому сенсі головною метою розвитку 

професійної компетентності є зміна характеру впливу цього процесу шляхом 

гармонізації і вдосконалення зв’язків між елементами системи підвищення 

кваліфікації, оновлення їх та реорганізацію структури.  

Таким чином, було доведено, що процес розвитку професійної 

компетентності фахівців стає можливим за вмотивованого використання 

активних форм і методів підвищення їхньої кваліфікації, педагогічних умови 

поліпшення її ефективності. Констатувальний експеримент дав змогу 
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підтвердити наше припущення, зроблене під час теоретичного дослідження 

проблеми, а саме: про посилення самостійно-пізнавальної діяльності фахівців 

у міжкурсовий період навчання, спрямований на переорієнтацію системи 

підвищення кваліфікації – від репродукуваних до активно-прогресивних 

(практико-орієнтованих) методів навчання. На наше переконання: саме з 

посиленням самостійної пізнавальної діяльності на засадах безперервності, 

систематичності й системності підвищується увага фахівців до розвитку 

професійної компетентності. 

 

5.3. Експериментальна перевірка ефективності системи підвищення 
кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

 

Розроблена і обґрунтована нами в п. 4.2. система підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті 

спрямована на розвиток їхньої професійної компетентності і передбачає 

взаємодію суб’єктів навчання на формувальному етапі педагогічного 

експерименту.  

Методичне забезпечення формувального етапу педагогічного 

експерименту здійснювалося завдяки розробленню комплексу підручників, 

навчальних і методичних посібників, практикумів, практичних порадників і 

методичних рекомендацій. З погляду вагомого значення для нашого 

дослідження ми виділяємо: методичні рекомендації «Проведення 

комплексного практичного заняття з керівним складом та фахівцями, 

діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів цивільного 

захисту (за методом сase-study)»; «Практикум для педагогічних працівників 

навчально-методичних центрів цивільного захисту і безпеки життєдіяльності 

з проведення практичних занять за методом аналізу конкретних навчальних 

ситуацій»; серію практичних порадників «Перші кроки щодо організації 
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цивільного захисту на базовому рівні місцевого самоврядування»; 

практичний порадник «Організація цивільного захисту під час реформування 

місцевого самоврядування та територіальної організації влади в Україні»; 

методичний посібник «Загальна підготовка працівників підприємств, 

установ, організацій до дій в надзвичайних ситуаціях»; навчальний посібник 

«Організація та проведення занять із застосуванням інноваційних методів»; 

варіант «Плану проведення командно-штабного навчання з органами 

управління та силами цивільного захисту територіальної підсистеми єдиної 

державної системи цивільного захисту». 

Упровадження досліджуваної системи в закладах вищої освіти й 

установах галузі цивільної безпеки здійснювалось з огляду на авторську 

технологію організації підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки, яку детально розкрито в п. 4.4. Зазначимо, що вона є інструментом 

розвитку професійної компетентності фахівців і ґрунтується на циклічній 

основі для досягнення акмеологічного рівня оволодіння необхідними 

знаннями, уміннями й особистісно-професійними якостями впродовж 

курсового і міжкурсового періодів. В основу цієї технології покладена ідея 

керованості процесом підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки, що передбачає проєктування та відтворення циклу навчання для 

досягнення акмеологічного рівня оволодіння необхідними знаннями, 

уміннями й особистісно-професійними якостями на засадах 

міждисциплінарного та особистісно-діяльнісного підходів.  

Із застосуванням найефективніших форм і методів гармонійного 

регулювання, підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

здійснювалось упродовж усіх визначених нами етапів: під час курсового 

(теоретичний розвиток професійної компетентності, удосконалення 

практичного складника з питань цивільної безпеки, інтегрування 

компонентів професійної компетентності фахівця); і міжкурсового 
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(індивідуальне підвищення кваліфікації, групове підвищення кваліфікації під 

час командно-штабних, спеціальних об’єктових навчань (тренувань) з питань 

цивільної безпеки на території (об’єкті) суб’єкта господарювання) – періодів 

навчання, які характеризуються змістом і засобами їх реалізації. 

Проте, з огляду на означену технологію організації підвищення 

кваліфікації, значне навчальне навантаження на фахівців припадає на 

міжкурсовий період, коли здійснювалась: актуалізація знань, умінь, 

особистісно-професійних якостей та набуття досвіду професійної діяльності 

фахівцями в ході практичного виконання навчальних завдань на територіях 

(об’єктах) суб’єктів господарювання; посилення самостійної пізнавальної 

діяльності, спрямованої на переорієнтацію системи навчання від 

репродукуваних до активно-прогресивних (практико-орієнтованих) методів.  

Результати підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки поза межами закладів вищої освіти та установ галузі цивільної 

безпеки мають накопичувальний характер, що базується на 

компетентнісному підході. 

Ґрунтуючись на результатах проведеного дослідження встановлено, що 

найбільш продуктивними під час підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки стали: у курсовий період – робота з нормативно-правовими 

актами; круглі столи; ситуаційно-рольові ігри; проєктне навчання; 

моделювання; виконання ситуативних завдань і кейсів різних типів, 

проведених у формі семінарських занять дослідницького характеру; обмін 

досвідом, розбір кризових інцидентів тощо; у міжкурсовий період – 

практико-орієнтовані, командно-штабні, спеціальні об’єктові навчання 

(тренування), аналіз професійної ситуації; навчальні збори, стажування, що 

проводились у формі колективноої роботи.  

Практика доводить, що домінуючим може бути будь-який метод 

навчання чи форма організації занять, або їх сукупність, досліджені та 
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обґрунтовані нами у п. 4.4. Їх вибір залежить від професійної спрямованості 

підвищення кваліфікації фахівців, з огляду на їх посадові обов’язки, що 

стосуються реалізації завдань з питань цивільної безпеки.  

Самовизначення фахівців щодо конкретної навчальної проблеми дала 

їм можливість поставити конкретні цілі й завдання, на підґрунті яких 

здійснювалася далі індивідуальна освітня траєкторія: вибір форм і методів 

навчання, визначення змісту і темпу занять. Завдяки цьому в процесі 

підвищення кваліфікації реалізувалися суб’єкт-суб’єктні відносини між 

науково-педагогічними (педагогічними) працівниками і фахівцями.  

Нами проаналізовано діяльність навчально-методичних центрів 

цивільного захисту та безпеки життєдіяльності областей і міста Києва щодо 

організації роботи в міжкурсовий період. Основну увагу було зосереджено на 

методичному супроводу підготовки і проведення навчання населення, 

самоосвітньої діяльності фахівців, підходів до управління діям у 

надзвичайних ситуаціях тощо. Метою такої суб’єкт-суб’єктної взаємодії 

стало консультування у підготовці та проведенні командно-штабних, 

спеціальних об’єктових навчань (тренувань), протипожежних, 

протиаварійних занять і навчальних тривог тощо. Таке кероване навчання 

фахівців здійснюється з метою забезпечення найповнішого використання 

напрацьованого досвіду та органічного застосування контекстного підходу в 

системі підвищення кваліфікації з огляду на існуючі природно-техногенні 

характеристики і ризики виникнення надзвичайних ситуацій на 

адміністративних територіях і об’єктах суб’єктів господарювання. 

Результати аналізу засвідчують, що навчально-методичні центри 

цивільного захисту та безпеки життєдіяльності областей і міста Києва, 

застосовуючи принципи поєднання навчання з практичною діяльністю, 

наближення до реальних умов професійної діяльності, готовності діяти в 

умовах підвищеної небезпеки, – мають розроблені і поширені необхідні 
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методичні матеріали: з проведення спеціальних об’єктових навчань з питань 

цивільного захисту, Днів цивільного захисту, Тижнів безпеки дитини; 

комплексного програмно-методичного забезпечення керівників занять з 

підготовки фахівців до дій в надзвичайних ситуаціях; проведення планових 

та поточних консультацій, семінарів; надання інформаційно-методичної 

підтримки базовим (опорним) з питань цивільного захисту та безпеки 

життєдіяльності закладам освіти; здійснення моніторингу навчання 

населення діям у надзвичайних ситуаціях тощо.  

Із встановленням в Україні правових основ щодо протидії надзвичайним 

ситуаціям, заснованих за принципом субсидіарності [260; 417], їх реалізація в 

ході організації підвищення кваліфікації фахівців застосовується через 

кваліфіковану допомогу в плануванні заходів цивільного захисту, 

моніторингу загроз і небезпек природного й техногенного походження, 

управління ризиками надзвичайних ситуацій. Усі вони певною мірою 

сприяють підвищенню рівня професійної компетентності фахівців, 

виробленню нових знань, необхідних для виконання посадових обов’язків з 

питань цивільної безпеки. 

Відпрацювання практичних навичок фахівців, необхідних для 

запобігання виникненню надзвичайних ситуацій, захисту населення і 

територій у разі їх настання, проведення аварійно-рятувальних та інших 

невідкладних робіт, здійснювалося за підготовленим варіантом «Плану 

проведення командно-штабного навчання з органами управління та силами 

цивільного захисту територіальної підсистеми єдиної державної системи 

цивільного захисту». На інструктивно-методичних заняттях під керівництвом 

педагогічних працівників навчально-методичних центрів цивільного захисту 

та безпеки життєдіяльності областей та міста Києва здійснювалося 

відпрацьовування інструкцій, методик проведення відповідного навчання 

(тренування). Перед початком проведення командно-штабного навчання з 
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органами управління та силами цивільного захисту організовувались 

методичні заняття; інструктажі з фахівцями, які на час навчання 

призначались керівниками на навчальних місцях з практичного 

відпрацювання протиаварійних заходів і робіт; консультації з керівництвом 

спеціалізованих служб або формувань цивільного захисту, які залучалися до 

відпрацювання навчальних питань. 

По завершенню формувального етапу педагогічного експерименту 

проводилося анкетування, тестування, експертна оцінка рівнів розвитку 

професійної компетентності учасників експериментальної групи за 

результатами впровадження системи підвищення кваліфікації. Одержані 

результати порівнювалися з результатами констатувального етапу.  

Як і на констатувальному етапі педагогічного експерименту, 

когнітивний та діяльнісний компоненти перевірялися з використанням 

розробленої автором анкети. Крім цього, додатково використовувалась 

методика «КОС» (комунікативних та організаційних схильностей) для 

визначення рівня сформованості управлінсько-організаційних знань і умінь, 

які є підгрунттям для виконання управлінських функцій фахівцями з питань 

цивільної безпеки (керівники, їх заступники у департаментах, управліннях, 

відділах, секторах органів державної влади, місцевого самоврядування, 

діяльність яких пов’язана з реалізацією заходів з питань цивільної безпеки), 

прийняття самостійних управлінських рішень в умовах надзвичайних 

ситуацій [298, с. 159-170]. Діагностування особистісно-ціннісного 

компонента професійної компетентності фахівців із питань цивільної безпеки 

здійснювалося з використанням тесту на самооцінку особистості (методика 

Будассі С. А.), спрямованого на виявлення адекватної самооцінки як 

важливого елемента психіки людини. 

Запроваджений діагностувальний інструментарій уможливив 

одержання даних про динаміку рівня розвитку когнітивного і діяльнісного 
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компоненів у складі професійної компетентності фахівців з питань 

цивільного захисту. Також отримано позитивні зміни в самооцінці учасників 

експериментальної групи.  

При проведенні діагностики рівнів сформованості окремих 

компонентів професійної компетентності нами враховувалася самостійність і 

творчий підхід учасників експерименту в ході виконання завдань, їхня 

активність та ступінь задоволеності професійною діяльністю, стійкість 

набутих знань, умінь, особистісно-професійних якостей та мотиви їх набуття. 

Після завершення експерименту результати були узагальнені на основі 

розроблених критеріїв та показників для оцінки рівнів розвитку професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки. Принагідно 

продемонструємо результати дослідження експериментальної групи, яка 

працювала над розвитком професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки, їх викладено та інтерпретовано нижче. 

Динаміку рівня розвитку професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки за когнітивним компонентом на формувальному етапі 

експерименту представлено в таблиці 5.8.  

За експериментальними даними побудовано наочну ілюстрацію рівнів 

розвитку професійних теоретичних і технологічних знань когнітивного 

компонента в процесі формувального етапу експерименту (Рис. 5.6.). 

 

Таблиця 5.8 
 

Результати діагностування рівнів розвитку когнітивного компонента 
професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки на 

формувальному етапі педагогічного експерименту 

 

№ з/п 
Професійні знання Х 

Рівень розвитку професійної 
компетентності теоретичні технологічні 

1. 0,6 0,75 0,67 високий 

2. 0,6 0,75 0,67 високий 

3. 0,5 0,62 0,56 середній 
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№ з/п 
Професійні знання Х 

Рівень розвитку професійної 
компетентності теоретичні технологічні 

4. 0,7 0,5 0,6 середній 

5. 0,7 0,37 0,53 середній 

6. 0,5 0,62 0,56 середній 

7. 0,5 0,5 0,5 середній 

8. 0,8 0,75 0,77 високий 

9. 0,8 0,75 0,77 високий 

10. 0,4 0,62 0,51 середній 

11. 0,7 0,5 0,6 середній 

12. 0,7 0,87 0,78 високий 

13. 0,6 0,5 0,55 середній 

14. 0,6 0,5 0,55 середній 

15. 0,4 0,5 0,45 середній 

16. 0,4 0,5 0,45 середній 

17. 0,6 0,75 0,67 високий 

18. 0,5 0,75 0,62 середній 

19. 0,4 0,75 0,57 середній 

20. 0,3 0,62 0,46 середній 

21. 0,5 0,5 0,5 середній 

22. 0,4 0,87 0,63 середній 

23. 0,7 0,62 0,66 середній 

24. 0,6 0,37 0,48 середній 

25. 0,6 0,87 0,73 високий 

26. 0,8 0,5 0,65 середній 

27. 0,4 0,75 0,57 середній 

28. 0,4 0,75 0,57 середній 

29. 0,3 0,37 0,33 низький 

30. 0,7 0,62 0,66 середній 

31. 0,7 0,5 0,6 середній 

32. 0,5 0,75 0,62 середній 

33. 0,6 0,75 0,67 високий 

34. 0,6 0,62 0,61 середній 

35. 0,5 0,5 0,5 середній 

36. 0,4 0,5 0,45 середній 

37. 0,3 0,75 0,52 середній 

38. 0,4 0,75 0,57 середній 

39. 0,4 0,62 0,51 середній 

40. 0,5 0,5 0,5 середній 

41. 0,6 0,75 0,67 високий 

42. 0,6 0,75 0,67 високий 

Джерело: розробка автора 

 

Для візуалізації даних, отриманих за результатами обчислення 

анкетних відповідей, нами побудований графік, який ілюструє рівень 
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розвитку професійних теоретичних знань у структурі когнітивного 

компонента професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 

на формувальному етапі педагогічного експерименту. Він свідчить про 

позитивні зміни: низький рівень (0- 0,33) продемострували 4,76% опитаних; 

середній (0,34-0,66) – 69,05% опитаних; високий (0,67-1,0) – 26,19%.  

Професійні технологічні знання у структурі когнітивного компонента 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки також 

відображені у графіку, поданого на рисунку 5.6. Він ілюструє, що низький 

рівень (0-0,33) респонденти не засвідчили, середній рівень (0,34-0,66) 

показали 59,52% опитаних, а високий (0,67-1,0) – 40,48%.  

 

 

Рисунок 5.6. Графік показників рівня розвитку професійних 
теоретичних і технологічних знань у структурі когнітивного компонента 
професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 
(формувальний етап педагогічного експерименту) (Джерело: розробка 
автора) 

 

Отже, в цілому, рівень розвитку когнітивного компонента як складника 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки свідчить 

(Рис. 5.7.) про те, що респонденти продемонстрували: 23,81% – високий 

рівень (0,67-1,0); 73,81% – середній рівень (0,34- 0,66); 2,38% – низький 

рівень (0-0,33). 
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Рисунок 5.7. Графік показників рівня розвитку когнітивного 
компонента професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 
на формувальному етапі педагогічного експерименту (Джерело: розробка 
автора) 

 

Діяльнісний компонент професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки становлять аналітичні та синтетичні вміння, організаційно-

управлінські та комунікативні знання і вміння. На формувальному етапі 

педагогічного експерименту нами були одержані статистичні дані про рівень 

його розвитку, які зведені в таблиці 5.9.  

 

Таблиця 5.9 

 

Результати діагностування рівнів розвитку діяльнісного компонента 
професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки на 

формувальному етапі педагогічного експерименту 
 

№ 
з/п 

Професійні вміння Професійні знання і вміння 

Х 

Рівень розвитку 
професійної 

компетентності аналітичні синтетичні організаційно-

управлінські комунікативні 

1. 0,28 0,34 0,21 0,21 0,26 низький 

2. 0,28 0,25 0,21 0,21 0,24 низький 

3. 0,71 0,42 0,28 0,1 0,37 середній 

4. 0,28 0,25 0,35 0,21 0,19 низький 

5. 0,28 0,25 0,21 0,21 0,23 низький 

6. 0,28 0,34 0,21 0,21 0,20 низький 

7. 0,43 0,34 0,28 0,21 0,26 низький 

8. 0,57 0,25 0,35 0,32 0,30 низький 
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№ 
з/п 

Професійні вміння Професійні знання і вміння 

Х 

Рівень розвитку 
професійної 

компетентності аналітичні синтетичні організаційно-

управлінські комунікативні 

9. 0,71 0,42 0,28 0,32 0,43 середній 

10. 0,71 0,34 0,35 0,42 0,45 середній 

11. 0,43 0,25 0,28 0,42 0,34 середній 

12. 0,43 0,42 0,35 0,32 0,38 середній 

13. 0,57 0,34 0,14 0,42 0,36 середній 

14. 0,71 0,25 0,21 0,42 0,40 середній 

15. 0,14 0,42 0,28 0,21 0,26 низький 

16. 0,57 0,25 0,35 0,42 0,40 середній 

17. 0,57 0,25 0,28 0,21 0,33 низький 

18. 0,43 0,34 0,35 0,32 0,36 середній 

19. 0,28 0,42 0,28 0,1 0,27 низький 

20. 0,14 0,42 0,35 0,21 0,28 низький 

21. 0,28 0,34 0,21 0,1 0,23 низький 

22. 0,43 0,25 0,21 0,21 0,30 низький 

23. 0,28 0,42 0,28 0,21 0,28 низький 

24. 0,57 0,34 0,35 0,32 0,39 середній 

25. 0,71 0,25 0,28 0,32 0,39 середній 

26. 0,71 0,42 0,35 0,42 0,34 середній 

27. 0,14 0,34 0,28 0,42 0,43 середній 

28. 0,14 0,25 0,35 0,32 0,26 низький 

29. 0,43 0,34 0,21 0,42 0,35 середній 

30. 0,57 0,34 0,14 0,21 0,37 середній 

31. 0,71 0,42 0,28 0,32 0,43 середній 

32. 0,28 0,34 0,35 0,32 0,32 низький 

33. 0,28 0,42 0,28 0,42 0,35 середній 

34. 0,28 0,25 0,28 0,42 0,25 низький 

35. 0,43 0,34 0,35 0,32 0,30 низький 

36. 0,43 0,42 0,35 0,42 0,40 середній 

37. 0,57 0,34 0,28 0,42 0,40 середній 

38. 0,57 0,25 0,35 0,21 0,34 середній 

39. 0,14 0,42 0,28 0,21 0,26 низький 

40. 0,57 0,34 0,35 0,32 0,39 середній 

41. 0,43 0,42 0,14 0,32 0,33 низький 

42. 0,43 0,34 0,21 0,42 0,29 низький 

Джерело: розробка автора 

 

Рівень розвитку аналітичних і синтетичних вмінь, організаційно-

управлінських та комунікативних знань і вмінь у складі діяльнісного 

компонента професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 

ілюструє графік на рисунку 5.8. 
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Рисунок 5.8. Графік показників рівня розвитку аналітичних і 
синтетичних вмінь, організаційно-управлінських та комунікативних знань і 
вмінь у складі діяльнісного компонента професійної компетентності фахівців 
з питань цивільної безпеки (формувальний етап педагогічного експерименту) 
(Джерело: розробка автора) 

 

Одержані результати анкетування свідчать: на формувальному етапі 

педагогічного експерименту виявлено низький рівень аналітичних вмінь 

фахівців з питань цивільної безпеки (0 – 0,33) – 14,29%, середній рівень 

розвитку аналітичних вмінь (0,34 – 0,66) виявлено у 54,76% респондентів, 

високий рівень (0,67 – 1,0) – у 30,95%.  

Результати аналізу розвитку синтетичних вмінь на формувальному 

етапі педагогічного експерименту також представлено нами графіком 

(Рис. 5.8). Він ілюструє такі дані: у 66,66% фахівців з питань цивільної 

безпеки синтетичні вміння розвинуті на середньому рівні (0,34 – 0,66); 

33,33% – на низькому рівні (0 – 0,33).  

Результати аналізу рівнів розвитку організаційно-управлінських знань і 

вмінь діяльнісного компонента професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки, наочно ілюструються графіком (Рис. 5.8). У 42,8% 
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фахівців з питань цивільної безпеки організаційно-управлінські знання і 

вміння розвинуто на низькому рівні (0 – 0,33). Середній рівень (0,34 – 0,66) 

розвитку продемонстрували 57,2% опитаних. 

Одержані результати діагностики рівня розвитку комунікативних знань 

і вмінь означених фахівців свідчать, що у 50% респондентів розвинуто на 

низькому рівні (0 – 0,33), 50 % ‒ на середньому рівні (0,34 – 0,66). 

Розвиток усіх складників діяльнісного компонента професійної 

компетентості (аналітичні і синтетичні вміння, організаційно-управлінські та 

комунікативні знання і вміння) в сукупності за результатами формувального 

етапу педагогічного експерименту становить: середнього рівня у 52,39% 

респондентів, у 47,61% – низького рівня, що ілюструє графік на рисунку 5.9. 
 

 

 

Рисунок. 5.9. Графік показників розвитку діяльнісного компонента 
професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки (на 
формувальному етапі експерименту) (Джерело: розробка автора) 

 

Отримані результати порівняльного аналізу, що висвітлені на рисунку 

5.10 і в таблиці 5.10, унаочнюють позитивну динаміку розвитку когнітивного 

і діяльнісного компонентів розвитку професійної компетентності фахівців з 
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Констатувальний етап експерименту      Формувальний етап експерименту 

 

Рисунок 5.10. Динаміка зміни рівнів професійної компетентності 
фахівців з питань цивільної безпеки (Джерело: розробка автора) 
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Таблиця 5.10 

 

Порівняння результатів розвитку когнітивного і діяльнісного компонентів професійної компетентності фахівців  
з питань цивільного захисту на констатувального і формувального етапів педагогічного експерименту в % (n = 42) 

 
 Констатувальний етап Формувальний компонент 

 

Рівні 

Когнітивний 

компонент 

Діяльнісний  

компонент 
Когнітивний компонент Діяльнісний компонент 
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ня
 і 

вм
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ня
 

Δ 

К
ом

ун
ік
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ні
 

зн
ан

ня
 і 

вм
ін

ня
 

Δ 

Низький 23,81 19,04 45,20 71,43 90,40 100 4,76 19,05 - 4,78 14,29 30,91 33,33 33,10 42,80 47,60 50,0 50 

Середній 61,90 50,01 33,40 28,57 9,60 - 69,05 7,15 59,52 9,51 54,76 21,36 66,66 38,09 57,20 47,60 50,0 50 

Високий 14,29 30,95 21,40 - - - 26,19 11,9 40,48 9,53 30,95 9,55 - - - - -  

Джерело: розробка автора 
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Динаміка змін окремих складників компонентів професійної 

компетенції демонструє зростання рівнів її розвитку, що відображені на 

рисунках 5.11. та 5.16. Вони уможливлюють висновок, що розроблена нами 

концепція та система підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті є ефективною. 
 

 
 

Рисунок 5.11. Динаміка рівня розвитку теоретичних знань когнітивного 
компонента професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 

(n = 42) (Джерело: розробка автора) 
 

 
 

Рисунок 5.12. Динаміка рівня розвитку технологічних знань 
когнітивного компонента професійної компетентності фахівців з питань 
цивільної безпеки (n = 42) (Джерело: розробка автора) 
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Рисунок 5.13. Динаміка рівня розвитку аналітичних вмінь діяльнісного 
компонента професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 

(n = 42) (Джерело: розробка автора) 
 

 

 

Рисунок 5.14. Динаміка рівня розвитку синтетичних вмінь діяльнісного 
компонента професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки 

(n = 42) (Джерело: розробка автора) 
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Рисунок 5.15. Динаміка рівня розвитку організаційно-управлінських 
знань і вмінь діяльнісного компонента професійної компетентності фахівців з 
питань цивільної безпеки (n = 42) (Джерело: розробка автора) 

 

 

 

Рисунок 5.16. Динаміка рівня розвитку комунікативних знань і вмінь 
діяльнісного компонента професійної компетентності фахівців з питань 
цивільної безпеки (n = 42) (Джерело: розробка автора) 

 

Також слід зазначити, що після завершення формувального етапу 

експерименту самооцінка фахівцями власних професійних знань, умінь, 

особистісно-професійних якостей змінилася і наблизилася до більш реальної. 
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Так, результати порівняльного аналізу рівнів оцінки комунікативних 

схильностей у фахівців з питань цивільної безпеки на констатувальному та 

формувальному етапах експерименту вказують на те, що рівень розвитку 

комунікативних схильностей зріс до середнього. Рівень розвитку 

організаційних схильностей виявлено з оцінкою «4», що характеризує рівень 

прояву організаційних схильностей фахівців з питань цивільної безпеки вище 

середнього (Табл. 5.11). 

 

Таблиця 5.11 

 

Результати порівняння оцінки комунікативних та організаційних 
схильностей фахівців з питань цивільної безпеки 

 
Коефіцієнт 

К 
0,01-0,45 0,46-0,55 0,56-0,65 0,66-0,75 0,76-1 Етап 

експер. 
Оцінка 1 2 3 4 5 

 Комунікативні схильності 

Рівень 

 
Нижче 

середн. 
   Констатув. 

 

 
 Середній   Формув. 

 Організаційні схильності 

Рівень 

 

 
 Середній   Констатув. 

   
Вище 

середн. 
 Формув. 

Джерело: розробка автора 

 

Наприкінці формувального експерименту, як і в процесі 

констатувального експерименту, нами охарактеризовано певні регуляційні 

відносини, ставлення особистості до себе і до інших людей за методикою 

дослідження самооцінки особистості [298, с. 167-170] (Рис. 5.17.). 
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Рисунок 5.17. Результати порівняння самооцінки фахівців з питань 
цивільної безпеки на констатувальному та формувальному етапах 
педагогічного експерименту, % (п=42) (Джерело: розробка автора) 

 

Узагальнений розподіл за особистісним компонентом професійної 

компетентності виявив зростання середнього рівня (що відповідає адекватна 

самооцінка) з 21 % до 28 %, зниження низького (що відповідає заниженій і 

низькій самооцінці) із 33 % до 32 %, та зниження високого рівня (що 

відповідає високій та завищеній самооцінці) на 6 %. 

Порівняльний аналіз рівнів самооцінки особистості на 

констатувальному та формувальному етапах експерименту вказує на помітні 

позитивні зрушення у фахівців, що зумовлено багатьма виявами людської і 

професійної поведінки.  

Так, кількість фахівців експериментальної групи з високим рівнем 

самооцінки знизилась на 27,5%. Дослідження показують, що висока 

самооцінка не гарантувала фахівцям очікуваного професійного успіху, 

обходивши підвищення кваліфікації, тому вони переглядали свою 

самооцінку в бік до адекватної.  
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Дещо зросла кількість фахівців експериментальної групи, які мали 

завищену самооцінку (з 17% до 19%). На наш погляд, це можна пояснити 

тим, що самооцінка формується на основі зворотного зв’язку від значущих 

інших оцінок і їхнього власного досвіду. Отже, у фахівців відбулось 

регулювання зазначених компонентів. З огляду на зазначене, з’ясовуємо, що 

їхній професійний досвід, упевненість у виконанні професійних завдань 

зросли, але насправді вони розуміють, що без подальшого вдосконалення 

знань, умінь і організаційно-професійних якостей виконувати належно 

професійні завдання не вдається. 

Кількість фахівців експериментальної групи з адекватним рівнем 

самооцінки зросла на 33,3%. Експерти свідчать про правильне 

співвідношення їхніх сил із професійними завданнями різної складності. 

Наразі стало важливим місце самооцінки в ефективній діяльності та 

оцінюванні її. Тому, виконуючи професійні завдання з цивільної безпеки, 

вони прагнули досягти певного ідеального образу, якому хотіли би 

відповідати. Уособлення такого образу самооцінки передбачає відчуття 

комфорту, що межує між «Я-реальним» і «Я-ідеальним» та залежить від 

якісного виконання посадових обов’язків, здобутих знань, умінь, досвіду.  

Кількість фахівців із заниженим рівнем самооцінки зросла на 5,3%, що 

прямопропорційно типу їхніх темпераментів, механізмів взаємовідносин, 

здатності до лідерства тощо. Оцінюючи себе, вони визначають власний 

професійний рівень і компетентність у прагненні до самовдосконалення. 

Розвиток їхнього рівня самооцінки відбувається під час набуття впевненості 

у підготовці та проведенні командно-штабних, спеціальних об’єктових 

навчань (тренувань) органів управління цивільного захисту. За 

екстремальних умов, вони здатні активізувати взаємодію із заінтересованими 

особами, розкриваючи приховані механізми особистості. 
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На 14,3% знижена кількість фахівців, які мали низький рівень 

самооцінки. Респонденти пояснюють це зменшенням у них проблем із 

пізнанням особливостей професійної діяльності та відчуттям 

некомпетентності. Вони покращали свою самооцінку завдяки розширенню 

контактів із стейкхолдерами, участі в реагуванні на надзвичайні ситуації, 

врегулюванню причин їх виникнення, практичним заняттям і тренінгам, при 

цьому навчаючись цінувати свої особистісно-професійні якості. Працюючи 

над самооцінкою, фахівці змогли вдосконалити свою професійну 

компетентність. 

Отже, подані результати дослідження свідчать, що в більшості фахівців 

відбулись адекватні позитивні зміни в самооцінці під впливом визначених 

детермінант їхнього професійного розвитку. Дані, одержані за результатами 

педагогічної діагностики, свідчать про достатній потенціал спроможностей 

фахівців з питань цивільної безпеки до розвитку професійної компетентності. 

Дослідження також підтверджує, що той же потенціал має збагачуватись 

новими організаційно-управлінськими та комунікативними знаннями і 

вміннями, ефективними методами аналітико-синтетичного вивчення об’єктів 

професійній діяльності в галузі цивільної безпеки.  

Методика педагогічного експерименту, названа «до» і «після» впливу, 

виявляє динаміку змін показників під впливом експериментальних дій, 

порівнюючи контрольні й експериментальні групи, оцінюючи характер змін 

будь-якого показника. Для статистичного аналізу результатів експерименту 

нами використано критерій G-знаків, який є непараметричним і 

застосовується для поєднаних (залежних) вибірок. Він призначений для 

встановлення загального напряму зміщення досліджуваної ознаки, що 

визначається як різниця між показниками кожного з учасників експерименту 

до та після його проведення (різниця між значеннями на діяльнісному та 

констатувальному етапах) [397]. Результати діагностування «до» і «після» 
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проведення експерименту показника «професійні теоретичні знання» 

представлено у додатку М.1.  

Використання непараметричного критерію G-знаків досягнення 

формулювання основної (нульової) та альтернативної гіпотези, які полягають 

у наступному: Н0 – зміщення показників після експерименту є випадковим; 

Н1 – зміщення показників після експерименту не є випадковим.  

Після підрахування нульових, позитивних та негативних зміщень у 

одержаномо результат: загальна кількість нульових зміщень – 4; позитивних 

зміщень – 21; від’ємних зміщень – 17. 

Найбільша сума зміщень називається типовим зміщенням, його 

загальноприйняте позначення n. В нашому випадку типове зміщення n=21. 

Найменша сума зміщень називається нетиповим зміщенням та позначається 

Gемп. Відповідно, за результатами аналізу таблиці 5.12, емпіричне значення 

критерію знаків Gемп=4. Далі проводилась оцінка статистичної достовірності 

зміщень за критерію G знаків [405, с. 43].  

У нашому випадку n=21, тому частина таблиці виглядає наступним 

чином: 

 

Таблиця 5.12 

 

Критичне значення критерія G-знаків (n=21) 
 

n p 

 0,05 0,01 

21 6 4 

Джерело: розробка автора 

 

Побудуємо «вісь значимості», на якій розташуємо критичне значення 

G0,05=6, G0,01=4 та емпіричне значення Gемп= 4. (Рис. 5.18.). 
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Рисунок 5.18. Вісь значущості критичних та емпіричних значень 

(Джерело: розробка автора) 
 

Як видно з рисунку 5.18. емпіричне значення Gемп=4 співпало із 

значенням зони значимості G0,01=4.  

У цьому випадку гіпотеза Н0 відхиляється і приймається альтернативна 

гіпотеза Н1 про те, що зміщення показників є невипадковим. Отримане в 

результаті експерименту зміщення показників статистики значимий на рівні 

p=0,01. Таким чином, проведений нами експеримент статистично достовірно 

сприяв покращенню показників теоретичних професійних знань фахівців з 

питань цивільної безпеки. 

Проводимо аналогічні дії для професійних технологічних знань. 

Додаток М.2. ілюструє наявність нульових, позитивних та негативних 

зміщень, кількість яких дорівнює відповідно: нульових – 4, позитивних – 25, 

негативних – 13. Отже, n=25, що є найбільшою сумою зміщень, відповідно є 

типовим зміщенням, загальноприйняте позначення n. У даному випадку 

Gемп=4. 

Для n=25 та при рівні значущості р=0,05 критичне значення критерію 

знаків G0,05=7, відповідно при рівні значущості р=0,01 G0,01=6. 

Побудуємо вісь значущості та розташуємо на ній значення (Рис. 5.19.). 

Як бачимо, емпіричне значення Gемп=4 потрапило в критичну зону 

значущості, отже гіпотеза Н0 відхиляється та приймається гіпотеза Н1 про те, 

що зміщення після експерименту не є випадковим. Статистична значимість 
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відповідає рівню р<0,01. Експеримент не залишив рівень технологічних 

професійних знань без змін. 

 

 

 

Рисунок 5.19. Вісь значущості критичних та емпіричних значень 

(Джерело: розробка автора) 
 

Результати статистичного аналізу інтегрованого показника (Х) для 

теоретичних і технологічних професійних знань та величину відповідних 

зміщень представлено в додатку М.3. Результати діагностики свідчать, що 

кількість нульових зміщень відсутня, позитивних – 29, негативних – 13. 

Типове зміщення – позитивний, нетипове зміщення – нульовий. Отже, 

n=29. Найбільша сума зміщень, є типовим зміщенням, загальноприйняте 

позначення n. У даному випадку n=29, Gемп=0. Для n=29 та при рівні 

значущості р=0,05 критичне значення критерію знаків G0,05=9, відповідно при 

рівні значущості р=0,01 G0,01=7.  

Побудуємо вісь значущості та розташуємо на ній критичні значення 

(Рис. 5.20.). 

 

 
 

Рисунок 5.20. Вісь значущості критичних та емпіричних значень 

(Джерело: розробка автора) 
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Емпіричне значення Gемп=0 потрапило в зону значущості, отже гіпотеза 

Н0 відхиляється та приймається гіпотеза Н1 про те, що зміщення після 

експерименту не є випадковим. Статистична значимість знаходиться на рівні 

р<0,01. Експеримент не залишив рівень теоретичних та технологічних 

професійних знань на тому ж рівні. 

 Отже, за результатами експерименту на формувальному етапі рівень 

інтегрованого показника теоретичних і технологічних професійних знань має 

дуже високу значимість (вірогідність помилкового відхилення нульової 

гіпотези) [55, с. 60]. Проведений нами експеримент статистично достовірно 

засвідчує про покращення рівня теоретичних і технологічних професійних 

знань учасників дослідження. Результати статистичного аналізу підтвердили 

більшу практичну значущість для фахівців з питань цивільної безпеки саме 

технологічних професійних знань. 

Застосуємо методику педагогічного експерименту «до» і «після» 

впливу для діяльнісного компонента професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки. 

Проводимо аналогічні дії для визначення професійних аналітичних 

вмінь. У додатку М.4. представлено результати діагностики до та після 

експерименту показника «професійні аналітичні вміння», критерій G-знаків, 

де наявність нульових, позитивних і негативних зміщень, кількість яких 

дорівнює відповідно: нульових – 31, позитивних – 7, негативних – 4. Типове 

зміщення – нульовий, нетипове зміщення – негативний. Отже, n=31, що є 

найбільшою сумою зміщень, відповідно є типовим зміщенням, 

загальноприйняте позначення n. В даному випадку Gемп=4. 

Для n=31 та при рівні значущості р=0,05 критичне значення критерію 

знаків G0,05=10, відповідно при рівні значущості р=0,01 G0,01=8.  

Побудуємо вісь значущості та розташуємо на ній критичні значення 

(Рис. 5.21.). 
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Рисунок 5.21. Вісь значущості критичних та емпіричних значень 

(Джерело: розробка автора) 
 

Емпіричне значення Gемп=4 потрапило в зону значущості, отже гіпотеза 

Н0 відхиляється та приймається гіпотеза Н1 про те, що зміщення після 

експерименту не є випадковим. Статистична значимість відповідає рівню 

р<0,01. Експеримент не залишив рівень професійних аналітичних вмінь на 

тому ж рівні. 

Проводимо аналогічні дії для професійних синтетичних вмінь. 

Додаток М.5. ілюструє наявність нульових, позитивних та негативних 

зміщень, кількість яких дорівнює відповідно: нульових – 0, позитивних – 36, 

негативних – 6. 

Типове зміщення – позитивний, нетипове зміщення – негативний. 

Отже, n=36, найбільша сума зміщень є типовим зміщення, загальноприйняте 

позначення n. Тобто, в даному випадку n=36, Gемп=5. 

Для n=36 та при рівні значущості р=0,05 критичне значення критерію 

знаків G0,05=12, відповідно при рівні значущості р=0,01 G0,01=10.  

Побудуємо вісь значущості та розташуємо на ній критичні значення 

(Рис. 5.22.). 
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Рисунок 5.22. Вісь значущості критичних та емпіричних значень 

(Джерело: розробка автора) 
 

Вісь значущості унаочнює, що емпіричне значення Gемп=6 розміщено в 

зоні значущості, а отже, гіпотеза Н0 відхиляється та приймається гіпотеза Н1 

про те, що зміщення після експерименту не є випадковим. Статистична 

значимість відповідає рівню р<0,01. Таким чином, рівень синтетичних вмінь 

підвищився. 

Проводимо аналогічні дії для професійних організаційно-

управлінських знань і вмінь. У додатку М.6. наочно проілюстровано 

наявність нульових, позитивних та негативних зміщень, кількість яких 

дорівнює відповідно: нульових – відсутні, позитивних – 32, негативних – 10. 

Типове зміщення – позитивний, нетипове зміщення – негативний. 

Отже, n=31 – найбільша сума зміщень є типовим зміщенням. У даному 

випадку загальноприйняте позначення n=31, а Gемп=0. 

Для n=32 та при рівні значущості р=0,05 критичне значення критерію 

знаків G0,05=10, відповідно при рівні значущості р=0,01 G0,01=8.  

Побудуємо вісь значущості та розташуємо на ній критичні значення 

(Рис. 5.23.). 
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Рисунок 5.23. Вісь значущості критичних та емпіричних значень 

(Джерело: розробка автора) 
 

Вісь значущості унаочнює, що емпіричне значення Gемп=0 розміщено в 

зону значущості, а отже, гіпотеза Н0 відхиляється та приймається гіпотеза Н1 

про те, що зміщення після експерименту не є випадковим. Статистична 

значимість відповідає рівню р<0,01. Експеримент не залишив рівень 

професійних технологічних знань на тому ж рівні. Отже, за результатами 

формувального експерименту рівень професійні організаційно-управлінські 

знання і вміння підвищився. 

Аналогічні дії проведемо для професійних комунікативних знань і 

вмінь. У додатку М.7. наочно проілюстровано наявність нульових, 

позитивних та негативних зміщень, кількість яких дорівнює відповідно: 

нульових – відсутні, позитивних – 40, негативних – 2. 

Типове зміщення – позитивний, нетипове зміщення – негативний. 

Отже, n=40 – найбільша сума зміщень є типовим зміщенням. У даному 

випадку загальноприйняте позначення n=40, а Gемп=2. 

Для n=32 та при рівні значущості р=0,05 критичне значення критерію 

знаків G0,05=10, відповідно при рівні значущості р=0,01 G0,01=8.  

Побудуємо вісь значущості та розташуємо на ній критичні показники 

(Рис. 5.24.). 
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Рисунок 5.24. Вісь значущості критичних та емпіричних значень 

(Джерело: розробка автора) 
 

Вісь значущості унаочнює, що емпіричне значення Gемп=2 потрапило в 

зону значимості. У цьому випадку гіпотеза Н0 відхиляється і застосовується 

альтернативна гіпотеза Н1, про те, що зміщення показників після 

запровадження експерименту був не випадковим. Отриманий після 

експерименту зміщення показників статистично значущий на рівні р<0,01. 

Експеримент не залишив рівень комунікативних знань і вмінь без змін. 

Результати статистичного аналізу інтегрованого показника (Х) для 

професійних аналітичних і синтетичних умінь, організаційно-управлінських 

та комунікативних знань і вмінь та величину відповідних зміщень 

представлено в додатку М.8. У додатку відображено кількість нульових, 

позитивних та негативних зміщень, яка відповідно дорівнює: нульових – 8, 

позитивних – 28, негативних – 6. 

Типове зміщення – позитивний, нетипове зміщення – негативний. 

Отже, n=28, найбільша сума зміщень є типовим зміщенням, 

загальноприйнятим позначення n. У даному випадку n=28, Gемп=6. 

Для n=28 та при рівні значущості р=0,05 критичне значення критерію 

знаків G0,05=8 відповідно при рівні значущості р=0,01 G0,01=7. Побудуємо вісь 

значущості та розташуємо на ній критичні значення (Рис. 5.25.). 
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Рисунок 5.25. Вісь значущості критичних та емпіричних значень 

(Джерело: розробка автора) 
 

Емпіричне значення Gемп=6 розташоване в зону значущості, отже 

гіпотеза Н0 відхиляється та приймається гіпотеза Н1 про те, що зміщення 

після експерименту не є випадковим. Статистична значимість відповідає 

рівню р<0,01. Експеримент не залишив рівня професійних аналітичних та 

синтетичних знань, організаційно-управлінських та комунікативних знань 

без змін. 

Отже, за результатами експерименту на формувальному етапі 

розвиненості діяльнісного компонента професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки рівень інтегрованого показника має високу 

значимість. Це свідчить про малу вірогідність допущеного нами помилкового 

відхилення нульової гіпотези [55, с. 60]. Проведений нами експеримент 

статистично достовірно засвідчує про покращення рівня професійних 

аналітичних і синтетичних вмінь, організаційно-управлінських та 

комунікативних знань і вмінь учасників дослідження. Результати 

статистичного аналізу підтвердили більшу практичну значущість для 

фахівців з питань цивільної безпеки саме синтетичних професійних знань і 

організаційно-управлінських знань і вмінь.  

Порівняльний аналіз напрямів самостійної пізнавальної діяльності у 

змісті підвищення кваліфікації фахівців в міжкурсовий період навчання 

показує, що вони кількісно поділяються наступним чином:  
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1) як процес отримання нового знання через механізм сприйняття 

інформації, її осмислення, запам’ятовування на основі пізнавальних потреб, 

що використовуються у практичній діяльності (підготовка звітів, доповідей і 

документів з планування професійної діяльності; аналіз надзвичайних 

ситуацій, прогнозування їх виникнення тощо);  

2) як різновид діяльності, що реалізується через систему самостійних 

пізнавальних дій, спрямованих на оволодіння професійними знаннями, 

уміннями, особистісно-професійними якостями із застосуванням 

інформаційно-комунікативних технологій (використання комп’ютерних 

програм, електронних засобів навчального призначення, єдиного освітнього 

інформаційного простору в галузі цивільної безпеки, використання готових 

програмних продуктів, технологій віртуальної і доповненої реальності, Web-

заняття тощо);  

3) інтенсифікація і ефективність самостійної пізнавальної діяльності зі 

створенням умов для прояву творчого потенціалу із впровадженням у 

навчальний процес тренінгових технологій, активних форм і методів (метод 

проєктів, сase-study тощо).  

Усереднена питома вага відповідно кожного з них «до» і «після» 

впливу експериментальних дій зазначені на рисунку 5.26. 

Перевірка гіпотези про однорідність вибірок, у випадку порядкової 

шкали, з кількістю рівнів   здійснюється з використанням критерію хі-

квадрат (   . У даному дослідженні розглянуто шкалу з рівнем    , 

відповідно результати розвитку когнітивного і діяльнісного компонентів 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки поділено на 

низький, середній, високий, детально розглянуті нами в п. 3.4. 
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Рисунок 5.26. Порівняльний аналіз напрямів самостійної пізнавальної 
діяльності у змісті підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 
безпеки в міжкурсовий період навчання, де 1, 2, 3 – варіанти відповідей, % 

(п=42) (Джерело: розробка автора) 
 

Спостережне або емпіричне значення    критерію обчислюється за 

такою формулою: 
                                      (4) 

 

Критичне значення тесту хі-квадрат знаходимо у відповідній таблиці                .  
Нижче приведено алгоритм проведення тесту   для перевірки гіпотези 

про достовірність збігів та відмінностей у експериментальних даних, що 

подані у порядкові шкалі.  

Розрахувати за формулою (4) емпіричне значення   критерію. Знайти у 

відповідній таблиці критичне значення   критерію. Провести порівняння 

емпіричного та критичного значення. У випадку, якщо           , то робимо 

висновок про те що характеристики вибірок співпадають з рівнем значущості 
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 , якщо           , то приймаємо гіпотезу про те що характеристики вибірок 

відрізняються з рівнем довіри (надійності) 1- . 

Критичне значення    критерію знайдемо в таблиці критичних значень 

для рівня значимості       :                    . 

У нашому випадку, кількість спостережень на констатувальному і 

формувальному етапах педагогічного експерименту рівні       , тому 

формула (4) приймає такий вигляд: 

                                 (5) 

 

Результати дослідження узагальнено в таблиця 5.13. 

 

Таблиця 5.13 

 

Результати розвитку когнітивного і діяльнісного компонентів професійної 
компетентності фахівців з питань цивільної безпеки на констатувального і 

формувального етапів педагогічного експерименту, кількість 

 

 

Рівень 

Когнітивний Діяльнісний 

Теоретичні 
знання 

Технологічні 
знання 

Аналітичні 
вміння 

Синтетичні 
вміння 

Організаційно-

управлінські 
знання і 
вміння 

Комунікативні 
знання і 
вміння 

Конст. Форм. Конст. Форм. Конст. Форм. Конст. Форм. Конст. Форм. Конст. Форм. 

Низький 10 2 8 0 19 6 30 14 38 18 42 21 

Середній 26 29 21 25 14 23 12 28 4 24 0 21 

Високий 6 11 13 17 9 13 0 0 0 0 0 0 
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Використовуючи формулу розрахунку відслідкованого значення   критерію (5) для когнітивного компоненту (теоретичні знання) маємо                                  ,                                                          . 

 

Розраховані емпіричні значення критерію хі-квадрат для всіх 

компонентів когнітивного і діяльнісного компонентів на констатувальному 

та формувальному етапах подані в таблиці 5.14. 

 

Таблиця 5.14 

 

Емпіричні значення χ2
 для складників когнітивного і діяльнісного 

компонентів на констатувальному та формувальному етапах педагогічного 
експерименту 

 

Компонент Емпіричні значення хі-квадрат критерію 

Теоретичні знання 6,97 

Технологічні знання 8,88 

Аналітичні уміння 9,68 

Синтетичні уміння 12,22 

Організаційно-управлінські знання і 
вміння 

21,43 

Комунікативні знання і вміння 28,00 

 

Отримані значення спостережного значення   критерію порівнюємо із 

критичним значенням                    . 

Істотна різниця спостерігається при порівнянні таких компонентів, як: 

синтетичні вміння, організаційно-управлінські знання і уміння, 

комунікативні знання і уміння. Емпіричні значення    критерію для всіх 

інших компонентів, хоч і не значно, але перевищують за величиною 
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критичне значення. Отже, з ймовірністю 0,95 приймаємо гіпотезу про 

неоднорідність вибірок. Що, в свою чергу, статистично обґрунтовує 

ефективність системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільного 

захисту, під впливом якої відбулися позитивні зміни у зростанні рівнів їхньої 

професійної компетентності. 

Результати аналізу діагностування дають змогу зробити висновок, що 

на початку експерименту рівень професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки був помітно низьким.  

Загальні показники свідчать про те, що в роботі переважали такі 

параметри, як: неприйняття або індиферентне ставлення до нововведень, 

відтворення професійної діяльності за відпрацьованим стереотипом; 

використання усталених технологій з частковим удосконаленням окремих 

елементів тощо.  

Зміни, що відбулися в процесі формувального етапу експерименту, 

мають позитивну динаміку зі збільшення високого і зменшення низького 

рівнів.  

Потрібно зазначити, що кількість фахівців з високим рівнем 

професійної діяльності збільшилася не набагато, водночас чітко 

прослідковується збільшення числа фахівців, які набули середнього рівня, зі 

зменшенням кількості низького. 

Отже, узагальнення результатів проведеного діагностування дало 

підстави стверджувати про наявність позитивних зрушень, які відбулися в 

процесі дослідження, що візуалізовано у таблиці 5.15. стало можливим 

внаслідок переорієнтації напрямів підвищення кваліфікації фахівців від 

репродуктивно-усталених до інноваційно активних, спрямованих на 

посилення самостійної пізнавальної діяльності. 
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Таблиця 5.15 

 

Зведена таблиця динаміки рівнів розвиненості професійної компетентності 
фахівців з питань цивільної безпеки 

 
Компонент/ 

критерій 
Рівні 

Констатувальний 

етап 

Формувальний 

етап 
Динаміка 

Когнітивний 

(змістово-смисловий) 

Високий 22,57 % 33,34 % +10,77 

Середній 56 % 64,29 % +8,29 

Низький 21,43 % 2,37 % -19,06 

Діяльнісний 

(організаційно-

діяльнісний) 

Високий 0 % 7,74 % +7,74 

Середній 12,72 % 57,15% +44,43 

Низький 87,28 % 35,11% -52,17 

Особистісно-

ціннісний 

(особистісний) 

Високий 46 % 40 % -6 

Середній 21 % 28 % +7 

Низький 33 % 32 % -1 

 

З метою виявлення існуючих проблем, зіставлення сильних і слабких 

сторін розробленої системи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки, а також можливостей і загроз, пов’язаних з її реалізацією, 

було використано методику SWOT-аналізу (Табл. 5.16). 

SWOT-аналіз, як метод сучасної форсайт-методології [121], передбачає 

опитування респондентів (сильні сторони (Strengths), слабкі сторони 

(Weaknesses), можливості (Оpportunities), загрози (Threats) щодо очевидних 

переваг системи за критеріями: «педагогічні ресурси», «юридичні ресурси», 

«людські ресурси», «доступ до ресурсів», «внутрішні процеси», «тренди та 

тенденції в освіті», «безпекові тенденції», «відносини між суб’єктами», 

«зовнішнє фінансування», «обмеження та регуляції» тощо.  
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Таблиця 5.16 

Матриця SWOT-аналізу процесу впровадження системи підвищення 
кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

 

Сильні сторони (S): 
перехід на компетентнісну основу 
підвищення кваліфікації фахівців; 
визнання ролі підвищення кваліфікації 
фахівців, усвідомлення її значення в 
навчанні дорослих; 
регулювання підвищення кваліфікації 
фахівців за принципами безпеки життя і 
діяльності людей; 
тісна співпраця між органами влади і 
закладами вищої освіти та установами 
галузі цивільної безпеки щодо розвитку 
професійної компетентності фахівців;  
зростання попиту органів влади на 
кваліфікованих фахівців з питань цивільної 
безпеки; 
відповідність якості підвищення 
кваліфікації фахівців вимогам 
роботодавців; 
урізноманітнення методологічних ресурсів, 
упровадження інноваційних форм, методів і 
освітніх технологій підвищення кваліфікації 
фахівців 

Cлабкі сторони (W):  

невідповідність рівня розвитку професійної 
компетентності фахівців у системі 
формальної освіти вимогам галузі цивільної 
безпеки; 
відсутність нормативно-правового 
забезпечення підвищення кваліфікації 
керівників штатних підрозділів (посадових 
осіб) з питань цивільної безпеки та осіб, які 
очолюють територіальні спеціалізовані 
служби і формування цивільного захисту; 
недостатня мотивація науково-педагогічних 
(педагогічних) працівників до 
впровадження інновацій, трансформації 
системи підвищення кваліфікації фахівців; 
недостатній рівень кваліфікації науково-

педагогічних (педагогічних) працівників 
навчально-методичних центрів цивільного 
захисту та безпеки життєдіяльності;  
недосконалість і застарілість навчально-

матеріальної бази установ галузі цивільної 
безпеки 

Можливості (О): 
подолання розриву між теорією в процесі 
підвищення кваліфікації фахівців і 
практикою їхньої професійної діяльності;  
удосконалення матеріально-технічної бази 
закладів вищої освіти та установ галузі 
цивільної безпеки; 
підвищення конкурентоспроможності 
навчально-методичних центрів цивільного 
захисту та безпеки життєдіяльності;  
самовдосконалення фахівців з питань 
цивільної безпеки як цілеспрямованого і 
системного процесу розвитку особистісно-

професійних якостей; 
цілеспрямованість і прояв сильної волі 
фахівців до підвищення кваліфікації, 
зокрема в процесі дистанційного навчання; 
зростання престижу підвищення 
кваліфікації в закладах вищої освіти, 
установах галузі цивільної безпеки 

Загрози (Т): 
скорочення щорічної кількості фахівців з 
питань цивільної безпеки, які проходять 
підвищення кваліфікації; 
поступове скорочення часу, що 
витрачається на проведення підвищення 
кваліфікації фахівців в «офлайн» режимі;  
недостатній рівень розвитку професійної 
компетентності у керівників структурних 
підрозділів (департаментів, управлінь, 
відділів, секторів) місцевих органів влади, 
які забезпечують у межах законодавства 
виконання завдань з цивільної безпеки; 

зниження рівня мотивації фахівців з питань 
цивільної безпеки до професійного 
самовдосконалення; 
низький рівень зацікавленості керівників 
підприємств, установ, організацій у 
розвитку професійної компетентності 
фахівців 
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Здійснений респондентами SWOT-аналіз системи підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки вказує на її своєчасність, 

адекватне сприйняття стейкхолдерами і фахівцями з питань цивільної 

безпеки, які брали участь в експерименті, усвідомлення ними наявних шляхів 

розвитку професійної компетентності означених фахівців. 

 

5.4. Прогностичне обґрунтування перспектив розвитку системи 
підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки  

 

Однією із функцій прогнозування є врахування соціальних наслідків 

діяльності, пов’язаних з перетворенням об’єктів педагогічного процесу. Тому 

науково-педагогічне прогнозування вважається провідною засадою 

професійної освіти, яка має соціальну спрямованість і потребує вирішення. 

Педагогічне прогнозування спрямоване на вивчення можливих 

трансформацій, тенденцій і перспектив розвитку суб’єктів педагогічної 

діяльності, а також відповідних змін зовнішнього середовища [29, с. 276]. 

Проаналізувавши професійний розвиток фахівців з питань цивільної 

безпеки, осмисливши вітчизняний і зарубіжний досвід у цьому питанні, 

виокремимо прогресивні ідеї, рекомендації та пропозиції, які заслуговують 

на використання та втілення в Україні з метою розбудови цілісної системи 

підвищення кваліфікації фахівців у післядипломній освіті.  

Завданнями для фахівців з питань цивільної безпеки, за результатами 

підвищення кваліфікації, – творчо і ефективно використати набуті знання, 

вміння, особистісно-професійні якості відповідно до швидкозмінних вимог в 

галузі цивільної безпеки [282]. Розширений аналіз природних та техногенних 

загроз для трансформування їх у ризики, мінімізація наслідків надзвичайних 

ситуацій в результаті їх настання, успішна реалізація заходів задля безпеки 

життя і діяльності людей відбуватимуться за умов внесення істотних змін до 
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існуючої системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті. 

Кодекс цивільного захисту України [154] передбачає системну участь 

суб’єктів забезпечення цивільної безпеки у запобіганні та ліквідації наслідків 

надзвичайних ситуацій з урахуванням особливостей, визначених Законом 

України «Про основи національної безпеки України» [340], уповноважених 

захищати населення, території, навколишнє природне середовище і майно у 

мирний час, а також в особливий період – у межах реалізації заходів держави 

щодо оборони України. Повноваження Кабінету Міністрів України, 

центральних органів виконавчої влади та органів влади на місцях 

передбачають: визначення порядку навчання населення діям у надзвичайних 

ситуаціях; проведення просвітницької та практико-навчальної роботи з 

метою підготовки населення до дій в умовах вчиненого терористичного акту; 

встановлення порядку підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації 

осіб рядового і начальницького складу служби цивільного захисту; 

організацію навчання з питань цивільної безпеки посадових осіб центральних 

і місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування і 

суб’єктів господарювання; організацію та навчально-методичне забезпечення 

навчання (підвищення кваліфікації за цільовим призначенням) керівних 

кадрів і фахівців центральних та місцевих органів виконавчої влади, органів 

місцевого самоврядування, підприємств, установ та організацій, на яких 

поширюється дія законів у сфері цивільного захисту; затвердження програми 

підготовки та підвищення кваліфікації фахівців для професійної діяльності на 

державній службі у сфері цивільного захисту тощо. 

Узагальнення результатів аналізу нормативно-правових актів, інших 

документів і публікацій науковців уможливлює зробити висновок: для того, 

щоб безпека життя і діяльності людини стали ефективним нарративом, має 

функціонувати чітке керівництво до дії, безпека людей повинна 
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гарантуватися на всіх рівнях державного управління. Особливе місце вчені 

відводять саме тому рівню, при якому забезпечення безпеки має бути 

найефективнішим, зокрема зважаючи на те, що більшість загроз та ризиків 

виникнення надзвичайних ситуацій мають локальний характер 

[478; 434; 281]. 

Прогнозування розвитку системи підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки необхідне через масштабний вплив процесів на 

сучасну галузь цивільної безпеки. Це зумовлює зміну підходів до підвищення 

кваліфікації фахівців галузі цивільної безпеки та освітньої політики держави 

в підготовці фахівців зі спеціальності 263 «Цивільна безпека» в межах 

напряму підготовки 26 «Цивільна безпека». На думку експертів, діяльність 

означеної галузі значною мірою залежить від інших галузей економіки та від 

рівня підготовки фахівців з питань цивільної безпеки [447], які здійснюють 

відповідну професійну діяльність в цих галузях. Таке прогнозування 

ґрунтується на урахуванні вітчизняних і зарубіжних тенденцій їхнього 

навчання, тенденцій розвитку професійної освіти, ринку праці, освітньої 

політики тощо [50].  

Результати аналізу професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки, а також їхня професійна діяльність свідчать про те, що 

фахівці потребують постійного її вдосконалення та взаємозв’язку з іншими 

галузями знань. Це підтверджується тим фактом, що нині традиційне 

уявлення про надзвичайні ситуації, їх руйнівні наслідки, що відбувалися до 

кінця ХХ століття, вже не є актуальним. Натомість дослідники, що 

опікуються дослідженням питань навчання фахівців з питань цивільної 

безпекової, практики професійної діяльності в галузі цивільної безпеки, 

актуальним вважають розвиток безперервної професійної підготовки 

фахівців з питань цивільної безпеки та їхню професійну мобільність 

[158; 360; 434]. Необхідність прогнозування розвитку системи підвищення 
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кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки актуалізується потребою в 

удосконаленні теоретичних і технологічних знань, аналітичних і синтетичних 

умінь, управлінських і комунікативних знань і вмінь, особистісно-

професійних якостей, оскільки сьогодення вимагає від фахівців з питань 

цивільної безпеки здатності з високим рівнем професійної компетентності 

ефективно працювати в умовах невизначеності та ризику, в екстремальних 

ситуаціях.  

Результати нашого дослідження актуалізують виокремлення 

конструктивних ідей та їх використання для розвитку системи підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки [106].  

Оскільки здійснене дослідження підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки ми проводили з огляду на три рівні (особистість, 

заклад вищої освіти або установа галузі цивільної безпеки і держава), то 

закономірно, що формулювання науково-методичних рекомендацій також 

буде здійснено за цим принципом. Однак, на відміну від алгоритму 

здійсненого дослідження, за яким спочатку навчання і професійний розвиток 

розглядався на рівні індивіда, прогностичну частину дослідження 

розпочнемо із рівня держави, що видається логічним з урахуванням 

результатів аналізу, де наголошується державна підтримка в досліджуваних 

процесах, відповідальність за навчання і професійний розвиток фахівців з 

питань цивільної безпеки. 

Таким чином, у педагогічному прогнозуванні, спрямованому на 

дослідження можливих тенденцій та перспектив розвитку системи 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки на 

загальнодержавному рівні є необхідність: 

удосконалення нормативно-правового забезпечення розвитку системи 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки, зокрема 

урахування конструктивних ідей зарубіжного досвіду; 



403 

 

 

 

 

посилення відповідальності фахівців з питань цивільної безпеки за 

несвоєчасне підвищення кваліфікації;  

не призначення на посади в органах державної влади, органах 

місцевого самоврядування фахівців, діяльність яких пов’язана з реалізацією 

заходів з цивільної безпеки, які не мають знань в галузі цивільної безпеки;  

посилення ролі органів влади, підприємств, установ, організацій у 

формуванні змісту програм підвищення кваліфікації з урахуванням 

природно-техногенного стану адміністративних територій та об’єктів 

господарювання;  

створення національної освітньої електронної платформи з питань 

цивільної безпеки. 

На інституційному рівні є доцільним: 

забезпечення консультативної та методичної підтримки у проведенні 

командно-штабних навчань (штабних тренувань) з працівниками органів 

управління та сил цивільного захисту функціональних і територіальних 

підсистем Єдиної державної системи цивільного захисту;  

періодичне проведення навчання фахівців з питань цивільної безпеки 

на пожежно-випробувальному полігоні Інституту державного управління та 

наукових дослідження з цивільного захисту;  

розвиток соціального партнерства між органами влади, 

підприємствами, установами, організаціями і закладами вищої освіти та 

установами галузі цивільної безпеки;  

Ураховуючи те, що результатом підвищення кваліфікації є не лише 

розвиток професійної компетентності фахівця, але й його особистісний 

розвиток, серед рекомендованих заходів на особистісному рівні є 

необхідність: 

удосконалення й розширення фахових компетентностей з питань 
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цивільної безпеки для успішної реалізації в професійній діяльності; 

мотивування потреби в навчанні впродовж життя і безперервного 

професійного розвитку;  

використання потенціалу неформальної та інформальної освіти у 

підвищенні кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки; залучення їх до 

участі у міжнародних тренінгах, програмам, проєктах для підвищення рівня 

їхньої професійної компетентності. 

Рекомендацій на рівні особистості може бути значно більше, вони так 

само важливі, як попередні, адже післядипломна освіта фахівця є запорукою 

ефективного навчання для успішного втілення його результатів задля безпеки 

життя і діяльності людей. 

Отже, результати проведеного дослідження дають можливість 

прогностично обґрунтувати перспективи розвитку системи підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки на загальнодержавному, 

інституційному й на особистісному рівні. 

 

Висновки до п’ятого розділу 

Дослідно-експериментальна робота проводилася впродовж 2018-2022 

рр. згідно розробленої програми і методики наукового пошуку на базі 

Інституту державного управління та наукових досліджень з цивільного 

захисту, навчально-методичних центрів цивільного захисту та безпеки 

життєдіяльності Волинської, Київської, Львівської, Сумської, Чернівецької, 

Хмельницької областей, міста Київ. Експериментом було охоплено 386 осіб, 

з них 42 – керівники, заступники керівників органів державної влади і 

місцевого самоврядування, діяльність яких пов’язана з реалізацією заходів з 

цивільної безпеки, котрі склали вибіркову сукупність. 

Для визначення рівня розвиненості професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки було використано авторські анкети і 
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тести, адаптовану методику «Комунікативні й організаційні схильності 

(КОС)» В. Синявського та Б. Федоришина, тест на самооцінку особистості 

(методика С. Будассі).  

При організації дослідно-експериментальної роботи ми спиралися на 

праці С. Гончаренка, М. Демента, О. Жосана, Е. Муртазієва, Л. Петренко, 

М. Рубцова, Ю. Сурміна, в яких проведення експерименту не передбачає 

розподіл на контрольні і експериментальні групи, а оцінка вимірюваної 

якості респондентів здійснювалася за схемою «до – після».  

Результати, отримані в ході констатувального етапу дослідження, 

засвідчили недостатній рівень розвиненості компонентів професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки (когнітивний, 

діяльнісний, особистісно-ціннісний) за змістово-смисловим, організаційно-

діяльнісним критеріями та переважання середнього рівня за особистісним 

критерієм, що пояснюється усвідомленістю необхідності саморозвитку 

професійно необхідних особистісних якостей означених фахівців.  

На формувальному етапі експерименту перевірялася результативність 

упровадження системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті. Про ефективність педагогічного впливу 

свідчить позитивна динаміка зростання рівнів професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки.  

Щодо розвиненості когнітивного компоненту професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки – зменшилась кількість 

респондентів із низьким рівнем знань з 23,81 % до 4,76 % (-19,05 %) за 

рахунок зростання середнього, з 61,9 % до 69,05 % (+7,15 %) та високого – з 

14,29 % до 26,19 % (+11,9 %). Зросли середній – з 50,01 % до 59,52 % 

(+9,51 %) та високий – з 30,95 % до 40,48 % (+9,53 %) рівні розвитку 

технологічних знань, і тільки 19,04 % слухачів залишилися на низькому 

рівні.  
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У ході діагностування розвиненості аналітичних умінь кількість 

слухачів курсів підвищення кваліфікації з низьким рівнем їхньої 

сформованості знизилася з 45,20 % до 14,29 % (-30,91 %), однак на 21,36 % 

зросла кількість тих, хто розвинув такі здібності до середнього рівня – з 

33,40 % до 54,76 %, й тих, хто досяг високого рівня – на 9,55 %, тобто з 

21,4 % до 30,95 %.  

Щодо розвиненості синтетичних умінь, спостерігається також 

позитивна динаміка: кількість респондентів з низьким рівнем сформованості 

здатності до синтетичних умінь у пізнавальній діяльності знизилася з 71,43 % 

до 33,33 %, тобто на 33,10 %; із середнім рівнем, навпаки – спостерігається 

зростання на 38,09 % (з 28,57 % до 66,66 %), водночас, високого рівня 

сформованості синтетичних умінь не досяг жоден фахівець з 

експериментальної групи.  

Варто відзначити розвиток організаційно-управлінських знань і вмінь у 

групі слухачів, про що свідчить зростання середнього рівня з 9,60 % до 

57,20 %, тобто на 47,60 %, та зменшення низького рівня – з 90,40 % до 

42,80 % (- 47,60 %).  

Відносно змін у групі респондентів щодо розвитку комунікативних 

знань і вмінь спостерігається зниження низького рівня з 100 % до 50 %, що 

становить половину слухачів з таким рівнем, і збільшення кількості 

респондентів до 50 %, які розвинули цю здатність до середнього рівня.  

Розподіл за особистісно-ціннісним компонентом професійної 

компетентності виявив зростання середнього рівня з 21 % до 28 % (+7 %) та 

зниження низького – із 33 % до 32 % (-1 %), що свідчить про усвідомлення 

доцільності подальшого особистісного та професійного саморозвитку й 

самовдосконалення. Зниження високого рівня на 6 % зумовлено зміною 

слухачами самооцінки особистісних якостей відповідно до уявлення «Я-

ідеальне» та «Я-реальне». 
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Порівняння узагальнених результатів констатувального та 

формувального етапів експерименту засвідчило про позитивну динаміку 

щодо розвиненості усіх компонентів професійної компетентності фахівців з 

питань цивільної безпеки: на констатувальному етапі дослідження 

переважаючим показником за компонентами професійної компетентності 

(когнітивний, діяльнісний, особистісно-ціннісний) був низький рівень 

(21,43 %; 87,28 %; 33 %), тоді як після формувального етапу домінуючими 

стали високий (33,34 %; 7,74 %; 40 %) і середній (64,29 %; 57,15 %; 28 %). 

Доведення статистичної значущості результатів експериментальної 

роботи відбувалося за допомогою критерію згоди χ2 Пірсона. Емпіричне 

значення χ2 перевищувало його критичний показник (          ), тобто 

87,18  5,991 для     0,05), що засвідчило невипадковість отриманих даних і 

підтвердило ефективність системи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки у післядипломній освіті.  

Отримані емпіричні дані в процесі дослідно-експериментальної роботи 

підтвердили ефективність проведеної роботи, засвідчили правомірність 

висунутих гіпотез і слугували основою для обґрунтування перспективних 

напрямів розвитку системи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки у післядипломній освіті на загальнодержавному, 

інституційному та особистісному рівнях. 

Основні положення розділу викладено у таких публікаціях автора [50; 

106; 254; 262; 282; 434]. 
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ВИСНОВКИ 

 

У дисертації здійснено наукове обґрунтування й експериментальну 

перевірку теоретичних і методичних засад підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки у післядипломній освіті. Отримані результати 

дослідження підтверджують положення гіпотези, засвідчують досягнення 

мети, виконання поставлених завдань і дають підстави формулювати такі 

висновки: 

1. На основі теоретичного аналізу проблеми дослідження у 

вітчизняних і зарубіжних джерелах, освітньої практики доведено, що 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки презентують як 

процес, що впливає на безперервне професійне вдосконалення фахівців, 

знаходиться у стані постійної трансформації та передбачає впровадження 

якісно нових підходів щодо організації їхнього навчання. 

На підставі вивчення наукової літератури, структурно-семантичного 

аналізу базових понять проблемного поля дослідження («безпека», «цивільна 

безпека», «фахівець з питань цивільної безпеки», «компетентність», 

«професійна компетентність») сформульовано авторську дефініцію 

словосполучення «професійна компетентність фахівців з питань цивільної 

безпеки» як інтегративне системне утворення, що враховує загальну 

ерудицію фахівця та досконале знання справи, зумовлене безперервним 

навчанням, а також досвідом та індивідуальними схильностями, цінностями, 

мотивами роботи і самовдосконаленням, усвідомленням себе в 

навколишньому середовищі та довкілля щодо себе, що дає змогу 

розв’язувати професійні завдання, характерні для галузі цивільної безпеки.  

2. Розроблена авторська концепція підвищення кваліфікації 

фахівців, що ґрунтується на: нормативно-правовій базі галузі цивільної 

безпеки та професійної освіти; сучасних ідеях і теоріях розвитку 
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післядипломної освіти і освіти дорослих; досвіді практичного використання 

освітніх стандартів, орієнтованих на задоволення зростаючих запитів 

суспільства у фахівцях, готових до професійного виконання завдань із 

забезпечення безпеки життя і діяльності людей; безперервного професійного 

вдосконалення і розвитку особистісно-професійних якостей, необхідних для 

їх ефективної професійної діяльності. Провідна ідея концепції полягає в 

безперервності розвитку професійної компетентності фахівців цивільної  

безпеки із застосуванням форм, методів і освітніх технологій у процесі 

формальної і неформальної освіти та врахуванням інтегрованого характеру 

їхньої професійної діяльності, що зумовлює визначення змісту підвищення 

кваліфікації на основі вивчення поточного та прогнозування перспективного 

контексту професійних завдань у галузі цивільної безпеки.  

Безперервний розвиток професійної компетентності, заснований на 

циклічній основі, що виявляється в технології організації підвищення 

кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки в курсовий та міжкурсовий 

періоди навчання і передбачає технологічний цикл взаємодії між суб’єктами 

освітнього процесу відповідно до вимог законодавства. На основі 

виокремлених методологічних підходів до підвищення кваліфікації фахівців 

з питань цивільної безпеки визначено взаємозв’язки сукупності принципів 

підвищення кваліфікації означених фахівців, що становлять методологічну 

основу процесу їхнього професійного розвитку. 

У концепції враховано педагогічні умови, а саме: мотивацію до 

професійного самовдосконалення; застосування імітаційного моделювання 

вдосконалення підготовки фахівців з питань цивільної безпеки у підвищенні 

кваліфікації на компетентнісній основі; розширення обсягу знань і набуття 

практичного досвіду у процесі навчання; створення інформаційного 

освітнього середовища, що уможливлює формування 

конкурентоспроможного фахівця на ринку праці, здатного компетентнісно 
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здійснювати професійну діяльність.  

3. Визначено методологічні підходи, а саме: андрагогічний; 

акмеологічний, системний; особистісно-діяльнісний; контекстний; 

компетентнісний та міждисциплінарний, що взаємодоповнюються та 

застосовуються в єдності щодо підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки. 

Виокремлення та аналіз методологічних підходів спонукали 

визначення трьох груп принципів підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки, а саме: фундаментальні (безперервності, обов’язковості, 

варіативності, збалансованості); загальнодидактичні (інноваційності, 

самоактуалізації, індивідуалізації, поєднання навчання з практикою); 

специфічні (наближення до реальних умов професійної діяльності, готовності 

діяти в умовах підвищеної безпеки, субсидіарності). Означені принципи 

відображають взаємозв’язки між цілями, змістом, формами організації, 

методами, технологіями та засобами безперервного розвитку фахівців з 

питань цивільної безпеки.  

4. Створено інваріантну модель професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки, що характеризується цілісністю, 

поліфункціональністю, динамічністю всіх її компонентів, яка ураховує 

багатоаспектність їхньої професійної діяльності, визначає напрями розвитку 

професійної компетентності означених фахівців. 

Комплексне представлення важливих характеристик професійної 

компетентності фахівців з питань цивільної безпеки, а саме: (індивідуальні 

(«знати, як діяти», «знати, як бути»); визначення в дії професійної 

компетентності («здатність діяти»); досвід (здатність розвивати професійну 

компетентність); контекст (умови, обстановка, ситуація), в якому професійна 

компетентність задіяна; здобування освіти впродовж життя, дало підстави 

розглядати професійну компетентність як структуроване явище.  
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Професійна компетентність фахівця з питань цивільної безпеки має 

трьохкомпоненту структуру і складається з: когнітивного (включає 

теоретичні та технологічні знання); діяльнісного (аналітичні і синтетичні 

вміння, управлінські та комунікативні знання і вміння), особистісно-

ціннісного (особистісно-професійні якості) компоненти. Обґрунтовані та 

охарактеризовані критерії (змістово-смисловий, організаційно-діяльнісний, 

особистісний) і їх показники склали підґрунтя для визначення розвиненості 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки на 

низькому, середньому та високому рівнях. 

Обґрунтовані та охарактеризовані критерії (змістово-смисловий, 

організаційно-діяльнісний, особистісний) і їх показники склали підґрунтя для 

визначення розвиненості професійної компетентності фахівців з питань 

цивільної безпеки на низькому, середньому та високому рівнях. 

5. Визначено сукупність педагогічних умов, що сприяють 

ефективності підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у 

післядипломній освіті, а саме: мотивація до професійного самовдосконалення 

фахівця як цілеспрямованого і систематичного процесу розвитку знань, 

умінь, особистісно-професійних якостей; імітаційне моделювання в процесі 

підвищення кваліфікації фахівців на компетентнісній основі; забезпечення 

набуття практичного досвіду фахівцями з комплексного розв’язання 

навчальних завдань під час організації та проведення командно-штабних, 

спеціальних об’єктових навчань (тренувань), що організовуються органами 

влади, підприємствами, установами, організаціями; створення 

інформаційного освітнього середовища розвитку професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки в закладах вищої освіти та установах 

галузі цивільної безпеки. З’ясовано, що всі педагогічні умови перебувають у 

взаємозв’язку, а їх цілісне упровадження позитивно впливає на 

вдосконалення знань, умінь, особистісно-професійних якостей фахівця. 
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6. Система підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 

безпеки у післядипломній освіті є сукупністю взаємопов’язаних та 

взаємозумовлених структурних блоків, які складають цілісну структуру, 

мають поліфункціональні властивості та підпорядковуються меті розвитку 

професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки. Структура 

системи охоплює п’ять блоків: цільовий, теоретико-методологічний 

змістовий, організаційно-діяльнісний та діагностично-результативний. 

Цільовий блок враховує мету і завдання, визначені з урахуванням зовнішніх і 

внутрішніх чинників впливу та суспільним замовленням на професійно 

компетентних і конкурентоспроможних фахівців з питань цивільної безпеки. 

Теоретико-методологічний блок охоплює методологічні підходи, з 

урахуванням яких здійснюється розвиток професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки, а також пов’язаних з ними принципів 

(фундаментальні, загальнодидактичні та специфічні). Змістовий блок 

ураховує специфіку професійної діяльності фахівців з питань цивільної 

безпеки та презентує компоненти змісту навчання (основний, додатковий, 

практичний), засвоєння яких відбувається впродовж діагностично-

мотиваційного, організаційно-діяльнісного, аналітично-результуючого етапів 

у курсовий і міжкурсовий періоди, що сприяє розвитку компонентів їхньої 

професійної компетентності (когнітивний, діяльнісний, особистісно-

ціннісний). Організаційно-діяльнісний блок відображає комплекс форм, 

методів, технологій та засобів навчання фахівців з питань цивільної безпеки. 

Діагностично-результативний блок містить критерії, показники та рівні 

розвиненості професійної компетентності фахівців з питань цивільної 

безпеки та результат – підвищення рівня означеної компетентності фахівців. 

Експериментальна перевірка ефективності системи підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки підтвердила її дієвість та засвідчила 
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позитивну динаміку змін у рівнях розвиненості професійної компетентності 

фахівців з питань цивільної безпеки.  

7. Розроблено і впроваджено в систему підвищення кваліфікації 

фахівців з питань цивільної безпеки навчально-методичне забезпечення 

розвитку професійної компетентності, що охоплює: підручник «Підготовка 

пожежного-рятувальника: теорія та практика»; навчальні посібники: 

«Реагування на надзвичайні ситуації», «Організація та проведення занять із 

застосуванням інноваційних методів»; методичний посібник «Загальна 

підготовка працівників підприємств, установ, організацій до дій у 

надзвичайних ситуаціях»; практичний посібник «Виживання в умовах 

надзвичайних ситуацій»; практичні порадники: «Організація цивільного 

захисту під час реформування місцевого самоврядування та територіальної 

організації влади в Україні», «Перші кроки щодо організації цивільного 

захисту на базовому рівні місцевого самоврядування»; методичні 

рекомендації «Проведення комплексного практичного заняття з керівним 

складом та фахівцями, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням 

заходів цивільного захисту (за методом сase-study)»; «Практикум для 

педагогічних працівників навчально-методичних центрів цивільного захисту 

та безпеки життєдіяльності з проведення практичних занять за методом 

аналізу конкретних навчальних ситуацій».  

8. Результати дослідження дали змогу обґрунтувати перспективні 

напрями розвитку системи підвищення кваліфікації фахівців з питань 

цивільної безпеки на трьох рівнях: 

загальнодержавному – необхідність удосконалення нормативно-

правового забезпечення розвитку системи підвищення кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки, зокрема урахування конструктивних ідей 

зарубіжного досвіду; посилення відповідальності фахівців з питань цивільної 

безпеки за несвоєчасне підвищення кваліфікації; не призначення на посади в 
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органах державної влади, органах місцевого самоврядування фахівців, 

діяльність яких пов’язана з реалізацією заходів з цивільної безпеки, які не 

мають знань в галузі цивільної безпеки; посилення ролі органів влади, 

підприємств, установ, організацій у формуванні змісту програм підвищення 

кваліфікації з урахуванням природно-техногенного стану адміністративних 

територій та об’єктів господарювання; створення національної освітньої 

електронної платформи з питань цивільної безпеки; 

інституційному – доцільність забезпечення консультативної та 

методичної підтримки у проведенні командно-штабних навчань (штабних 

тренувань) з працівниками органів управління та сил цивільного захисту 

функціональних і територіальних підсистем Єдиної державної системи 

цивільного захисту; періодичне проведення навчання фахівців з питань 

цивільної безпеки на пожежно-випробувальному полігоні Інституту 

державного управління та наукових дослідження з цивільного захисту; 

розвиток соціального партнерства між органами влади, підприємствами, 

установами, організаціями і закладами вищої освіти та установами галузі 

цивільної безпеки;  

особистісному – необхідність удосконалення й розширення фахових 

компетентностей з питань цивільної безпеки для успішної реалізації в 

професійній діяльності; мотивування потреби в навчанні впродовж життя і 

безперервного професійного розвитку; використання потенціалу 

неформальної та інформальної освіти у підвищенні кваліфікації фахівців з 

питань цивільної безпеки; залучення їх до участі у міжнародних тренінгах, 

програмах, проєктах для підвищення рівня їхньої професійної 

компетентності. 

Проведене дослідження не вичерпує всіх аспектів проблеми 

підвищення кваліфікації фахівців у післядипломній освіті. З-поміж 

перспективних напрямів подальшого наукового пошуку є підвищення 
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кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки шляхом здобуття 

неформальної освіти; здійснення порівняльно-педагогічного аналізу систем 

підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки у вітчизняній і 

світовій практиці.  
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2005 НРАТ 

5. 
Скребець 

Василь Олексійович 

Особливості екологічної свідомості в умовах наслідків 
техногенної катастрофи : д.психол.н. : 19.00.01 – загальна 
психологія, історія психології 

2006 НРАТ 

6. 

Барановська 

Наталія Петрівна 

 

Чорнобиль в новітній історії України: влада і суспільство : д.і.н. : 
спец.. 07.00.01 – історія України 

2006 НРАТ 

7. 
Лук’янова 

Лариса Борисівна 

Теорія і практика екологічної освіти у професійно-технічних 
навчальних закладах : д.пед.н. : 13.00.04 – теорія і методика 
професійної освіти 

2006 НРАТ 

8. 
Пуляк 

Ольга Василівна 

Дидактичні засади професійної підготовки вчителів 
природничих дисциплін з безпеки життєдіяльності : к.пед.н. : 
13.00.04 – теорія і методика професійної освіти 

 

2007 НРАТ 
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9. 
Грибенюк 

Геннадій Сергійович 

Психологічні основи становлення саморегуляції у професійній 
діяльності майбутніх рятівників : д.психол.н. : 19.00.07 – 

педагогічна та вікова психологія 

2007 НРАТ 

10. 
Подтергера 

Євген Миколайович 

Організаційно-педагогічні умови військової підготовки 
студентів цивільних вищих навчальних закладів : к.пед.н. : спец.. 
13.00.04 – теорія і методика професійної освіти 

2007 НРАТ 

11. 
Стежко 

Надія Володимирівна 

Безпека людського розвитку в Україні та шляхи підвищення її 
рівня : к.е.н. : 08.00.07 – демографія, економіка праці, соціальна 
економіка і політика 

2007 НРАТ 

12. 
Гонтаренко 

Людмила Олександрівна 

Професіографічний аналіз діяльності працівників чергово-

диспетчерської служби МНС України : к.психол.н. : спец. 
19.00.09 – психологія діяльності в особливих умовах 

2008 НРАТ 

13. 
Синявська 

Олена Юхимівна 

Організаційно-правові засади забезпечення життєдіяльності 
персоналу органів внутрішніх справ України : д.ю.н. : 12.00.07 – 

адміністративне право і процес; фінансове право; інформаційне 
право 

2008 НРАТ 

14. 
Піщиков 

Валерій Анатолійович 

Науково-методичне обґрунтування організації медико-

соціального забезпечення ліквідації великомасштабної 
радіаційної аварії (на прикладі Чорнобильської катастрофи) : 
д.мед.н. : 03.00.01 – радіобіологія 

2008 НРАТ 

15. 
Довгань 

Андрій Іванович 

Природно-техногенна безпека життєдіяльності населення 
України. : к.геогр.н. : 11.00.02 – економічна та соціальна 
географія 

2008 НРАТ 

16. 
Романко 

Світлана Миколаївна 

Економіко-правовий механізм забезпечення екологічної безпеки 
сільськогосподарської продукції : к.ю.н. : 12.00.06 – земельне 
право; аграрне право; екологічне право; природоресурсне право 

2008 НРАТ 

17. 
Лефтеров 

Василь Олександрович 

Особистісно-професійний розвиток фахівців екстремальних 
видів діяльності : д.психол.н. : 19.00.09 – психологія діяльності в 
особливих умовах 

2009 НРАТ 
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18. 
Доненко 

Валерій Вікторович 

Публічне адміністрування безпеки дорожнього руху : д.ю.н. : 
12.00.07 – адміністративне право і процес; фінансове право; 
інформаційне право 

2012 НРАТ 

19. 
Герман  

Наталія Володимирівна 

Безпека життєдіяльності людини в педагогічній спадщині 
українських просвітителів (кінця ХІХ- початку ХХ століття) : 
канд.пед.н.: 13.00.01– загальна педагогіка та історія педагогіки 

2000 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

20. 
Махмуд Ахмед Алі Аль-

Намрі 

Екологічна безпека як предмет політики міжнародного 
співробітництва : к.п.н : 23.00.02 – політичні інститути та 
процеси 

2000 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

21. 
Аль-Таххан Біляль 

 

Безпека праці у робочих зонах з джерелами високочастотних та 
надвисокочастотних випромінювань при проєктуванні будівель 
та приміщень :. к.т.н : 05.26.01 – охорона праці 

2000 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

22. 
Депутат  

Богдан Юліанович 

Екологічна безпека та технологія використання нетрадиційних 
джерел енергії в межах адміністративних районів Карпатського 
регіону (на прикладі Рожнятівського району) : к.т.н. : 21.06.01 – 

охорона праці 

2000 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

23. 
Бикова 

Олена Валентинівна 

Формування готовності до професійної діяльності майбутніх 
офіцерів пожежної охорони : к.пед.н. : 13.00.04 – теорія і 
методика професійної освіти 

2001 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

24. 
Дрозд  

Іван Петрович 

Радіоекологічна безпека населення, що зазнає тривалої дії 
радіаційного фактора : д.біол.н : 03.00.16 – екологія 

2004 

 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

25. 
Лагутін  

Володимир Михайлович 

Екологічна безпека регіону: методи та засоби її забезпечення в 
умовах виникнення екстремальних ситуацій у навколишньому 
середовищі : к.т.н. : 21.06.01 – охорона праці 

2004 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

26. 
Рудько  

Георгій Ілліч 

Екологічна безпека техноприродних геосистем (наукові та 
методичні основи) : д.т.н. : 21.06.01 – охорона праці 
 

 

2005 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%93%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD,%20%D0%9D%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%8F%20%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%9C%D0%B0%D1%85%D0%BC%D1%83%D0%B4%20%D0%90%D1%85%D0%BC%D0%B5%D0%B4%20%D0%90%D0%BB%D1%96%20%D0%90%D0%BB%D1%8C-%D0%9D%D0%B0%D0%BC%D1%80%D1%96
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%90%D0%BB%D1%8C-%D0%A2%D0%B0%D1%85%D1%85%D0%B0%D0%BD%20%D0%91%D1%96%D0%BB%D1%8F%D0%BB%D1%8C
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%94%D0%B5%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B0%D1%82,%20%D0%91%D0%BE%D0%B3%D0%B4%D0%B0%D0%BD%20%D0%AE%D0%BB%D1%96%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%94%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B4,%20%D0%86%D0%B2%D0%B0%D0%BD%20%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%9B%D0%B0%D0%B3%D1%83%D1%82%D1%96%D0%BD,%20%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%20%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A0%D1%83%D0%B4%D1%8C%D0%BA%D0%BE,%20%D0%93%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%20%D0%86%D0%BB%D0%BB%D1%96%D1%87
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27. 
Шкіца  

Леся Євстахіївна 

Екологічна безпека гірничопромислових комплексів Західного 
регіону України : д.т.н. : 21.06.01 – охорона праці 2006 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

28. 
Дудурич  

Василь Михайлович 

Екологічна безпека ґрунтового покриву та 
сільськогосподарського виробництва овочевої продукції в межах 
Лівобережного Лісостепу : к.г.н: 11.00.11 – конструктивна 
географія і раціональне використання природних ресурсів 

2007 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

29. 
Руденко  

Сергій Васильович 

Екологічна безпека техногенно навантажених урбанізованих 
екосистем : д.т.н. : 21.06.01 – охорона праці 2007 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

30. 
Василенко  

Сергій Леонідович 

Екологічна безпека систем водопостачання міст: методологія 
вивчення та управління: д.т.н. : 21.06.01 – охорона праці 2007 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

31. 
Третьякова  

Ірина Сергіївна 

Міжнародна екологічна безпека в умовах глобалізації : к.е.н: 
08.00.02 – світове господарство і міжнародні економічні 
відносини 

2008 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

32. 
Гошовський  

Володимир Сергійович 

Екологічна безпека техноприродних геосистем адміністративних 
областей (на прикладі Львівської області) : к.г.н. : 21.06.01 – 

охорона праці 
2008 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

33. 
Філатов  

Юрій Васильович 

Технологічна безпека та продовження ресурсу сталевих 
конструкцій у корозійних середовищах : к.т.н. : 05.23.01 – 

будівельні конструкції 
2008 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

34. 
Хромушина  

Людмила Анатоліївна 

Еколого-економічна безпека розвитку сільськогосподарських 
підприємств : к.е.н. : 08.00.04 – економіка та управління 
підприємствами 

2009 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

35. 
Камаєва  

Інесса Олегівна 

Екологічна безпека гірничо-хімічних виробництв в умовах 
аеротехногенного забруднення довкілля (на прикладі Калуського 
промислового району) : к.т.н. : 21.06.01 – охорона праці 
 

2009 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A8%D0%BA%D1%96%D1%86%D0%B0,%20%D0%9B%D0%B5%D1%81%D1%8F%20%D0%84%D0%B2%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%85%D1%96%D1%97%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%94%D1%83%D0%B4%D1%83%D1%80%D0%B8%D1%87,%20%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%20%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE,%20%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%20%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE,%20%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%20%D0%9B%D0%B5%D0%BE%D0%BD%D1%96%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A2%D1%80%D0%B5%D1%82%D1%8C%D1%8F%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0,%20%D0%86%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%20%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D1%96%D1%97%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%93%D0%BE%D1%88%D0%BE%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9,%20%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%20%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A4%D1%96%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2,%20%D0%AE%D1%80%D1%96%D0%B9%20%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A5%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%83%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%B0,%20%D0%9B%D1%8E%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BB%D0%B0%20%D0%90%D0%BD%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%96%D1%97%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%9A%D0%B0%D0%BC%D0%B0%D1%94%D0%B2%D0%B0,%20%D0%86%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%B0%20%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%B3%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B0
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№ 

з/п 
ПІБ автора Назва дисертації, спеціальність 

Рік 
захисту 

База даних 

36. 
Бутко  

Ольга Володимирівна 

Екологічна безпека геологічного середовища у зв’язку із 
розвитком зсувних процесів (на прикладі Харківської області) : 
к.т.н. : 21.06.01 – охорона праці 

2009 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

37. 
Ткаченко 

Тарас Васильович 

Формування професійної компетентності майбутніх фахівців безпеки 
життєдіяльності засобами інформаційно-комунікаційних технологій : 
к.пед.н. : 13.00.04 – теорія і методика професійної освіти 

2009 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

38. 
Рябчин  

Олексій Михайлович 

Еколого-енергетична безпека світогосподарського розвитку в 
умовах глобалізації : к.е.н. : 08.00.02 – світове господарство і 
міжнародні економічні відносини 

2010 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

39. 
Кусій 

Мирослава Ігорівна 

Підготовка майбутніх фахівців пожежно-рятувальної служби до 
професійної діяльності : к.пед.н. : 13.00.04 – теорія і методика 
професійної освіти 

2011 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

40. 
Доненко 

Валерій Вікторович 

Публічне адміністрування безпеки дорожнього руху. : д.ю.н. : 
12.00.07 – адміністративне право і процес; фінансове право; 
інформаційне право 

2012 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

41. 
Косолапов 

Олексій Миколайович 

Психологічна корекція професійних страхів у працівників 
рятувальних підрозділів Державної служби України з 
надзвичайних ситуацій: к.психол.н. : 19.00.09 – психологія 
діяльності в особливих умовах 

2015 

Національна бібліотека 
України 

ім. В. І. Вернадського 

42. 
Демченко 

Анжела Вікторівна 

Формування педагогічної готовності майбутніх фахівців 
пожежно-рятувальної служби до виховної роботи у підрозділах : 
к.пед.н. : 13.00.04 – теорія і методика професійної освіти 

2013 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 

Переяслав-Хмельницький 
держ. пед. ун-т 

ім. Г. Сковороди 

43. 
Майборода 

Артем Олександрович 

Формування акмеологічної компетентності майбутнього фахівця 
оперативно-рятувальної служби цивільного захисту у процесі 
професійної підготовки : к.пед.н. : 13.00.04 – теорія і методика 
професійної освіти 

2014 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 

Переяслав-Хмельницький 
держ. пед. ун-т 

ім. Г. Сковороди 

http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%91%D1%83%D1%82%D0%BA%D0%BE,%20%D0%9E%D0%BB%D1%8C%D0%B3%D0%B0%20%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullw&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=3&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=0&S21STR=%D0%A0%D1%8F%D0%B1%D1%87%D0%B8%D0%BD,%20%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%96%D0%B9%20%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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44. 
Кобилянська 

Ірина Миколаївна 

Формування компетентності з безпеки життєдіяльності 
майбутніх спеціалістів фінансово-економічних спеціальностей у 
фаховій підготовці : к.пед.н. : 13.00.04 – теорія і методика 
професійної освіти 

2015 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 

Вінниц. нац. техн. ун-т 

45. 
Кибальна 

Неля Анатоліївна 

Виховання професійної відповідальності майбутніх фахівців 
цивільного захисту : к.пед.н. : 13.00.07 – теорія і методика 
виховання 

2016 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 
Уман. держ. пед. ун-т 

ім. П. Тичини 

46. 
Коваль 

Ігор Святославович 

Формування професійної готовності майбутніх рятувальників до 
діяльності в екстремальних умовах : к.пед.н. : 13.00.04 – теорія і 
методика професійної освіти 

2017 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 

Львів. держ. ун-т безпеки 
життєдіяльності 

47. 
Олексієнко 

Наталія Олексіївна 

Формування моральної культури у майбутніх бакалаврів 
цивільного захисту в процесі вивчення української мови : 
к.пед.н. : 13.00.04 – теорія і методика професійної освіти 

2018 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 

Львів. держ. ун-т безпеки 
життєдіяльності 

48. 
Ненько 

Юлія Петрівна 

Теоретико-методологічні засади професійно орієнтованої 
комунікативної підготовки майбутніх офіцерів служби 
цивільного захисту : д.пед.н. : 13.00.04 – теорія і методика 
професійної освіти 

2018 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 
Рівненського держ. 
гуманітарн. ун-ту 

49. 
Повстин 

Оксана Вікторівна 

Теоретичні та методичні засади професійної підготовки до 
управлінської діяльності майбутніх фахівців у галузі безпеки 
людини : д.пед.н. : 015 – професійна освіта (спеціалізація: 
13.00.04 – теорія і методика професійної освіти) 

2019 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 

Вінниц. держ. пед. ун-т 

ім. М. Коцюбинського 

50. 
Хлипавка 

Галина Григорівна 

Формування соціальної компетентності майбутніх офіцерів 
служби цивільного захисту України в процесі професійної 
підготовки : к.пед.н. : 13.00.04 – теорія і методика професійної 
освіти 

 

2019 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 

Львів. держ. ун-т безпеки 
життєдіяльності 
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51. 
Ткачук 

Тарас Юрійович 

Правове забезпечення інформаційної безпеки в умовах 
євроінтеграції України : д.ю.н. : 12.00.07 – адміністративне право 
і процес; фінансове право; інформаційне право (081 – Право) 

2019 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 

ДВНЗ «Ужгородський 
національний 
університет» 

52. 

Сірко 

Роксолана Іванівна 

 

Теоретико-методологічні основи професійної підготовки 
майбутніх психологів оперативно-рятувальної служби : 
д.психол.н. : 19.00.09 – психологія діяльності в особливих 
умовах 

2019 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) Нац. 

академ. Держ. прикорд. 
служби України 

ім. Б. Хмельницького 

53. 
Гада 

Оксана Богданівна 

Державне управління підготовкою фахівців сфери цивільного 
захисту: досвід Республіки Польща для України : к.н.держ. упр. : 
25.00.02 – механізми державного управління 

2019 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) Нац. 

ун-т цивільн. захисту 

54. 
Рогуля 

Андрій Олексійович 

Функції органів місцевого самоврядування в організації безпеки 
життєдіяльності територіальних громад України : к.н.держ. упр. : 
25.00.04 – місцеве самоврядування 

2019 

Нац. академія держ. 
управління при 

Президентові України 

55. 
Євстігнєєв 

Андрій Сергійович 

Проблеми правового забезпечення екологічної безпеки у сфері 
спеціального природокористування в Україні : д.ю.н. : 12.00.06 – 

земельне право; аграрне право; екологічне право; 
природоресурсне право 

2019 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 

Інститут держави і права 
ім. В. М. Корецького Нац. 

академії наук України 

56. 
Коваль 

Мирослав Стефанович 

Теоретичні та методичні засади професійної підготовки 
майбутніх працівників ДСНС України в інформаційно-

освітньому середовищі : д.п.н. : 13.00.04 – теорія і методика 
професійної освіти 

2020 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 

Вінниц. держ. пед. ун-т 

ім. М. Коцюбинського 

57. 
Кулалаєва 

Наталя Валеріївна 

Теоретичні і методичні основи формування культури безпеки 
професійної діяльності у майбутніх кваліфікованих робітників 
будівельного профілю : д.п.н. : 13.00.04 – теорія і методика 
професійної освіти 

2020 

Сайт закладу вищої освіти 
(спец.. ради) Інститут 
професійно-технічної 
освіти НАПН України 
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58. 
Корж 

Галина Іванівна 

Розвиток ціннісного ставлення до власного здоров’я у майбутніх 
фахівців з цивільної безпеки : к.пед.н. : 015 – професійна освіта 

2020 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) Нац. 

ун-т «Львівська 
політехніка» 

59. 
Пасинчук 

Катерина Анатоліївна 

Формування стратегічної компетентності майбутніх фахівців 
оперативно-рятувальної служби цивільного захисту в процесі 
професійної підготовки : к.пед.н. : 13.00.04 – теорія і методика 
професійної освіти 

2020 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 
ДВНЗ «Переяслав-

Хмельницький держ. 
педагогічний університет 

ім. Г. Сковороди» 

60. 
Таймасов 

Юрій Сафірович 

Теоретичні і методичні засади підготовки майбутніх фахівців 
служби цивільного захисту до самозбереження у професійній 
діяльності : д.пед.н. : 13.00.04 – теорія і методика професійної 
освіти 

2021 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) 
Харків. нац. пед. ун-т 

ім. Г. Сковороди 

61. 
Сірант 

Мирослава Миколаївна 

Адміністративно-правова характеристика діяльності органів 
публічної влади щодо забезпечення екологічної безпеки в 
умовах глобалізаційних викликів : д.ю.н. : 12.00.07 –
адміністративне право і процес; фінансове права; інформаційне 
право 

2021 

Сайт закладу вищої освіти 
(спеціалізовані ради) Нац. 

ун-т «Львівська 
політехніка» 

Джерело: розробка автора 
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Додаток В. Періоди становлення і розвитку системи підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 
безпеки  

 

Етапи  До ХV ст. ХV ст. 
-1918 р. 1918-1932 рр. 1932-1961 рр. 1961-1986 рр. 1986-1991 рр. 1991 р. – по 

теперішній час 

Назва етапів Формування 

базових знань 
про небезпеки 

від сил 
природи та їх 
протидію 

Елементарне 
врегулювання 
порядку 
організації та 
проведення 
навчання для 
боротьби із 
пожежами та 
епідеміями 

Опанування 
знань та вмінь з 
організації 
захисту 
населення від 
хімічних 
засобів 
ураження і 
нападу з 
повітря  

Адміністра-

тивно-правове 
врегулювання 
підготовки 
фахівців  

Розвиток 
готовності до 
виконання 
спеціальних 
невідкладних 
аварійно-

рятувальних 
робіт в 
осередку 
ядерного 
ураження 

Набуття 
досвіду в 
реагуванні  
на надзвичайні 
ситуації 
техногенного 
та природного 
характеру 

Розвиток 

навчальної та 
дослідницько-

інноваційної 
діяльності за 
парадигми 
цивільної 
безпеки 

Система 
захисту 
населення та 
територій 

Колективна 
діяльність як 
умова для 
пристосування 
до природних 
небезпек і 
забезпечення 
виживання 

Протипо-

жежний захист 
та забезпечення 
карантинної 
безпеки 

Формування 

загально-

державної 
системи 
захисту від 
небезпек 
воєнного 
характеру 

Місцева проти-

повітряна 
оборона 

Цивільна 
оборона 

Цивільна 
оборона  

Цивільний 
захист 

Завдання 
щодо 
захисту 
населення і 
територій 
від небезпек 

Стихійне 
забезпечення 
безпеки 
населення. 
Усунення 
локальних 

Обмеження 
розповсюд-

ження вогню, 
захист від 
поширення 
епідемій 

Евакуація та 
укриття людей 
в захисних 
спорудах 
(сховищах), 
забезпечення 

Ліквідація 
наслідків війни 
(розмінування 
будівель, 
територій). 

Захист людей і 

Захист 
населення і 
народного 
господарства 
від ядерної, 
хімічної, 

Запобігання 
виникненню 
надзвичайних 
ситуацій, 
забезпечення 
зменшенню 

Захист 
населення, 
територій, 
навко-

лишнього 
природного 
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пожеж, 
епідемій 
самоврядною 
громадою на 
підставі 
тимчасових 
надзвичайних 
рішень. 
Формування 
законодавчих 
вимог для 
боротьби з 

пожежами та 
епідеміями 

пожежної 
безпеки  

об’єктів від 
атомної зброї. 
Проведення 
рятувальних і 
невідкладних 
аварійно-

відновних 
робіт  

бактеріо-

логічної зброї. 
Організація 
проведення 
рятувальних і 
невідкладних 
аварійно-

відновних 
робіт в 
осередках 
ураження 

витрат від них,  

оповіщення 
про загрозу їх 
виникнення, 
організація і 
проведення 
рятувальних та 
інших 
невідкладних 
робіт у районах 
лиха і 
осередках 
ураження 

середовища та 
майна від 
надзвичайних 
ситуацій  

Категорія 
персоналу  

Ненавчене і 
неорганізоване 
доросле 
населення 

чоловічої статі, 
яке працює в 
денних та 
нічних 
пожежних 
сторожах 

Брандмейстері 
його помічник, 
кучер, 
сигналіст, 
лікар, стройові 
та нестройові 
пожежні 
служники, 
завідувач 
майна 

пожежної 
варти та 
пожежної 
експедиції, 
пожежного 
двору, 
пожежно-

Керівники 
ділянок, штабів 
та об’єктів 
місцевої проти-

повітряної 
оборони, 
керівний склад 
дільничних 
команд 
військових і 
цивільних 
відомств, 
оборонних 
організацій. 
Фахівці 
спеціальних 
рятувальних 

Началь-

ницький склад 
груп 
самозахисту, 
штабів, органів 
управління, 
служб місцевої 
проти-

повітряної 
оборони 
(світломаску-

вання 
оповіщення і 
зв’язку, 
медико-

санітарної, 
транспортної, 

Керівний склад 
центральних і 
місцевих 
органів влади, 

рад народних 
депутатів, які 
входять до 
складу комісій 
з надзвичайних 
ситуацій та 
фахівці 
народного 
господарства, 
які виконують 
обов’язки з 
цивільної 
оборони. 

Керівний склад 
цивільної 
оборони, 
органів 
управління та 
спеціалізова-

них служб 
(енергетики, 
захисту тварин 
і рослин, 
інженерні, 
комунально-

технічні, 
матеріаль-ного 
забезпечення, 
медичні, 
оповіщення і 

Оперативно-

рятувальна 
служба 
цивільного 
захисту.  
Керівний склад 
та фахівці, 
діяльність яких 
пов’язана з 
організацією і 
здійсненням 
заходів 
цивільного 
захисту. 
Керівний та 
основний склад 
аварійно-
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сторожової 
охорони 

загонів і 
команд, 
місцевої влади, 
поліції, 
пожежні-
добровольці, 
населення 

охорони 
громадського 
порядку і 
безпеки, 
сховищ, 
торгівлі та 
громадського 
харчування, 
водо-

постачання і 
каналізації, 
відновлення 
доріг мостів, 
будівель 

Керівний склад 
військ 
цивільної 
оборони, 
невоєнізованих 
аварійно-

рятувальних 
формувань та 
служб 
цивільного 
захисту  

зв’язку, проти-

пожежні, 
торгівлі і 
харчування, 
технічні, 
транспорт-ного 
забезпечення. 
Персонал 
невоєнізо-

ваних 
формувань 

рятувальних 
служб  

Зміст 
навчання  

Створення 
перешкод і 
заслонів для 
недопущення 
розповсюд-

ження вогню, 
захист від 
зараження 
людей, тварин 
під час 
епідемій за 
відсутності 
керівних 
вказівок та 
інструкцій для 
підготовки 

Практичні 
навички 
захисту від сил 
природи 
чередуються із 
повною 
відсутністю 
підготовки. 
Вміння 
встановлю-вати 
«мокрі щити», 
руйнувати 
дерев’яні 
будівлі для 
відвертання 
вогню. 
Несистемне 

Навчання 
заходам проти-

повітряного і 
проти-

хімічного 
захисту 
(світло-

маскування, 
оповіщення 
про повітряний 
напад, 
евакуація 
населення, 
ліквідація 
наслідків 
нападу з 
повітря), 

Попередження 
населення про 
загрозу нападу 
з повітря, 
оповіщення 
про її 
закінчення, 
світло-

маскування, 
ліквідація 
наслідків 
нападу з 
повітря 
(зокрема із 
застосуванням 
отруйних 
речовин), 

Проведення 
масштабних 
рятувальних 
операцій і 
заходів в 
осередках 
ураження та 
захист 
працюючого 
персоналу 
підприємств. 
Підготовка 
населення з 
проти-

повітряного, 
проти-

хімічного, 

Забезпечення 
захисту 
населення від 
наслідків 
надзвичайних 
ситуацій 
техногенного, 
екологічного, 
природного та 
воєнного 
характеру 

Запобігання 
надзвичай-ним 
ситуаціям, 
ліквідація їх 
наслідків і 
надання 
допомоги 
постраждалим 
у мирний час 
та в особливий 
період 
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проведення 
навчання з 
пожежної 
безпеки. 
Тренування із 
застосування 
трубно-

бочкового 
ходу, парової 
пожежної 
машини, 
насосу ручної 
дії, напірних 
рукавів, 
знаряддя. 
Вивчення 
заходів 
профілактики 
пожежі та 
епідеміоло-

гічних 
захворювань  

першочергове 
забезпечення 
людей в умовах 
небезпеки, 
організація 
першої 
медичної 
допомоги  
потерпілим. 
Вивчення 
пожежного 
законодавства, 
правил 
вогнестійкого 
будівництва, 
страхової 
справи, 
пожежної 
тактики, 
першої 
медичної 
допомоги 

використання 
бомбосховищ і 
газосховищ, 
організація 
першої 
медичної 
допомоги 
потерпілим від 
нападу з 
повітря та 
ветеринарної 
допомоги 
постраждалим 
тваринам. 
Підтримка 
суспільного 
порядку в 
районах проти-

повітряної 
загрози 

проти-

атомного та 
протибакте-

ріологічного 
захисту 

Види 
навчання 

Вивчення 
загальних 
основ безпеки 
та боротьби з 
силами 
природи через 
виховання в 
сім’ї.  
Пошук 

Проти-

пожежна 
просвіта. 
Народні 
читання з 
картинами. 
Розповсюд-

ження серед 
населення 

Тренування 
самозахисту 
керівників 
груп, 
інструкторів, 
лікарів, 
викладачів, 
фахівців 
сільського 

Практичні 
заняття з 
керівними 
кадрами, 
командним 
складом, 
членами 
формувань 
проти-

Підготовка і 
перепідго-

товка керівного 
та командного 

складу 
цивільної 
оборони, 
фахівців 
народного 

Підготовка і 
перепід-

готовка 
керівного 
складу 
цивільної 
оборони, її 
органів 
управління. 

Підготовка, 
перепідго-

товка, 
підвищення 
кваліфікації 
персоналу 
сфери 
цивільного 
захисту. 
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способів 
навченості 
персоналу. 
Навчання без 
професійного 
спрямування 

понять про 
пожежному 
справу. 
Виставки. 
З’їзди 
пожежних 
діячів 

господарства. 
Навчання 
чоловіків 
різного віку і 
рівня з 
пожежної 
справи. 
Всесоюзні 
пожежні 
конференції, 
лекції-бесіди, 
лабораторно-

кабінетні 
заняття, 
дослідження. 

Пошук форм 
навчання для 
зміцнення 
зв’язку теорії і 
практики  

повітряної 
оборони. 
Кружкові 
форми 
навчання 
населення 
способам 
захисту від 
загроз із 
повітря. 
Здавання 
нормативів, 
змагання з 
проти-

повітряної та 
проти-хімічної 
оборони 

господарства, 
для виконання 

обов’язків з 
питань 
цивільної 
оборони. 
Підготовка і 
перепід-

готовка 
працівників 
аварійно-

рятувальних 
служб для 
управління 
техногенною і 
природною 
безпекою. 
Збори з 
відривом від 
виробництва  

Навчання 
населення 
вмінню 
застосовувати 
засоби 

індивіду-

ального 
захисту для дій 
в надзвичайних 
ситуаціях 

Функціо-

нальне 
навчання 
(підвищення 
кваліфікації) та 
практична 
підготовка 
керівного 
складу і 
фахівців, 
діяльність яких 
пов’язана з 
реалізацією 
заходів з 
питань 
цивільної 
безпеки  

Навчальні 
заклади 
(установи), 
де здійсню-

валось 
навчання  

За місцем 
роботи 

За місцем 
служби. Школи 
для брандмей-

стерів. 
Пожежні курси 
в м. Варшава. 
Дворічні курси 
пожежних 
техніків у м. 
С.-Петербурзі 

Київські 
об’єднані 
курси з 
підготовки 
керівних кадрів 
і фахівців 
повітряно-

хімічної 
оборони. 
Навчальні 
пункти. 

Курси 
удосконалення 
та підготовки 
керівного 
складу місцевої 
проти-

повітряної 
оборони. 
Спеціальні 
курси місцевої 
проти-

Республі-
канські курси 
цивільної 
оборони. 
Курси 
цивільної 
оборони 
областей. Виїзд 
керівників 
занять на 
підприємства, 

Центральні 
державні курси 
цивільної 
оборони, 
промислової та 
екологічної 
безпеки країни.  
Курси та 
навчальні 
заклади 
підготовки і 

Інститут 
державного 
управління та 
наукових 
досліджень з 
цивільного 
захисту. 
Навчально-

методичні 
центри 
цивільного 
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Навчальна 
мережа 
громадських 
оборонних 
організацій. 
Курси 
пожежних 
техніків, 
інструкторів та 
пожежних (в 
містах Київ, 
Харків, Одеса 

повітряної 
оборони. 
Навчання за 
місцем роботи 

установи, 
організації 

перепідго-

товки фахівців 
та населення з 
цивільної 
оборони 

захисту та 
безпеки життє-

діяльності. 
Територіальні 
курси 
цивільного 
захисту та 
безпеки життє-

діяльності 

Джерело: розробка автора 



499 

 

 

Додаток Д. Перелік закладів вищої освіти, які провадять освітню 
діяльність в галузі знань 26 «Цивільна безпека» за спеціальностями 263 
«Цивільна безпека», 261 «Пожежна безпека» 

(за даними ЄДЕБО, станом на жовтень 2021 року) 

 

№ 

з/п 
Назва закладу вищої освіти 

Рівні вищої 
освіти 

Освітня програма 

За спеціальністю 263 «Цивільна безпека» 

1. Національний університет 
цивільного захисту України 

Бакалавр Охорона праці,  
управління у сфері цивільного 
захисту,  
цивільний захист 

Магістр Охорона праці,  
цивільний захист 

2. Черкаський інститут пожежної 
безпеки імені Героїв 
Чорнобиля НУЦЗ України 

Бакалавр Охорона праці,  
цивільний захист 

Магістр Цивільний захист 

3. Національний університет 
водного господарства та 
природокористування 

Бакалавр, 
магістр 

Охорона праці 

4. Державний вищий навчальний 
заклад «Придніпровська 
державна академія 
будівництва та архітектури» 

Бакалавр, 
магістр 

Охорона праці 

5. Запорізький національний 
університет 

Бакалавр Охорона праці, управління у 
сфері цивільного захисту 

6. Національний технічний 
університет «Харківський 
політехнічний інститут» 

Бакалавр Охорона праці 

7. Львівський державний 
університет безпеки 
життєдіяльності 

Бакалавр Охорона праці,  
цивільний захист 

8. Харківський національний 
університет міського 
господарства імені 
О.М. Бекетова 

Бакалавр Охорона праці 

9. Хмельницький національний 
університет 

Бакалавр Охорона праці (за галузями) 

10 Національний університет 
«Львівська політехніка» 

Бакалавр Промислова безпека і охорона 
праці 

11. Національний технічний 
університет «Дніпровська 
політехніка» 

Бакалавр Цивільна безпека  

12. Таврійський державний 
агротехнологічний 
університет імені Дмитра 
Моторного 

Бакалавр Цивільна безпека  
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№ 

з/п 
Назва закладу вищої освіти 

Рівні вищої 
освіти 

Освітня програма 

13. Державний вищий навчальний 
заклад «Донецький 
національний технічний 
університет» 

Бакалавр, 
магістр 

Цивільна безпека  
 

14. Кременчуцький національний 
університет імені Михайла 
Остроградського 

Бакалавр Цивільна безпека  

15. Луцький національний 
технічний університет 

Бакалавр Цивільна безпека  

16. Криворізький національний 
університет 

Бакалавр Цивільна безпека  

За спеціальністю 261 «Пожежна безпека» 

17. Національний університет 
цивільного захисту України 

 

 

Бакалавр Аудит пожежної та техногенної 
безпеки, 
пожежна безпека, 
пожежогасіння та аварійно-

рятувальні роботи, управління 
пожежною безпекою 

Магістр Пожежна безпека, 
пожежогасіння та аварійно-

рятувальні роботи, 
управління пожежною безпекою 

18. Черкаський інститут пожежної 
безпеки імені Героїв 
Чорнобиля НУЦЗ України 

Бакалавр Пожежна безпека 

Магістр Пожежна безпека 

19. Львівський державний 
університет безпеки 
життєдіяльності 

Бакалавр Пожежна безпека 

20. Інститут державного 
управління та наукових 
досліджень з цивільного 
захисту 

Магістр Пожежна безпека 

21 Національний університет 
«Львівська політехніка» 

Бакалавр Пожежна безпека 

Джерело: розробка автора
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Додаток Е. Перелік категорій осіб керівного складу та фахівців 
центральних і місцевих органів виконавчої влади, які зобов’язані 
проходити підвищення кваліфікації та його тривалість в ІДУ НД ЦЗ 

 

№ 
з/п 

Категорії осіб керівного складу та фахівців 
Тривалість 
навчання  

Особи керівного складу органів управління цивільного захисту 

1. Міністри України, перші заступники міністрів, заступники 
міністрів, державні секретарі міністерств; керівники 
центральних органів виконавчої влади та їх заступники 
керівники центральних органів виконавчої влади зі спеціальним 
статусом та їх заступники 

72 

2. Голови обласних рад та їх заступники голови обласних 
державних адміністрацій та їх заступники 

45 

3. Керівники структурних підрозділів центральних органів 
виконавчої влади, департаментів, управлінь, відділів, секторів 
апарату міністерства, центрального органу виконавчої влади, 
центрального органу виконавчої влади зі спеціальним статусом 
(крім штатних підрозділів (посадових осіб) з питань цивільного 
захисту) керівники територіальних органів міністерства, 
центрального органу виконавчої влади, центрального органу 
виконавчої влади зі спеціальним статусом 

72 

4. Особи, які очолюють у системі міністерства, центрального 
органу виконавчої влади, центрального органу виконавчої влади 
зі спеціальним статусом спеціалізовані служби цивільного 
захисту 

45 

Фахівці, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів з питань 
цивільного захисту 

5. Працівники чергово-диспетчерських служб міністерства, 
центрального органу виконавчої влади, центрального органу 
виконавчої влади зі спеціальним статусом 

18 

6. Особи, які входять до складу галузевих спеціалізованих служб 
цивільного захисту і залучаються до організації та проведення 
робіт з дегазації, дезактивації територій і об’єктів, інших видів 

спеціальної обробки, дозиметричного контролю та радіаційно-

хімічної розвідки 

18 

7. Посадові особи, на які покладено обов’язки посадової особи 
цивільного захисту (за відсутності окремої штатної одиниці) в 
міністерстві, центральному органі виконавчої влади, 

центральному органі виконавчої влади зі спеціальним статусом 

72 

Джерело: складено автором на основі [334]
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Додаток Е.1. Перелік категорій осіб керівного складу та фахівців 

місцевих органів виконавчої влади, які зобов’язані проходити 
підвищення кваліфікації та його тривалість в НМЦ ЦЗ БЖД областей, 
м. Київ 

 

№ 
з/п 

Категорії осіб керівного складу та фахівців 
Тривалість 
навчання  

Особи керівного складу органів управління  
цивільного захисту 

1. Керівники структурних підрозділів (департаментів, управлінь, 
відділів, секторів) регіональних та місцевих органів виконавчої 
влади, органів місцевого самоврядування, які забезпечують у 
межах законодавства виконання завдань цивільного захисту у 
певній сфері суспільного життя 

40 

2. Керівники місцевих органів виконавчої влади, органів 
місцевого самоврядування та їх заступники 

40 

3. Старости сіл (села) старостинських округів громад 32 

4. Посадові особи місцевих органів виконавчої влади та органів 
місцевого самоврядування, які виконують обов’язки секретарів 
комісій з питань техногенно-екологічної безпеки та 
надзвичайних ситуацій  

18 

5. Посадові особи місцевих органів виконавчої влади та органів 
місцевого самоврядування, які виконують обов’язки секретарів 
комісій з питань евакуації 

18 

6. Особи, які очолюють територіальні спеціалізовані служби 
цивільного захисту зв’язку і оповіщення, що утворені 
регіональними та місцевими органами виконавчої влади, 
органами місцевого самоврядування та їх заступники 

40 

7. Особи, які очолюють територіальні протипожежні 
спеціалізовані служби цивільного захисту, що утворені 
регіональними та місцевими органами виконавчої влади, 
органами місцевого самоврядування та їх заступники 

40 

8. Особи, які очолюють територіальні спеціалізовані служби 
цивільного захисту охорони публічного (громадського) 
порядку, що утворені регіональними та місцевими органами 
виконавчої влади, органами місцевого самоврядування та їх 
заступники 

40 

9. Особи, які очолюють територіальні медичні спеціалізовані 
служби цивільного захисту, що утворені регіональними та 
місцевими органами виконавчої влади, органами місцевого 
самоврядування та їх заступники 

40 

10.  Особи, які очолюють територіальні спеціалізовані служби 
цивільного захисту, енергетики, що утворені регіональними та 
місцевими органами виконавчої влади, органами місцевого 
самоврядування та їх заступники 

40 

11.  Особи, які очолюють територіальні спеціалізовані служби 
цивільного захисту технічного забезпечення, що утворені 
регіональними та місцевими органами виконавчої влади, 
органами місцевого самоврядування та їх заступники 

 

40 
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№ 
з/п 

Категорії осіб керівного складу та фахівців 
Тривалість 
навчання  

12.  Особи, які очолюють територіальні спеціалізовані служби 
цивільного захисту матеріального забезпечення, що утворені 
регіональними та місцевими органами виконавчої влади, 
органами місцевого самоврядування та їх заступники 

40 

13. Особи, які очолюють територіальні спеціалізовані служби 
цивільного захисту, транспортного забезпечення, що утворені 
регіональними та місцевими органами виконавчої влади, 
органами місцевого самоврядування та їх заступники 

40 

14. Особи, які очолюють територіальні інженерні спеціалізовані 
служби цивільного захисту, що утворені регіональними та 
місцевими органами виконавчої влади, органами місцевого 
самоврядування та їх заступники 

40 

15. Особи, які очолюють територіальні спеціалізовані служби 
цивільного захисту комунально-технічні, що утворені 
регіональними та місцевими органами виконавчої влади, 
органами місцевого самоврядування та їх заступники 

40 

16. Особи, які очолюють територіальні спеціалізовані служби 
цивільного захисту із захисту сільськогосподарських тварин і 
рослин, що утворені регіональними та місцевими органами 
виконавчої влади, органами місцевого самоврядування та їх 
заступники 

40 

17. Особи, які очолюють територіальні спеціалізовані служби 
цивільного захисту торгівлі і харчування, що утворені 
регіональними та місцевими органами виконавчої влади, 
органами місцевого самоврядування та їх заступники 

40 

18. Особи, які очолюють територіальні формування цивільного 
захисту та їх структурні підрозділи, утворені регіональними та 
місцевими органами виконавчої влади органами місцевого 
самоврядування (у тому числі особи від суб’єктів 
господарювання) 

18 

19. Керівники регіональних установ (структурних підрозділів 
установ) центральних органів виконавчої влади та їх 
заступники, які забезпечують у межах законодавства виконання 
завдань цивільного захисту у певній сфері суспільного життя  

27 

20. Керівники та їх заступники суб’єктів господарювання з 
чисельністю працюючих 50 і більше осіб, що не віднесені до 
категорій ЦЗ та не експлуатують об’єкт підвищеної небезпеки, 
функціональні обов’язки яких пов’язані із забезпеченням 
цивільного захисту 

27 

21. Керівники та їх заступники суб’єктів господарювання з 
чисельністю працюючих 50 і більше осіб, що віднесені до 
однієї із категорій ЦЗ, функціональні обов’язки яких пов’язані 
із забезпеченням цивільного захисту 

27 

22. Керівники та їх заступники суб’єктів господарювання з 
чисельністю працюючих 50 і більше осіб, за умови експлуатації 
хоча б одного об’єкта підвищеної небезпеки, функціональні 
обов’язки яких пов’язані із забезпеченням цивільного  
захисту 

 

27 
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Категорії осіб керівного складу та фахівців 
Тривалість 
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23. Керівники суб’єктів господарювання з чисельністю працюючих 
до 50 осіб та їх заступники, функціональні обов’язки яких 
пов’язані із забезпеченням цивільного захисту 

27 

24. Керівники закладів вищої освіти та їх заступники, 
функціональні обов’язки яких пов’язані із забезпеченням 
цивільного захисту 

27 

25. Керівники закладів загальної середньої та професійної 
(професійно-технічної) освіти та їх заступники, функціональні 
обов’язки яких пов’язані із забезпеченням цивільного захисту 

24 

26. Керівники закладів дошкільної освіти та їх заступники, 
функціональні обов’язки яких пов’язані із забезпеченням 
цивільного захисту 

24 

27. Особи, які очолюють об’єктові спеціалізовані служби 
цивільного захисту за функціональним спрямуванням: 
технічного профілю (енергетики, інженерна, комунально-

технічна, транспортна, технічна) 

16 

28. Особи, які очолюють об’єктові спеціалізовані служби 
цивільного захисту за функціональним спрямуванням: 
матеріального забезпечення (матеріальна, торгівлі і 
харчування)  

16 

29. Особи, які очолюють об’єктові спеціалізовані служби 
цивільного захисту за функціональним спрямуванням: медичні) 

16 

30. Особи, які очолюють об’єктові спеціалізовані служби 
цивільного захисту за функціональним спрямуванням: зв’язку 
та оповіщення) 

16 

31. Особи, які очолюють об’єктові спеціалізовані служби 
цивільного захисту за функціональним спрямуванням: охорони 
публічного (громадського) порядку) 

16 

32. Особи, які очолюють об’єктові спеціалізовані служби 
цивільного захисту за функціональним спрямуванням: 
протипожежні) 

16 

33. Особи, які очолюють об’єктові спеціалізовані служби 
цивільного захисту за функціональним спрямуванням: із 
захисту сільськогосподарських тварин і рослин)  

16 

34. Особи, які очолюють об’єктові формування цивільного захисту 
(крім осіб, які очолюють структурні підрозділи територіальних 
формувань цивільного захисту) за функціональним 
спрямуванням: рятувальні 

16 

35. Особи, які очолюють об’єктові формування цивільного захисту 
(крім осіб, які очолюють структурні підрозділи територіальних 
формувань цивільного захисту) за функціональним 
спрямуванням: аварійно-відновлювальні, аварійно-технічні, 
ремонтні та інженерні 

16 

36. Особи, які очолюють об’єктові формування цивільного захисту 
(крім осіб, які очолюють структурні підрозділи територіальних 
формувань цивільного захисту) за функціональним 
спрямуванням: радіаційного і хімічного спостереження, сан. 

обробки людей, спец. обробки майна, одягу та транспорту 

 

16 
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37. Особи, які очолюють об’єктові формування цивільного захисту 
(крім осіб, які очолюють структурні підрозділи територіальних 
формувань цивільного захисту) за функціональним 
спрямуванням: із захисту сільськогосподарських тварин та 
рослин 

16 

38. Особи, які очолюють об’єктові формування цивільного захисту 
(крім осіб, які очолюють структурні підрозділи територіальних 
формувань цивільного захисту) за функціональним 
спрямуванням: транспортні, матеріально-технічні та 
продовольчого забезпечення 

16 

39. Особи, які очолюють об’єктові формування цивільного захисту 
(крім осіб, які очолюють структурні підрозділи територіальних 
формувань цивільного захисту) за функціональним 
спрямуванням: медичні формування 

16 

40. Особи, які очолюють об’єктові формування цивільного захисту 
(крім осіб, які очолюють структурні підрозділи територіальних 
формувань цивільного захисту) за функціональним 
спрямуванням: пожежні формування 

16 

41. Особи, які очолюють об’єктові формування цивільного захисту 
(крім осіб, які очолюють структурні підрозділи територіальних 
формувань цивільного захисту) за функціональним 
спрямуванням: формування зв’язку 

16 

Фахівці, діяльність яких пов’язана з організацією і здійсненням заходів з питань 
цивільного захисту 

42. Працівники чергово-диспетчерських служб регіональних та 
місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого 
самоврядування і диспетчерських служб суб’єктів 
господарювання, у власності або користуванні яких є хоча б 
один об’єкт підвищеної небезпеки 

16 

43. Особи, які входять до складу спеціалізованих служб та 
формувань цивільного захисту і які залучаються до організації 
та проведення робіт з дегазації, дезактивації територій і 
об’єктів , інших видів спеціальної обробки, дози метричного 
контролю та радіаційно-хімічної розвідки  

16 

44. Інженерно-технічні працівники, які очолюють ланки, групи 
тощо з обслуговування захисних споруд цивільного захисту 

16 

45. Посадові особи на яких покладені обов’язки з питань 
цивільного захисту (за відсутності окремої штатної одиниці)у 
регіональних та місцевих органах виконавчої влади, органах 
місцевого самоврядування та суб’єктів господарювання 
незалежно від форм власності 

32 

46. Особи, відповідальні за роботу консультаційних пунктів з 
питань цивільного захисту при органах місцевого 
самоврядування  

16 

Джерело: складено автором на основі [334]
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Додаток Є. Лист експертного оцінювання вагомості умов ефективного 
підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки 

 

Шановний колего! 

Просимо вас проранжувати за ступенем важливості (від 1 до 15) умови 

ефективного підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки. 

Об’єктивність та відповідальність вашого експертного оцінювання дасть 

змогу організувати підвищення кваліфікації означених фахівців на більш 

високому рівні. 

 

№ 

з/п 
Фактор Ранг 

1. Цілеспрямована модернізація науково-методичного забезпечення 
підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки  

 

2. Імітаційне моделювання в процесі підвищення кваліфікації 
фахівців з питань цивільної безпеки на компетентнісній основі 

 

3. Використання у навчальному процесі інноваційних технологій, які 
дають змогу досягти максимальних результатів у підвищенні 
кваліфікації та розвитку фахівців з питань цивільної безпеки 

 

4. Реалізація системи стимулювання та мотивації фахівців з питань 
цивільної безпеки до набуття професійних знань, умінь та навичок 
за місцем роботи 

 

5. Створення сприятливого соціально-педагогічної атмосфери 
співпраці та співтворчості між учасниками підвищення 
кваліфікації для формування суб’єктності фахівця з питань 
цивільної безпеки 

 

6. Розширення і збагачення практичного досвіду фахівців з 
комплексного виконання навчальних завдань під час організації та 
проведення командно-штабних, спеціальних об’єктових навчань 
(тренувань) 

 

7. Розвиток професійного самовдосконалення фахівців з питань 
цивільної безпеки 

 

8. Підбір сучасного матеріально-технічного забезпечення для 
проведення занять з підвищення кваліфікації фахівців у закладах 
вищої освіти та установах галузі цивільної безпеки 

 

9. Індивідуальний підхід щодо підвищення кваліфікації із 

урахуванням вікових та психофізіологічних особливостей 
фахівців з питань цивільної безпеки 

 

10. Розробка критеріїв визначення рівня розвитку професійної 
компетентності фахівця з питань цивільної безпеки 
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№ 

з/п 
Фактор Ранг 

11. Оновлення змісту і практики підвищення кваліфікації фахівців з 
питань цивільної безпеки з урахуванням змін у технологіях 
захисту людей від природних та техногенних небезпек 

 

12. Організація підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної 
безпеки на основі проєктних технологій 

 

13. Використання інтегративного навчально-методичного комплексу 
формування професійної компетентності фахівців з питань 
цивільної безпеки 

 

14. Створення інформаційного освітнього середовища розвитку 
професійної компетентності фахівців з питань цивільної безпеки в 
закладах вищої освіти та установ галузі цивільної безпеки 

 

15. Цілеспрямоване формування та розвиток професійно важливих 
якостей фахівців цивільного захисту 

 

Джерело: розробка автора 
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Додаток Є.1. Матриця рангів експертного оцінювання вагомості умов 
впливу на розвиток професійної компетентності фахівців з питань 
цивільної безпеки у процесі підвищення кваліфікації 

 

m 

n 
I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII XIIІ XIV XV 



m

i

ijx
1

 

1 3 4 11 5 12 7 9 6 14 1 8 13 10 2 15 120 

2 7 6 8 11 13 4 2 3 1 5 14 9 12 15 10 120 

3 11 7 2 8 4 1 14 10 3 12 15 9 13 5 6 120 

4 13 11 8 5 14 15 12 2 3 10 7 9 4 6 1 120 

5 12 15 9 1 6 5 14 7 8 13 4 3 10 2 11 120 

6 3 15 6 13 1 5 10 12 11 14 7 2 9 8 4 120 

7 11 4 2 6 14 5 3 9 15 12 8 7 10 13 1 120 

8 3 11 6 2 1 5 15 12 7 14 13 10 9 8 4 120 

9 3 5 4 2 9 8 1 10 15 6 12 13 7 11 14 120 

10 7 6 8 11 9 4 13 3 10 14 15 2 12 1 5 120 

11 3 1 12 6 8 7 2 9 14 4 11 13 10 5 15 120 

12 7 10 13 14 12 8 6 15 5 1 4 3 2 11 9 120 

13 14 1 10 9 2 5 6 13 8 7 11 4 12 15 3 120 

14 9 2 4 12 13 8 3 7 14 10 15 6 11 5 1 120 

15 15 5 10 14 9 7 6 8 13 3 11 4 12 1 2 120 

16 7 1 10 5 11 14 8 12 9 3 2 6 4 15 13 120 

17 1 6 11 9 7 5 12 13 2 14 4 10 15 3 8 120 

18 6 7 4 12 5 3 9 1 2 14 15 13 11 8 10 120 

19 4 7 9 8 14 5 1 12 13 3 6 15 10 2 11 120 

20 2 4 10 14 1 8 3 11 7 6 5 12 15 9 13 120 

21 13 5 15 3 11 6 2 12 4 10 7 8 9 1 14 120 

22 15 6 3 14 4 11 1 5 13 12 9 2 8 10 7 120 

23 5 2 8 9 13 3 4 10 1 6 15 12 11 7 14 120 

24 13 11 8 5 14 15 12 2 3 10 7 9 4 6 1 120 

25 9 7 15 13 3 8 12 2 6 14 1 5 11 4 10 120 


 

m

i

n

j

ijx
1 1

 196 159 206 211 210 172 180 206 201 218 226 199 241 173 202 3000 

Місце 5 1 9 11 10 2 4 9 7 12 13 6 14 3 8  

Джерело: розробка автора 

 
Примітка: (експерти – педагогічні, науково-педагогічні працівники); 
25 (кількість респондентів) х 120 (сума факторів) = 3000; ∑+∑= 3000 (сума сум) 
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Додаток Ж. Процес формування складу колективу експертів 
 

 

 

 

 

 
 

Джерело: складено автором на основі [128] 
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Додаток Ж.1. Анкети формування експертної групи 

 

Шановний колего! 

Пропонуємо Вам відповісти на анкетні питання для кандидатів в експерти 

з метою подальшої комплектації експертної комісії для педагогічної 

експертизи результатів навчальної діяльності фахівців 

 

№ 

з/п 
Ранг 

Варіанти джерел 
аргументації, що впливають 

на думку експертів 

Відповіді Примітки, пояснення 

1. 2 
Ваш педагогічний або 
науковий стаж роботи 

23 

Підкреслити те, що 
відноситься до Вас. Стаж 

вказати в цілих роках 

2. 3 Вчене звання, ступінь 
канд. пед. 

наук, доцент 
 

3. 7 
Кількість публікацій по 
даній темі 15-20 З точністю до 5 од. 

4. 5 

Кількість особистих 
наукових (методичних) 
розроблених матеріалів  

10-15 
Незалежно від обсягу і 

тематики 

5. 1 Загальна кількість публікацій 40-45 Різна тематика 

6. 6 

Участь в експертизах, в 
роботі методичних комісій, в 
проведенні соціологічних 
досліджень у закладі освіти, 
установі 

20-25 
Потрібне підкреслити, 

вказати кількість 

7. 4 

Ваше відношення до 
використання експертних 
методів під час аналізу 
проблеми: позитивне; 
негативне; нейтральне 

+ 
Підкреслити, або поставити 

«+», «-», або «?» 

Джерело: складено автором на основі [123] 

 
Примітка: У поясненні до анкети слід зазначити, щоб кандидат в експерти вперше 

висловив своє ставлення до переліку питань в анкеті, розташувавши їх ранжування за п-

бальною шкалою (п – число анкетних запитань, рівне в нашому прикладі 7; відповіли на 

запитання з необхідним ступенем точності (це стосується, насамперед, кількості 
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публікацій та участі в роботі групи) обов’язково підписали анкету. 

При обробці анкети після обчислення узагальненого рангу анкетних питань слід 

здійснити нормування відповідей. Нормування стажу проводиться шляхом розподілу 

стажу кожного кандидата в експерти на загальний стаж усієї групи. У такий же спосіб 

нормуються відповіді кандидата в експерти на 3-є, 4-е та 6-е питання анкети. Нормування 

відповідей на 2-е та 7-е питання проводиться шляхом складання дробу 1/кількість 

аналогічних відповідей у групі кандидатів в експерти. Наприклад, у нашій групі 5 

кандидатів в експерти, з них один доктор наук, два кандидати та два методисти. Тоді 

величина нормованої відповіді на 2-е питання анкети для доктора наук – 1, а для решти по 

0,5. Таким же чином проводиться нормування відповідей на 7 питання, але з урахуванням 

характеру відповіді. 

 

Відомості про кандидатів в експерти заповнюються робочою 

групою 

 

№ 
з/п 

Прізвище кандидатів у 
експерти 

Відомості про 
кандидата у експерти 

Рекомендація 

1.   

«+» так; 
«-» ні; 
«?» – «не знаю» 

2.    

3.    

4.    

5.    

п    

Джерело: розробка автора 
 
Примітка: У графі «Відомості про кандидатів в експерти» заповнюються такі дані: 

педагогічний стаж, звання, ставлення до експертних методів, участь у перевірках, 

розробці методичних матеріалів, публікацій. 
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Анкета добору кандидатів в експерти методом взаємних рекомендацій 

 

Шановний колего! 

Пропонуємо Вам як кандидатові в експерти заповнити подану нижче 

таблицю, в якій знаками «+» (рекомендую), «–« (не рекомендую), «?» (важко 

зробити вибір) проставити взаєні рекомендації. Саморекомендації не 

враховуються і завжди проставляється знак «0». 

 

Порядковий номер 
кандидата в експерти 

1 2 3 4 5 

1. 0 ? - + + 

2. + 0 ? + ? 

3. - + 0 + - 

4. ? + + 0 - 

5. + + - ? 0 

Джерело: складено автором на основі: [123] 

 

Таблиця обчислення результатів вибору кандидатів в експерти за 

методом взаємних рекомендацій 

 

Порядковий номер 
кандидата в 

експерти 

1 2 3 4 5 

Сума балів, отримана 
кандидатом в 

експерти 

1. 0 0 -1 1 1 1 

2. 1 0 0 1 0 2 

3. -1 1 0 1 -1 0 

4. 0 1 1 0 -1 1 

5. 1 1 -1 0 0 1 

Джерело: розробка автора 
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Анкета виявлення джерела аргументації  

(чим експерт керується, роблячи судження-оцінку аналізованої проблеми) 

 

№ 

з/п 
Ранг 

Варіанти джерел аргументації, що 
впливають на думку експертів 

Ступінь впливу джерела 
аргументації на Вашу 
думку при експертизі 

висока середня низька 

1 2 Досвід роботи   + 

2 7 
Періодичне ознайомлення з літературою 
щодо досліджуваної проблеми 

+   

3 3 
Участь в роботі наукових рад, 
конференцій, семінарів тощо 

 +  

4 5 

Наявність особистих наукових 
(методичних) робіт за досліджуваною 
проблемою 

 +  

5 1 
Особисті творчі контакти з науковцями, 
методистами, педагогічними працівниками 

  + 

6 6 
Досвід участі в експертизі з аналогічних 
проблем 

+   

7 4 
Участь в колективних дослідженнях щодо 
цієї проблеми 

+   

Джерело: складено автором на основi [123] 

 
Примітка: У поясненні зазначається, що якщо кандидат в експерти вважає деякі 

джерела аргументації такими, що не мають відношення до аналізованої проблеми, то 

може замість рангу проставити тире. 
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Додаток И. Анкета для визначення рівня розвитку професійної 
компетентності фахівців з питань цивільної безпеки на стадії 
підвищення кваліфікації 

 

Шановний колего ! 

Оцініть, будь ласка, рівень Ваших знань, умінь та навичок за 

наступною шкалою: 1 – маю непогані знання, уміння та навички; 2 – маю 

достатні знання, уміння та навички, але не використовую в повному обсязі; 3 

– досконало володію та постійно використовую свої знання, уміння та 

навички. 

 

№ 

з/п 
Параметр Оцінка 

1. Уміння розробляти плануючу документацію з питань цивільної 
безпеки, планів та інструкцій з попередження, ліквідації надзвичайних 
ситуацій на об’єктах підприємства, установи, організації 

 

2. Уміння обґрунтовувати пояснювальні записи та звіти щодо потенційно 
небезпечних об’єктів 

 

3 Знання проведення постійної роботи із запобігання виникненню 
надзвичайних ситуацій на підприємстві, установі, організації 

 

4. Знання порядку збору та узагальнення даних щодо стану небезпеки на 
підприємстві, установі, організації 

 

5. Уміння виявляти тенденції розвитку подій та прогнозувати розвиток 
сценаріїв виникнення надзвичайних ситуацій (аварій, катастроф тощо) 

 

6. Знання узагальнення та аналізу причин виникнення надзвичайних 
ситуацій (аварій, катастроф тощо) 

 

7. Уміння розробляти комплексні заходи та вносити пропозиції щодо 
запобігання та реагування на надзвичайні ситуації 

 

8. Знання порядку організації та контролю підготовки персоналу 
(працівників) підприємства, установи, організації до дій у разі 
виникнення надзвичайних ситуацій 

 

9. Навички проведення аварійно-рятувальних робіт у межах тактико-

технічних можливостей рятувальних підрозділів 

 

10. Навички керівництва виконанням заходів із запобігання і реагування на 
надзвичайні ситуації техногенного та природного характеру 

 

11. Знання заходів щодо забезпечення персоналу (працівників) 
підприємства, установи, організації засобами колективної та 
індивідуальної безпеки 

 

12. Навички організації та координації під час виникнення надзвичайних 
ситуацій, евакуаційні заходи щодо персоналу (працівників) та майна 
підприємства, установи, організації 

 

13. Знання заходів щодо утримання у справному стані засобів цивільного 
та протипожежного захисту, недопущення їх використання не за 
призначенням 
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№ 

з/п 
Параметр Оцінка 

14. Уміння надавати медичну допомогу постраждалим на підприємстві, 
установі, організації 

 

15. Уміння контролювати дотримання правил та норм охорони праці під 
час аварійно-рятувальних робіт 

 

16. Знання заходів безпеки та відповідної поведінки персоналу 
(працівників) у разі виникнення аварії 

 

17. Знання заходів щодо своєчасного підвищення кваліфікації персоналом 
(працівниками) підприємства, установи, організації з питань цивільної 
безпеки 

 

 

Опрацювання результатів: рівень розвитку професійної 

компетентності визначається підрахунком загальної суми оцінок, вказаних 

респондентом. 

 

Інтерпретація результатів: 

Високий рівень: 67-100 балів 

Респондент обізнаний із вимогами і завданнями професійної діяльності, 

має сформовані практичні вміння і навички виконання професійних завдань в 

галузі цивільної безпеки. 

 

Середній рівень: 34-66 балів 

Респондент подекуди має прогалини в обізнанні вимог і завданнь щодо 

професійної діяльності, відчуває труднощі у виконанні професійних завдань 

в галузі цивільної безпеки. 

 

Низький рівень: 0-33 бали 

Респондент має слабкі професійно значущі знання в галузі цивільної 

безпеки, не завжди розуміє особливості їх використання при виконанні 

професійних завдань та підвищенні продуктивності професійної діяльності; 

має окремі вміння та навички виконання професійних завдань з питань 

цивільної безпеки. 
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Додаток И.1. Результати аналізу частоти використання фахівцями з 
питань цивільної безпеки основних параметрів компонентів професійної 
компетентності  

 

№ з/п Компоненти Параметри 
Оцінка 

(%) 

1. Когнітивний (к=0,79) 
1.1. Теоретичні знання  
  Знання Конституції України; Кодексу цивільного 

захисту України; законодавчих та нормативних актів 
з питань цивільного захисту; наказів, статутів, 
розпоряджень, положень, інструкцій, методичних та 
керівних документів, що регламентують організацію 
заходів цивільного захисту; тактико-технічних 
характеристик техніки, технічних засобів та 
обладнання, які є на підприємстві, в установі, 
організації; порядку надання домедичної допомоги 
постраждалим; організації ліквідації надзвичайної 
ситуації та її наслідків; правил та норм охорони 
праці, техніки безпеки, виробничої санітарії, 
протипожежного захисту та охорони навколишнього 
середовища 

70 

1.2. Технологічні знання  
  Організовує розробку плануючої документації з 

питань цивільної безпеки підприємства, установи, 
організації, планів та інструкцій з попередження, 
ліквідації надзвичайних ситуацій на об’єктах 
підприємства, установи, організації, положень, 
обґрунтувань, пояснювальних записів та звітів щодо 
потенційно небезпечних об’єктів 

91 

  Контролює дотримання правил та норм охорони 
праці під час аварійно-рятувальних робіт 

83 

  Забезпечує надання медичної допомоги 
постраждалим на підприємстві, установі, організації 

75 

2. Діяльнісний (к=0,82) 
2.1. Аналітичні вміння 
  Забезпечує збір та узагальнення даних щодо стану 

небезпеки на підприємстві, установі, організації 
98 

  Узагальнює та аналізує причини виникнення 
надзвичайних ситуацій (аварій, катастроф тощо) 

89 

  Здатний до самостійного комплексного виконання 
завдань професійної діяльності  

95 

2.2. Синтетичні вміння 
  Виявляє тенденції розвитку подій та прогнозування 

розвитку сценаріїв виникнення надзвичайних 
ситуацій (аварій, катастроф тощо), здатний укладати 
окремі елементи явища, об’єкту, процесу в єдину 
логічну схему 

87 
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№ з/п Компоненти Параметри 
Оцінка 

(%) 

  Розробляє комплексні заходи та вносить пропозиції 
щодо запобігання та реагування на надзвичайні 
ситуації, використовувати різні види і методи 
синтезу інформації 

79 

2.3. Організаційно-управлінські знання і вміння 
  Забезпечує ефективне виконання завдань і 

обов’язків з питань цивільної безпеки на об’єктах 
підприємства, установи, організації 

77 

  Проводить постійну роботу із запобігання 
виникненню надзвичайних ситуацій на 
підприємстві, установі, організації 

69 

  Здійснює керівництво виконанням заходів щодо 
запобігання і реагування на надзвичайні ситуації 
техногенного та природного характеру 

88 

  Вживає заходів щодо утримання у справному стані 
засобів цивільного та протипожежного захисту, 
недопущення їх використання не за призначенням. 

76 

  Організовує та координує під час виникнення 
надзвичайних ситуацій евакуаційних заходів щодо 
персоналу (працівників) та майна підприємства, 
установи, організації 

68 

  Вживає заходів щодо забезпечення персоналу 
(працівників) підприємства, установи, організації 
засобами колективного та індивідуального захисту. 

60 

  Вживає заходів щодо своєчасного підвищення 
кваліфікації персоналу підприємства, установи, 
організації з питань цивільного захисту 

70 

2.4. Комунікативні знання і вміння 
  Організовує та контролює підготовку персоналу 

(працівників) підприємства, установи, організації до 
дій у разі виникнення надзвичайних ситуацій. 

65 

  Забезпечує участь відповідних сил та засобів 
підприємства, установи, організації у проведенні 
аварійно-рятувальних робіт у межах їх тактико-

технічних можливостей. 

87 

  Організовує розміщення інформації про заходи 
безпеки та відповідну поведінку персоналу 
(працівників) у разі виникнення аварії 

95 

  Розуміє психологічні стани підлеглих, 
співпереживає їх почуттям та емоціям  

94 

  Вибудовує ефективну систему соціальної взаємодії в 
колективі 

97 

3. Особистісно-ціннісний (к=0,86) 
3.1. особистісні якості 
  Схильність до генерування нові ідеї  85 

  Схильність до реалізації лідерських якостей 84 

  Потреба в досягненні успіху, влади 87 
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№ з/п Компоненти Параметри 
Оцінка 

(%) 

  Самоствердження через власну справу 89 

  Прагнення до постійного розвитку 86 

3.2. професійні якості 
  Схильність до орієнтування в професійних 

ситуаціях, вибираючи і реалізовуючи адекватні 
способи взаємодії  

85 

  Здатність до пошуку, опрацювання й аналізу 
інформації з різних джерел 

89 

  Спрямованість і мотивація особистості на виконання 
професійної діяльності 

85 

  Здатність мотивувати людей на виконання спільної 
мети 

88 

Джерело: розробка автора
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Додаток І. Варіант Плану проведення командно-штабного навчання з 
органами управління та силами цивільного захисту територіальної 
підсистеми єдиної державної системи цивільного захисту 

 

Затверджую 

 

Керівник навчання 

Голова ____________ 

обласної державної адміністрації 
« __» ____________202_ 

 

ПЛАН  
проведення командно-штабного навчання з органами управління цивільного 

захисту _________ ланки територіальної підсистеми ЄДС ЦЗ ______________ 
області 

 

Тема: «Організація реагування та ліквідація наслідків надзвичайних 
ситуацій природного, техногенного та воєнного характеру». 

Навчальні питання:  
1. Організація роботи координаційного штабу з ліквідації наслідків 

надзвичайної ситуації; 
2. Проведення пошуково-рятувальних заходів у житловому масиві 

великого міста внаслідок руйнувань житлових будинків викликаних 
техногенною аварією або військовими діями; 

3. Проведення спільної евакуації постраждалих, у тому числі 
аеромедичної, силами рятувальних та медичних формувань, організація 
надання медичної допомоги в зоні надзвичайної ситуації; 

4. Організація життєзабезпечення постраждалого населення в зоні 
надзвичайної ситуації; 

5. Ліквідація наслідків аварії на транспорті; 
6. Рятування постраждалих внаслідок авіаційної катастрофи 

повітряного судна; 
7. Аварія на хімічно-небезпечному об’єкті з проведенням спеціальної 

обробки; 
8. Гасіння масштабної лісової пожежі. 
Місце проведення: навчально-тактичний полігон Інституту 

державного управління та наукових досліджень з цивільного захисту (с. 
Дмитрівка Київської області). 

Учасники тренування: формування ДСНС, МОЗ, представники 
місцевих органів влади Київської області. 

Дата проведення тренування: 3 декада травня 202_ року. 
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Порядок проведення навчання. 
Навчання буде проведено у три етапи. 
Етап перший – розгортання пересувного пункту управління і його 

основних елементів, робота представників ДСНС України в координаційному 
штабі з ліквідації наслідків надзвичайної ситуації. 

Етап другий – демонстрація можливостей рятувальних сил і засобів 
ДСНС України при ліквідації надзвичайних ситуацій різного характеру. 

Етап третій – аналіз дій формувань при відпрацюванні учбових питань 
та підготовка пропозицій по вдосконаленню системи реагування і 
розширенню можливостей рятувальних формувань. 

Загальний час проведення навчання: 3 год. 30 хв. 
 

Вихідна тактична обстановка: 
За задумом навчань у травні 202_ року в одному із густонаселених 

районів міста _____ сталося руйнування декількох багатоповерхових 
будівель внаслідок виникнення техногенної катастрофи та військових дій, які 
проходять у цьому регіоні. В зруйнованих будинках виникли окремі осередки 
пожеж. 

Під завалами зруйнованої будівлі опинилися люди. 
Через порушення міжповерхових перекриттів евакуація людей з 

верхніх поверхів можлива лише при застосуванні авіаційної техніки та 
спеціального обладнання. В окремих квартирах виникли пожежі. 

Ситуація на території області ускладнена виникненням аварій на 
автомобільному та залізничному транспорті, у тому числі можливе вчинення 
терористичного акту на транспорті. 

На підприємстві, що зберігає, використовує та переробляє небезпечні 
хімічні речовини сталася аварія та розгерметизація ємностей з хлором та 
розширення зони ураження на житлові квартали міста. Існує небезпека 
швидкого поширення вогню від пожежі на підприємстві на розташований 
поруч лісовий масив.  

З метою рятування людей та ліквідації небезпечних проявів 
надзвичайної ситуації керівником робіт з ліквідації наслідків надзвичайної 
ситуації прийнято рішення: 

1. Провести рятувальну операцію. 
2. Залучити пожежні, рятувальні, медичні підрозділи та формування 

радіаційного, хімічного і біологічного захисту. Для нарощування зусиль 
залучаються додаткові сили ДСНС України. 

3. Розгорнути в районі надзвичайної ситуації: пересувний пункт 
управління; містечко життєзабезпечення та мобільний госпіталь для 
постраждалого населення. 
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Проведення практичної фази навчання з часовими показниками 

 
№ 

з/п 
Зміст заходів 

Оперативний 
час (Час-Ч) Відповідальний 

І. Етап. Організація управління 

1. Навчальне питання № 1 «Організація роботи 

координаційного штабу з ліквідації наслідків 
надзвичайної ситуації» 

00.00 – 00.20 

(20 хв.) 
 

 Навчальні елементи: 

розгортання елементів пункту управління; 
трансляція з кожного навчального місця на пункт 
управління Штабу та в Державний центр управління 
в надзвичайних ситуаціях; 
використання безпілотних літальних засобів для 
проведення розвідки району надзвичайної ситуації 
управління залученими силами і засобами із 
використанням новітніх технологій 

  

ІІ. Етап. Практичні дії сил і засобів 

2. Навчальне питання № 2 « Проведення пошуково-

рятувальних заходів у житловому масиві 
великого міста внаслідок руйнувань житлових 
будинків викликаних техногенною аварією або 
військовими діями»: 

00.20 – 01.00 

(40 хв.) 
 

 Навчальні елементи: 

прибуття та організація роботи рятувальних 
розрахунків та екіпажів групи розвідки в районі 
надзвичайної ситуації; 
розвідка зони надзвичайної ситуації авіаційними 
засобами; 
десантування парашутистів-рятувальників з борту 
вертольотів; 
робота парашутистів-рятувальників після 
приземлення: розвідка району надзвичайної ситуації, 
визначення та підготовка місць для роботи 
вертольотів з приземленням на вертолітний 
майданчик та в режимі зависання; 
робота кінологічних розрахунків: пошук 
постраждалих у завалах зруйнованої будівлі, 
маркування місць виявлення постраждалих під 
завалами, підготовка постраждалих до відправлення 
в польовий шпиталь; робота основних рятувальних 
сил у завалах щодо пошуку людей та гасіння 
окремих осередків пожеж 

  

3. Навчальне питання № 3 «Проведення спільної 
евакуації постраждалих, у тому числі 
аеромедичної, силами рятувальних та медичних 
формувань, організація надання медичної 
допомоги в зоні надзвичайної ситуації»: 
 

 

01.00 – 01.30 

(30 хв.) 
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№ 

з/п 
Зміст заходів 

Оперативний 
час (Час-Ч) Відповідальний 

 Навчальні елементи: 

розгортання сортувальних майданчиків тимчасового 
пункту збору постраждалих та організація роботи на 
ньому силами медичних бригад і розрахунків 
Державної служби медицини катастроф; 
робота груп психологів ДСНС України; 
розгортання елементів мобільного госпіталю; 
доставка постраждалих до польового шпиталю та до 
лікувальних закладів наземними та авіазасобами 

  

4. Навчальне питання № 4 «Організація 
життєзабезпечення постраждалого населення в 
зоні надзвичайної ситуації»: 

01.30 – 01.50 

(20 хв.) 
 

 Навчальні елементи: 

розгортання містечка життєзабезпечення 
постраждалого населення; 
порядок прийому, розміщення і забезпечення 
постраждалих; 
організація роботи містечка життєзабезпечення, з 
урахуванням високих та низьких температур повітря 

  

5 Навчальне питання № 5 «Ліквідація наслідків 
аварії на транспорті»: 

01.50 – 02.10 

(20 хв.) 
 

 Навчальні елементи: 

проведення радіаційної і хімічної розвідки зони 
надзвичайної ситуації; 
робота рятувальників щодо пошуку постраждалих у 
вагоні та надання їм першої допомоги; 
локалізація ділянок ураження і проведення 
спеціальної обробки особового складу, а також 
техніки і вагону; 
розгортання пункту спеціальної обробки; 
надання медичної допомоги постраждалим 
медичними бригадами і оперативним розрахунками 
Державної служби медицини катастроф 

  

6. Навчальне питання № 6 «Рятування 
постраждалих внаслідок авіаційної катастрофи 
повітряного судна»: 

02.10 – 02.30 

(20 хв.) 
 

 Навчальні елементи: 

гасіння пожежі піною силами пожежних розрахунків 
пожежних автомобілів; 
проведення аварійно-рятувальних робіт силами 
аварійно-рятувального підрозділу; 
доставка постраждалих до карет швидкої допомоги; 
відбуття санітарних автомобілів до лікувальних 
закладів 

  

7. Навчальне питання № 7 «Аварія на хімічно-

небезпечному об’єкті з проведенням спеціальної 
обробки» 

 

02.30 – 02.50 

(20 хв.) 
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№ 

з/п 
Зміст заходів 

Оперативний 
час (Час-Ч) Відповідальний 

 Навчальні елементи: 

проведення радіаційної та хімічної розвідки на 
промисловому майданчику підприємства силами 
підрозділів ДСНС України; 
проведення рятувальних та інших невідкладних 
робіт, встановлення пневмобандажу та створення 
водяної завіси; 
проведення спеціальної обробки місцевості; 
розгортання елементів пункту спеціальної обробки 
та контрольно-розподільчого пересувного пункту; 
проведення спеціальної обробки техніки та 
особового складу після виконання робіт на 
забрудненій місцевості 

  

8. Навчальне питання № 8 «Гасіння масштабної 
лісової пожежі» 

02.50 – 03.10 

(20 хв.) 
 

 організація гасіння лісової пожежі силами і засобами 
Державного агентства лісового господарства, 
розгортання оперативних дільниць та прокладання 
мінералізованих смуг; 
нарощування угруповання сил із залученням 
наземних сил та авіаційних засобів від ДСНС 
України; 
інтенсивне гасіння лісової пожежі наявними 
наземними силами і засобами; 
розгортання наземного десанту та рух до лісового 
масиву для дотушування окремих осередків пожежі 

  

ІІІ. Етап. Підведення підсумків навчання 

9. Аналіз дій формувань при відпрацюванні учбових 
питань та підготовка пропозицій по вдосконаленню 
системи реагування і розширенню можливостей 
рятувальних формувань 

03.10 – 03.30 

(20 хв.) 
 

Загальний час навчання 3 год. 30 хв.  
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Додаток 1 

до Плану проведення командно-

штабного навчання з органами 
управління цивільного захисту 
____________ ланки територіальної 
підсистеми ЄДС ЦЗ ______ області 

 

 

 

КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН 

підготовки командно-штабного навчання на території полігона Інституту державного управління та наукових 
досліджень з цивільного захисту (с. Дмитрівка Київської області) 

 
№ 

з/п 
Найменування заходу Відповідальний 

Термін виконання 
         

РОЗДІЛ І. Організаційні заходи та уточнення завдань з відпрацювання навчальних питань 

1. 
Уточнення сценарію навчання та 
порядку його проведення 

Керівник 
навчання 

   
 

     

2. 

Опрацювання питання щодо 
потреби у пально-мастильних 
матеріалах для забезпечення 
техніки, залученої до навчання (з 
урахуванням повернення техніки 
до пунктів постійної дислокації) та 
подання узагальнених 
оперативних розрахунків 
організаторам навчань  
 

Робоча 
група 

Штабу 
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№ 

з/п 
Найменування заходу Відповідальний Термін виконання 

3. 

Організація роботи щодо 
розв’язання питань матеріально-

технічного забезпечення заходів з 
підготовки і проведення навчання 
з урахуванням наявних ресурсів  

Штаб 
 

        

4. 

Розроблення інструкції із заходів 
безпеки на період підготовки та 
проведення спільного навчання 

Керівники 
на 

навчальних 
місцях 

 
 

       

РОЗДІЛ ІІ. Здійснення заходів, пов’язаних з проведенням плануючих конференцій та залученням до навчання формувань  
від центральних і місцевих органів виконавчої влади 

5. 

Підготовка звернення до 
керівників органів влади (за 
списком) щодо організації 
підготовки спільного навчання та 
запрошення щодо участі у 
навчаннях 

Штаб 

 

        

6. 

Взаємодія з координаційним 
центром з реагування на 
надзвичайні ситуації і проведення 
планувальних конференцій 

Штаб  
 

        

7. 

Узгодження з координаційним 
центром з реагування на 
надзвичайні ситуації дати 
проведення першої планувальної 
конференції 

Штаб  
 

        

8. 

Організація підготовки запрошень 
учасників на плануючу 
конференцію 

Штаб. 
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№ 

з/п 
Найменування заходу Відповідальний Термін виконання 

9. 

Організація підготовки приміщень 
і технічних засобів для проведення 
плануючої конференції 

Робоча 
група 

Штабу 

 
  

 
     

10. 

Опрацювання питання щодо 
можливого розміщення 
(бронювання номерів у готелях) і 
харчування учасників конференції 

Робоча 
група 

Штабу 
  

  

     

11. 

Підготовка пропозицій щодо 
фінансових витрат на проведення 
конференції 

Робоча 
група 

Штабу 

 
   

 
    

12. 

Подання до координаційного 
центру з реагування на катастрофи 
пропозицій щодо організації та 
фінансових витрат на проведення 
конференції 

Робоча 
група 

Штабу 
  

 
 

 
    

13. 
Проведення плануючих 
конференції 

Робоча 
група 

Штабу 
   

 
 

 
   

14. 

Підготовка звернення до 
центральних і місцевих органів 
виконавчої влади щодо організації 
підготовки та участі у спільному 
навчанні 

Робоча 
група 

Штабу 

     
 

   

РОЗДІЛ ІІІ. Підготовка навчальних місць та окремих елементів інфраструктури полігону  
до проведення навчання 

15. 
Підготовка території полігону ІДУ 
НД ЦЗ для проведення навчання 

Робоча 
група 

Штабу 
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№ 

з/п 
Найменування заходу Відповідальний Термін виконання 

16. 

Облаштування місця розгортання 
польового табору елементами 
життєзабезпечення особового 
складу  

Робоча 
група 

Штабу 

     
 

   

17. 

Підготовка пропозицій щодо 
відновлення покриття для стоянки 
учбової техніки задіяної до 
навчання та організація 
проведення зазначених робіт 

Робоча 
група 

Штабу 

    

 

    

18. 

Забезпечення проведення на 
територію навчально-тактичного 
полігону високошвидкісної мережі 
Інтернет та мобільного зв’язку 
«Київстар»  

Робоча 
група 

Штабу 

   

 

     

19. 

Підготовка пропозицій щодо 
організації речового забезпечення 
учасників навчань  

Керівники 
на 

навчальних 
місцях 

   

 

     

20. 
Облаштування територій і 
підготовка навчальних місць 

Керівники 
на 

навчальних 
місцях 

   
 

     

21. 

Підготовка: вертолітних майдан-

чиків; місця шикування особового 
складу, огороджувального парка-

ну; інфраструктури для керів-

ництва і запрошених; стоянки для 
транспортних засобів 

Робоча 
група 

Штабу 
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№ 

з/п 
Найменування заходу Відповідальний Термін виконання 

22. 

Організація чергування аварійно-

рятувальних відділень для 
забезпечення заходів безпеки 
учасників під час навчання 

Робоча 
група 

Штабу 

         

23. 

Забезпечення належних санітарно-

гігієнічних умов, охорони 
польового табору, координація 
робіт з підготовки навчальних 
місць, розвантаження техніки та 
майна, задіяних до навчання 

Робоча 
група 

Штабу 

         

РОЗДІЛ ІV. Авіаційне забезпечення навчання 

24. 

Вирішення питання щодо порядку 
виконання польотів у районі 
проведення навчання 

Штаб        

 

 

25. 
Підготовка навчальних місць, на 
які залучаються авіаційні засоби  

Робоча 
група 

Штабу 

   
 

     

26. 

Визначення майданчиків для 
роботи авіації, проведення 
рекогносцировки місць для 
відпрацювання навчальних питань 
з проведення повітряної розвідки 
району надзвичайної ситуації, 
десантування парашутистів-

рятувальників і кінологічного 
підрозділу, проведення 
аеромедичної евакуації 
постраждалих та авіаційних 
пожежно-рятувальних робіт 

Робоча 
група 

Штабу 

         

 

 



529 

 

 

№ 

з/п 
Найменування заходу Відповідальний Термін виконання 

27. 

Здійснення у разі необхідності 
обльоту району навчань 

 

Робоча 
група 

Штабу 

         

28. 

Проведення відповідної 
підготовки екіпажів вертольотів  
Мі-8МТ із водозливним пристроєм 
ВЗП-5, ЄС-145 та пожежних 
літаків АН-32П для роботи в 
районі проведення навчання 

Робоча 
група 

Штабу 

         

29. 

Проведення розрахунків потреби 
авіаційного пального для літаків 
Ан-32П, вертольота ЄС-145, 

вертольотів Мі-8МТ із 
водозливним пристроєм ВЗП-5 під 
час проведення навчання та 
подання до Департаменту 
реагування на надзвичайні 
ситуації та Міжрегіонального 
центру швидкого реагування 

Робоча 
група 

Штабу 

   

 

     

РОЗДІЛ V. Здійснення інших організаційних заходів з підготовки до проведення навчання 

30. 

Підбор особового складу і 
забезпечення підготовки техніки. 
Проведення розрахунків 
особового складу, техніки, витрат 
пально-мастильних матеріалів для 
проведення навчання та подання 
до ДСНС України розрахунків 
щодо витрат пально-мастильних 
матеріалів для їх узагальнення 

Керівники 
територіаль
них органів 

і 
підрозділів 

ДСНС 
України 
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№ 

з/п 
Найменування заходу Відповідальний Термін виконання 

31. 

Практичне відпрацювання 
навчальних питань у складі 
оперативних розрахунків, 
екіпажів, груп у пунктах 
дислокації. Виготовлення 
інформаційних стендів та інших 
матеріалів для теоретичної 
частини навчання 

Робоча 
група 

Штабу 

       
 

 

32. 

Зустріч, супровід та розміщення 
особового складу, техніки і 
обладнання, які прибувають для 
підготовки й участі в навчанні, у 
місцях їх тимчасового 
перебування в районі навчання 

Робоча 
група 

Штабу 

       
 

 

33. 

Визначення районів зосередження 
техніки, вихідних рубежів, 
маршрутів руху та розміщення на 
навчальних місцях особового 
складу і техніки 

Керівники 
на 

навчальних 
місцях 

       
 

 

34. 
Теоретичне відпрацювання дій 
підрозділів на навчальних місцях 

Керівники 
на 

навчальних 
місцях 

       
 

 

35. 

Уточнення змісту навчальних 
питань, теоретичне і практичне 
(пішим по машинному) заняття 
керівників на учбових місцях з 
підлеглим особовим складом 

Керівники 
на 

навчальних 
місцях 
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№ 

з/п 
Найменування заходу Відповідальний Термін виконання 

36. 

Підготовка плану імітації для 
проведення тактико-спеціального 
навчання 

Робоча 
група 

Штабу 

 

     

 

   

37. 
Підготовка тексту коментаря під 
час навчання 

Робоча 
група 

Штабу 

       
 

 

38. 

Розроблення схеми організації 
радіозв’язку під час підготовки та 
проведення навчання 

Робоча 
група 

Штабу 

       
 

 

39. 

Організація радіозв’язку між 
групою управління навчанням і 
залученими підрозділами, а також 
роботи технічних засобів для 
організації звукового 
супроводження дій рятувальних 
сил 

Робоча 
група 

Штабу 

       
 

 

40. 

Залучення сил і засобів від 
місцевих органів влади: 

– доукомплектування Мобільного 
госпіталю ДСНС України 
перемінним складом 

– медичними фахівцями служби 
медицини катастроф 
регіонального рівня; 
– виділення у розпорядження 
керівництва навчання необхідної 
кількості автомобілів швидкої 
медичної допомоги з екіпажами 

Робоча 
група 

Штабу 
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№ 

з/п 
Найменування заходу Відповідальний Термін виконання 

41. 

Організація підготовки груп 
психологів для їх роботи у 
пунктах екстреної психологічної 
допомоги та роботи на навчальних 
місцях відповідно до сценарію 
навчання 

Робоча 
група 

Штабу 

       
 

 

42. 

Організація та забезпечення 
виготовлення інформаційних 
стендів та інших матеріалів для 
вступної частини навчання. 

Робоча 
група 

Штабу 

         

43. 

Проведення комплексних 
тренувань злагодженості дій сил і 
засобів, залучених до навчання та 
генеральної репетиції навчання 
відповідно до затвердженого 
сценарію 

Робоча 
група 

Штабу 

        
 

44. 

Забезпечення висвітлення 
навчання в засобах масової 
інформації 

Робоча 
група 

Штабу 
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Додаток 2 

до Плану проведення командно-

штабного навчання з органами 
управління цивільного захисту 
____________ ланки територіальної 
підсистеми ЄДС ЦЗ __________ області 

 
ПЛАН 

виконання робіт на навчальному об’єкті № 1 (на території цеху №6) пошуково-рятувальною командою під 
час командно-штабних навчань 

 

Місце Подія 
Відповідний пункт у 
перевірочному листі 

1 2 3 

Об’єкт № 8 Робота кінологічної та пошукової складників команди 

Розгортання компонента SAR команди 

Проведення пошуково-рятувальних робіт командою USAR на кількох 
зруйнованих будівлях 

13.1, 13.2, 13.3, 13.4, 13.5 14.1, 14.2, 

14.3, 14.4, 14.6, 15.1, 15.3, 15.5.5, 

17.1, 17.2 

(Цех №6) 
Навчальне місце 1 

Фасад будівлі (1, квадр А) 
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 Опитування місцевого населення для збору інформації 13.1. 
 Робота кінологічної та пошукової складників команди 14.4. 
1 Вимикання електро-, газо- та водопостачання будівлі, перевірка приборами на 

наявність небезпеки в місцях проведення робіт, передача інформації до Штабу 

13.4 

 Оцінка стану будівельних конструкцій за допомогою спеціалістів в інженерній 
області, визначення місць необхідного кріплення елементів будівлі, нанесення 
відповідного маркування 

13.2, 13.3,13.5 

 Маркування будівлі, місць можливого знаходження постраждалих 13.5 

Квадр 

«С»
Квадр 

«В»

Квадр 

« »
Квадр 

«А»
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2 Вилучення із під плити у фасаду будівлі живого постраждалого, придавленого 
уламком плити через отвір пробитий в бетонній стені (в=300мм) за допомогою 
засобів малої механізації (гідро-, пнемоінструменту, надання першої медичної 
допомоги, невідкладної допомоги, передача інформації до Штабу , виконання 
процедури передачі постраждалого для транспортування до медичного закладу. 

15.4.1.,15.4.2 

16.1, 16.2.1, 16.2.2, 16.3, 11.4.2 
15.3,15.3.2 
 

3 Укріплення вікон, дверей з використанням крепі, клинів 15.5,15.5.1,15.5.2 

 Східна сторона будівлі (2, квадр А) 

 

 

 Укріплення стіни, вікон  15.5,15.5.2,15.5.4 

 Завершення робіт на ділянці, відповідне маркування 13.5. 
Цех №6) 

Навчальне місце 2 
Тильна сторона будівлі (3, квадр В)  
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 Робота кінологічної та пошукової складників команди 14.4. 
 Перевірка приборами на наявність небезпеки в місцях проведення робіт, 

передача інформації до Штабу 

13.4 

 Оцінка стану будівельних конструкцій за допомогою спеціалістів в інженерній 
області, визначення місць необхідного кріплення елементів будівлі, нанесення 
відповідного маркування 

13.2, 13.3,13.5 

 Маркування будівлі, місць можливого знаходження постраждалих 13.5 

4 Укріплення стіни з використанням діагонального кріплення  15.5,15.5.4 

5 Розтягування елементів завалу за допомогою засобів малої 
механізації(гідро,пнемо інструменту, іншого ручного інструменту, лебідки). 
Строповка, підйом та переміщення будівельних бетонних колон і балок, розбір 
завалів 

15.4, 15.4.1.,15.4.2 

15.4.3 

6 Проникнення всередину будівлі під землею (нахилений штрек) та через 
подолання бетонної стени (в=300мм на глибині 1.2м). Проникнення 
горизонтально в замкненому просторі 

15.3.2, 

14.2 
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7 Вилучення із приміщення 2 живих постраждалих, придавлених уламками плити, 
за допомогою засобів малої механізації (гідро-, пнемоінструменту, надання 
першої медичної допомоги, невідкладної допомоги, передача інформації до 
штабу, виконання процедури передачі постраждалого для транспортування до 
медичного закладу 

15.4.1.,15.4.2 

16.1, 16.2.1, 16.2.2, 16.3, 11.4.2 
 

 Використання системи сигналізації ІНСАРАГ (подача сигналів на припинення та 
початку робіт, інші). Під час хвилини тиші за допомогою акустичного прибору 
пошуку (технічний пошук) чи перестуку виявляється знаходження живого 
постраждалого у іншому приміщенні підвалу 

17.1,14.5,14.6  
 

8 Свердління отвору в стені (300мм) для візуальної перевірки наявності 
постраждалих в іншому приміщенні. Виявлено візуально 1 живого 
постраждалого (технічний пошук) та одного загиблого 

14.5,14.6  

 

9 Проникнення всередину будівлі через подолання бетонної стени (в=300мм) 15.3,15.3.2 

10 Подолання сталевих конструкцій (сталевий лист (6мм) та армованого профілю 
(20мм)за допомогою ручного інструменту 

15.3,15.4.4 

 Використання рятувальниками відповідних засобів індивідуального захисту 
відповідно до ситуації (окуляри, спецодяг, наколінники , печатки та ін.) 

17.2 

 Вилучення із приміщення живого постраждалого  

11 Розбивання балки (450мм) у підвальному приміщенні 15.4 

 Вилучення із під балки загиблого, виконання процедури поводження з тілами 
загиблих, встановлені Штабом; передача тіла загиблого представникам місцевих 
органів влади  

11.4.3 

 Завершення робіт на ділянці, відповідне маркування 13.5. 
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12 

Ввідна 

На 3 поверсі виявлено постраждалого. Спуск постраждалого за допомогою 
системи вертикального підйому та спуску 

15.6,15.6.1 

 Завершення робіт на будівлі, відповідне маркування, передача інформації до 
Штабу 

13.5. 
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Додаток 3. 
до Плану проведення командно-

штабного навчання з органами 
управління цивільного захисту 
____________ ланки 
територіальної підсистеми ЄДС ЦЗ 
______ області 

 

СХЕМА 

розміщення навчальних місць під час відпрацювання практичної 
частини командно-штабного навчання з органами управління 

цивільного захисту 
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Додаток К. Технологія організації підвищення кваліфікації фахівців з питань цивільної безпеки на циклічній 

основі в курсовий і міжкурсовий періоди  
 

Періоди 
підвищення 
кваліфікації 

Етапи підвищення кваліфікації, 
основний зміст і засоби їх реалізації 

Форми 
підвищення 
кваліфікації 

Методи 
підвищення 
кваліфікації 

Підвищення 
кваліфікації 

в закладі 
вищої освіти 
та установі 

галузі 
цивільної 
безпеки 

(курсовий 
період)  

І етап. Теоретичний розвиток професійної компетентності. 
 

Мета: розвиток знань, умінь, особистісно-професійних якостей щодо 
виконання професійних завдань з питань цивільної безпеки за посадовими 
обовязками. 
Завдання: встановлення проєктно-випереджаючого плану підвищення 
кваліфікації;  
встановлення особистісних співвідношень у теоретичному і технологічному 
знанні, організаційно-управлінському знанні і вмінні; 
прагнення до стійкого психологічного комфорту та конкретної навчальної 
ситуації, що зумовлює ступінь доступності програми навчання;  
розвиток рефлексивних здібностей до аналітичного і синтетичного мислення, 
що в основі розвиток професійного потенціалу фахівця 

 

ІІ етап. Удосконалення практичного складника з питань цивільної безпеки 

 

Мета: розвиток професійної компетентності як здатності застосовувати 
практичні організаційно-управлінські та комунікативні вміння.  
Завдання: удосконалення організаційно-управлінських вмінь щодо вибору 
оптимальних засобів реалізації посадових обов’язків для виконання завдання з 
питань цивільної безпеки; 
удосконалення вмінь вироблення та прийняття управлінських рішень з 
професійної діяльності; 
зворотна актуалізація або порівняльний аналіз досягнутого результату та 
вихідних завдань; 
розвиток прогнозного, випереджувального способу мислення. 

Колективна: 
вебінар-лекції 
(проблемна, 
особистісно 
зорієнтована), 
семінарські 
заняття 
дослідницького 
характеру, обмін 
досвідом, 
конференції, 
розбір кризових 
інцидентів. 
 

Групова:  
практичні 
заняття,  
круглий стіл, 
пошуковий діалог, 
презентація. 
 

Індивідуальна: 
самостійна 
робота,  
курсові проєкти, 
дистанційне 

Навчально-

пізнавальні: 
метод дебатів, 
професійні 
дискусії (панельні, 
круглого столу), 
робота з 
літературою та 
законодавчими 
актами, 
презентації на 
заняттях, 
письмові 
завдання, 
ситуаційно-

рольові ігри,  
проєктне 
навчання, 
моделювання, 
розв’язання 
ситуативних 
завдань, 
кейс різних типів, 
мозковий штурм, 
підготовка 
презентацій, 
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ІІІ етап. Інтегрування компонентів професійної компетентності фахівця. 
 

Мета: забезпечення спрямованої коригуючої навчальної діяльності в період 
підвищення кваліфікації.  
Завдання: вміння оцінювати якість навчання, складання індивідуальної 
траєкторії навчання, виявлення та усунення недоліків; 
удосконалення навиків оцінки ситуації, прийняття перспективних рішень, форм 
та видів організації професійної діяльності; 
застосування методів активізації, підтримки та продуктивної ефективності 
стану професійної активності; 
узагальнення набутого досвіду діяльності в галузі цивільної безпеки, що 
стимулює вдосконалення всіх компонентів професійної компетентності та 
прагнення до подальшого саморозвитку 

 

навчання, 
колоквіум, 
вебінари, 
дистанційне 
навчання, 
«хмарне» 
навчання. 
 

Комбінування 
традиційних 

форм роботи з 
дистанційними 

коучинг, 
тестування 

Між- 

курсовий 
період 

І етап. Індивідуальне підвищення кваліфікації. 
 

Мета: особистісна потреба у вдосконаленні професійно важливих якостей та 
організаційних схильностей, оволодіння ціннісним змістом нової інформації та 
її професійне використання. 
Завдання: створення продуктивної спрямованості професійної діяльності, 
готовності підвищувати кваліфікацію та засвоювати можливості саморозвитку; 
зацікавленість у використанні нових форм і методів підвищення кваліфікації та 
їх інтеграції з іншими формами та методами навчання; 
добір і вивчення нових концептуальних розробок, ідей та теоретичних 
узагальнень сучасної науки з питань цивільної безпеки; 
розвиток професійних знань за посадовими обов’язками, які передбачають 
виконання завдань з питань цивільної безпеки; 
відпрацювання питань щоденного планування та розрахунку сил і засобів для 
досягнення професійних цілей 

 

ІІ етап. Групове підвищення кваліфікації під час командно-штабних, 
спеціальних об’єктових навчань (тренувань) з питань цивільної безпеки на 
суб’єкті господарювання. 

Колективна:  
обмін досвідом, 
семінарські 
заняття 
дослідницького 
характеру, 
конференції, 
розбір кризових 
інцидентів. 
 

Індивідуальна: 
дослідження, 
вебінари, 
дистанційне 
навчання, 
«хмарне» 
навчання 
 

Практико-

орієнтовані: 
командно-штабні, 
спеціальні 
об’єктові 
навчання 
(тренування), 
аналіз 
професійної 
ситуації, 
навчальні збори,  
проблемне 
навчання, 
тренінги, 
стажування, 
досвід роботи на 
посаді (з 
документами, 
нормативно-
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Мета: розвиток діяльнісного компонента професійної компетентності. 
Завдання: удосконалення здатностей щодо координації процесу забезпечення 
безпеки життя і діяльності людей в кризових ситуаціях на суб’єкті 
господарювання; 
удосконалення застосування спеціальних прийомів спілкування при виконанні 
завдання з питань цивільної безпеки; 
відпрацювання вмінь щодо координації дій рятувальних підрозділів, аналізу 
професійної діяльності органів управління, оцінки стану цивільної безпеки 
суб’єкта господарювання  

правовими 
актами, 
електронне 
листування), 
інструктивно-

методичні 
наради, 
громадські 
обговорення 

Джерело: розробка автора 
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Додаток Л. Анкета вивчення стану підвищення кваліфікації фахівців з 
питань цивільної безпеки 

 

Шановний колего! 

Зважаючи на Ваш досвід і знання, запрошуємо взяти участь в 

експерименті з теми дослідження «Система підвищення кваліфікації фахівців 

з питань цивільної безпеки у післядипломній освіті». 

Поставте знак «+» біля тих варіантів відповідей, які, на ваш погляд, є 

правильними: 

 

Блок 1. Теоретичні знання фахівця з питань цивільної безпеки 

 

1. Цивільний захист – це … 

□ функція держави, спрямована на захист населення, територій, 

навколишнього середовища та майна від надзвичайних ситуацій шляхом 

запобігання таким ситуаціям, ліквідації їх наслідків і надання допомоги 

постраждалим у мирний час і в особливий період; 

□ функція держави, спрямована на захист населення, територій, 

навколишнього природного середовища та майна від НС в особливий період; 

□ функція держави, спрямована на правовий захист людини у мирний 

час і в особливий період; 

□ функція держави, спрямована на захист державних інтересів, 

запобігання і ліквідацію наслідків надзвичайних ситуацій, надання допомоги 

постраждалим у мирний час і в особливий період та під час стихійного лиха. 

 

2. Правовою основою цивільного захисту є: 

□ Кодекс цивільного захисту України; 

□ Закон «Про цивільну оборону України»;  

□ Конституція України; 

□ Закон України «Про основи національної безпеки України». 
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3. Сукупність органів управління, сил і засобів центральних та 

місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, 

підприємств, установ та організацій, які забезпечують реалізацію державної 

політики у сфері цивільного захисту в мирний час і в особливий період, 

називають… 

□ цивільним захистом; 

□ єдиною державною системою цивільного захисту; 

□ добровільними формуваннями цивільного захисту; 

□ надзвичайними ситуаціями. 

 

4. До сил цивільного захисту належать: 

□ аварійно-рятувальні формування, спеціалізовані служби та інші 

формування цивільного захисту; 

□ системи зв’язку, оповіщення та інформаційно-аналітичного 

забезпечення; 

□ оперативно-рятувальна служба цивільного захисту, аварійно-

рятувальні формування; 

□ пожежно-рятувальні підрозділи (частини), аварійно-рятувальні 

служби. 

 

5. Оповіщення – це … 

□ своєчасне повідомлення людей органами цивільного захисту про 

надзвичайну ситуацію та їх евакуацію з небезпечної зони за сигналом «Увага 

всім!»; 

□ організований вивіз (вивід) населення з районів, зон можливого 

заподіяння шкоди життю і здоров’ю людей внаслідок надзвичайної ситуації; 

□ знищення хвороботворних мікроорганізмів і руйнування токсинів на 

місцевості, спорудах, техніці, різних предметах; 

□ вивезення з небезпечної зони матеріальних засобів, техніки, 

обладнання, цінних особистих предметів. 
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6. Щодня у світі фіксуються тисячі подій, при яких відбувається 

порушення нормальних умов життя і діяльності людей, і які можуть 

призвести або призводять до їх загибелі та до значних матеріальних втрат. 

Такі події називають ... 

□ надзвичайними ситуаціями; 

□ надзвичайним станом; 

□ ліквідацією катастроф; 

□ воєнними діями та відновлювальними роботами. 

 

7. Класифікація надзвичайної ситуації, відповідно до Кодексу 

цивільного захисту – це … 

□ порушення нормальних умов життєдіяльності населення; 

□ спричинення аварії, пожежі, стихійного лиха, загибель тварин; 

□ система, згідно з якою надзвичайні ситуації поділяються на класи і 

підкласи залежно від характеру їх походження; 

□ кваліфікаційні ознаки надзвичайної ситуації. 

 

8. Хто відповідає за постійну готовність системи цивільного захисту в 

закладі освіти: 

□ керівник місцевого підрозділу ДСНС України; 

□ мер міста;  

□ керівник закладу освіти; 

□ начальник районного управління освіти. 

 

9. Залежно від характеру походження подій, що можуть зумовити 

виникнення надзвичайних ситуацій на території України, визначають такі 

види надзвичайних ситуацій: 

□ воєнного характеру; 

□ техногенного характеру; 

□ природничого характеру; 
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□ стихійного характеру та соціального походження. 

 

10. Залежно від особливостей, надзвичайної ситуації реалізуються такі 

види евакуації: 

□ обов’язкова; 

□ загальна або часткова; 

□ тимчасова або безповоротна; 

□ усі вище вказані відповіді правильні. 

 

Блок 2. Технологічні знання фахівця з питань цивільної безпеки 

 

1. Надзвичайну ситуацію регіонального рівня за територіальним 

поширенням вважають таку, що … 

□ поширюється на територію двох чи більше районів (міст обласного 

значення) областей, а для її ліквідації необхідні матеріальні і технічні 

ресурси в обсягах, що перевищують можливості цих районів, але не менше, 

як один відсоток обсягу видатків відповідних місцевих бюджетів 

(надзвичайна ситуація регіонального рівня за територіальним поширенням); 

□ вийшла за межі території потенційно небезпечного об’єкта; 

□ яка призвела до загибелі від 3 до 5 осіб, або внаслідок якої 

постраждало від 50 до 100 осіб, чи було порушено нормальні умови 

життєдіяльності від 1 тис. до 10 тис. осіб на тривалий час (більш як на 3 

доби), а збитки перевищили 5 тис. мінімальних розмірів заробітної плат; 

□ збитки від якої перевищили 15 тис. мінімальних розмірів заробітної 

плати. 

 

2. Забезпечення інформування населення про загрозу і виникнення 

надзвичайних ситуацій здійснюють: 

□ місцеві державні адміністрації шляхом доведення до населення 

оперативної та достовірної інформації про загрозу виникнення або 
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виникнення надзвичайної ситуації; 

□ об’єктові спеціальні служби шляхом своєчасного доведення 

відповідної інформації до органів управління цивільного захисту; 

□ органи місцевого самоврядування шляхом доведення до населення 

оперативної та достовірної інформації про загрозу виникнення або 

виникнення надзвичайної ситуації; 

□ сили цивільного захисту для привернення уваги населення в 

екстремальних випадках. 

 

3. Забезпечення реалізації державної політики у сфері цивільного 

захисту здійснюється: 

□ функціональними та територіальними системами єдиної державної 

системи цивільного захисту; 

□ заходами, спрямованими на покращання економічної ситуації в 

регіонах країни; 

□ готовністю міністерств та інших центральних та місцевих органів 

виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, підпорядкованих їм 

силам і засобам до дій, спрямованих на запобігання і реагування на 

надзвичайні ситуації; 

□ організацією та проведенням заходів, спрямованих на покращення 

екологічної ситуації в державі та світі. 

 

4. На виконання Кодексу цивільного захисту України … 

□ забезпечується виконання державних цільових програм, спрямованих 

на запобігання надзвичайним ситуаціям, стале функціонування підприємств, 

установ та організацій, зменшення можливих матеріальних втрат; 

□ регулюються відносини, пов’язані із захистом населення, територій, 

навколишнього природного середовища та майна від надзвичайних ситуацій, 

реагування на них, функціонування єдиної державної системи цивільного 

захисту та визначаються повноваження органів влади, права та обов’язки 
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громадян, підприємств, установ та організацій; 

□ здійснюються заходи щодо соціального захисту постраждалого 

населення; 

□ гарантуються права усіх громадян, створюється і розвивається єдина 

державна система цивільного захисту. 

 

5. При виникненні надзвичайної ситуації: 

□ порушуються нормальні умови життєдіяльності населення, 

спричиняються різні фактори надзвичайної ситуації; 

□ порушуються нормальні умови життя і діяльності людей на об’єктах 

або територіях, спричинених аварією, катастрофою, епідемією, стихійним 

лихом, епізоотією, епіфітотією, великою пожежею, застосуванням засобів 

ураження, що призвели або можуть призвести до людських і матеріальних 

втрат; 

□ відбувається велике радіаційне зараження людей і тварин; 

□ порушуються нормальні умов праці і відпочинку людини, 

спричиняються різні фактори екологічної ситуації. 

 

6. Підготовка до дій за призначенням сил цивільного захисту 

здійснюється під час … 

□ спеціальних, показових, експериментальних навчань (тренувань) з 

питань цивільного захисту; 

□ командно-штабних (штабних) та інших навчань і тренувань;  

□ безпосередніх дій за призначенням відповідних сил цивільного 

захисту; 

□ тижнів безпеки життєдіяльності. 

 

7. Хто повідомляє органи виконавчої влади про аварію, що сталася на 

об’єкті підвищеної небезпеки? 

□ оперативно-чергова служба ДСНС України, у разі здійснення 
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контролю за додержанням вимог законодавства;  

□ суб’єкти господарської діяльності в межах своїх повноважень;  

□ громадські організації під час організації робіт по ліквідації наслідків 

аварії на об’єктах підвищеної небезпеки; 

□ черговий диспетчер об’єкта підвищеної небезпеки, за умов 

здійснення необхідних заходів, спрямованих на запобігання виникненню 

аварій. 

 

8. Хто і коли повинен проходити інструктаж з питань пожежної 

безпеки: 

□ усі працівники під час влаштування на роботу; 

□ працівники, які працюють з легкогорючими матеріалами; 

□ працівники, які працюють на об’єктах підвищеної небезпеки; 

□ працівники, які призначені відповідальними за протипожежну 

безпеку. 

 

Блок 3. Практичні вміння і навички фахівця з питань цивільної 

безпеки 

 

1. При виконанні рятувальних робіт після стихійного лиха знайдено 

людину, ноги якого придавило дерево. За таких умов необхідно: 

□ накласти захисні джгути на стегна постраждалого вище місця 

здавлювання; 

□ не піднімати дерево і не турбувати потерпілого до прибуття медичної 

служби; 

□ постійно розтирати ноги постраждалого до його звільнення ; 

□ зняти взуття і обкладу ноги нижче пошкодження пляшками і флягами 

з гарячою водою (воду нагріти на вогнищі). 
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2. Погасивши палаючий одяг на потерпілому, необхідно: 

□ видалити рештки одягу і бруду, потім закрити пошкоджену поверхню 

чистою тканиною, прикласти щось холодне і до прибуття «Швидкої 

допомоги» надати потерпілому повний спокій; 

□ забинтувати або щільно обгорнути чистим простирадлом обпечену 

частину тіла; 

□ закрити пошкоджену поверхню чистою тканиною і надати 

постраждалому повний спокій; 

□ закріпити обпечену поверхню стерильним простирадлом, дати 

постраждалому 2-3таблетки «Анальгіну» і багато рідини. 

 

3. Для безпечного споживання овочів, зібраних з ділянок, що 

потрапили під радіоактивне забруднення, необхідно: 

□ ретельно їх промити; 

□ ретельно промити, відділити гичку і зняти верхній шар; 

□ очистити від землі, промити і прокип’ятити не менше п’яти разів; 

□ помістити у ванну з теплою водою. 

 

4. Як виявити загальні ознаки зони надзвичайної ситуації? 

□ за наявністю на території загибелі населення, нанесенням 

економічних збитків; істотним погіршення стану господарських угідь; 

□ за руйнуванням будинків, об’єктів державного значення, наявністю 

загибелі населення, знищенням природи; 

□ на території значне погіршення умов життєдіяльності населення, 

нанесено економічні збитків, існує істотне погіршення стану довкілля; 

□ це окрема територія, акваторія, на якій внаслідок настання 

надзвичайної ситуації виникає загроза життю або здоров’ю людей та 

заподіяна шкода майну. 
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5. Управління силами цивільного захисту розпочинається з моменту 

отримання оперативно-черговою (диспетчерською) службою або керівником 

органу управління (підрозділу) інформації про виникнення надзвичайної 

ситуації і …  

□ здійснюється залежно від обставин, що склалися у зоні надзвичайної 

ситуації; 

□ включає заходи з уточнення та оцінку обстановки в зоні надзвичайної 

ситуації, прогнозування масштабів і наслідків надзвичайної ситуації; 

□ включає заходи визначення першочергових завдань, надання 

попередніх розпоряджень для приведення в готовність підпорядкованих 

підрозділів до проведення аварійно-рятувальних і невідкладних робіт; 

□ всі вищезазначені відповіді правильні. 

 

6. Що оцінює метод аналізу «360 градусів»? 

□ роботу членів команди; 

 □ планування термінів;  

 □ управління ризиками; 

 □ управління якістю. 

 

7. Головне завдання аналізу ризиків – це …  

□ оцінка вигод та витрат, пов’язаних із просуванням послуг з питань 

цивільної безпеки; 

□ оцінка ймовірності того, що відбудуться певні небажані події, що 

негативно впливають на досягнення цілей;  

□ оцінка доходу від проєкту з цивільної безпеки та його розподіл з 

позицій інтересів суспільства;  

□ оцінка потенційної шкоди навколишньому середовищу під час 

здійснення та експлуатації проєкту. 
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8. Ризик невиконання запланованих обсягів протипожежних робіт 

та/або збільшення витрат – це ризик …  

□ політичний;  

□ виробничий;  

□ економічний; 

□ інвестиційний.  

 

9. Метод, що базується на виробленні рішень з питань цивільної 

безпеки на основі спільного обговорення проблеми експертами називається: 

□ «мозковим штуром»; 

□ методои Дельфі; 

□ системним аналізом; 

□ екстраполяцією. 

 

 10. Наука про забезпечення безпеки даних називається: 

□ брендинг; 

□ криптографія; 

□ маркетинг; 

□ сегментація. 

 

11. Посадова інструкція органу влади, підприємства, установи, 

організації розробляється з метою: 

□ визначення певних кваліфікаційних вимог, обов’язків, прав та 

відповідальності фахівця; 

□ відбору персоналу для зайняття певної посади; 

□ так має бути згідно з чинним законодавством; 

□ досягнення стратегічних цілей.  

 

12. Професіограма – це: 

□ перелік прав та обов’язків фахівця; 
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□ опис спеціальних умінь кожного фахівця; 

□ опис особливостей певної професії, що розкриває зміст професійної 

діяльності, а також вимоги до людини; 

□ перелік професій, якими може опанувати фахівець у межах його 

компетенції. 

 

13. Які потреби в теорії А. Маслоу є базовими (які знаходяться на 

нижньому рівні ієрархії потреб)? 

□ фізіологічні; 

□ захищеності та безпеки; 

□ приналежності та причетності; 

□ визнання та поваги; 

□ самовираження. 

 

14. Який із представлених стилів керівництва необхідно застосовувати 

в екстремальних (надзвичайних) ситуаціях: 

□ демократичний; 

□ авторитарний; 

□ ліберальний; 

□ анархічний; 

□ нейтральний. 

 

15. Управління – це …  

□ процес планування, організації, мотивації та контролю, необхідні для 

того, щоб сформулювати та досягти цілей;  

□ особливий вид діяльності, що перетворює неорганізований натовп на 

ефективно та цілеспрямовано працюючий колектив; 

□ ефективне та продуктивне досягнення цілей у вигляді планування, 

організації та лідерства керівника органу влади, підприємства, установи, 

організації. 
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16. Аналіз – це …  

□ управлінська діяльність, що забезпечує виявлення причин відхилення 

бажаного стану системи від фактичного та здійснює розробку заходів щодо 

усунення виявлених недоліків; 

□ управлінська діяльність, спрямована на ліквідацію відхилень від 

заданого режиму управління; 

□ управлінська діяльність, з якої система управління пристосовується 

до виконання завдань, поставлених на етапі планування. 

 

17. Повноваження – це … 

□ покладений на посадову особу обов’язок виконувати постановлені 

завдання та забезпечувати їх позитивне рішення; 

□ обмежене право використовувати ресурси попередження та 

спрямовувати зусилля підлеглих на виконання завдання; 

□ передача завдань та повноважень особі, що бере на себе 

відповідальність за їх виконання. 

 

18. Необхідність планування полягає у визначенні: 

□ кінцевих та проміжних цілей; 

□ задач, вирішення яких необхідне для досягнення цілей; 

□ засобів та способів виконання завдань; 

□ правильної відповіді немає. 

 

19. Організація професійної діяльності – це … 

□ процес планування, організації, мотивації та контролю, необхідні для 

того, щоб сформулювати та досягти цілей; 

□ особливий вид діяльності, що перетворює неорганізований натовп на 

ефективно та цілеспрямовано працюючу виробничу групу; 

□ це управлінська діяльність, з якої система управління 

пристосовується до виконання завдань, поставлених на етапі планування. 
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20. Пізнавальні операції, що використовуються при «розділенні» 

окремих предметів, явищ, подій: 

□ синтез; 

□ аналіз; 

□ індукція; 

□ дедукція. 

 

21. Синтез – це … 

□ метод дослідження, який передбачає уявне поєднання відокремлених 

частин (властивостей, сторін) досліджуваного об’єкта в єдине ціле, 

встановлює зв’язок між ними; 

□ сукупність елементів та їхніх взаємозв’язків, що утворюють певну, 

здатну до функціонування, цілісність; 

□ розумова діяльність, у процесі якої досліджувані об’єкти 

організуються у визначену систему на основі обраного принципу; 

□ метод, заснований на принципі системного підходу. 

 

22. До переваг усної комунікації належить:  

□ швидкість та простота комунікації, гарний зворотній зв’язок; 

□ викривлення повідомлення при передаванні третій особі, часткове 

забування почутої інформації; 

□ ґрунтовність підготовки, добре збереження інформації; 

□ не гарантує зворотного зв’язку, має можливість багаторазового 

використання. 
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Додаток Л.1. Текстовий матеріал для вивчення особистісно-ціннісного 
компонента фахівців з питань цивільної безпеки 

 

Шановний колего! 

Запрошуємо взяти участь в експерименті для вивчення особистісно- 

ціннісного компонента фахівців з питань цивільної безпеки. 

Поставте знак «+» біля тих варіантів відповідей, які, на Ваш погляд, є 

правильними: 

 

1. Чи маєте Ви бажання спілкуватися і знайомитися з різними людьми? 

2. Чи подобається Вам займатися громадською роботою? 

3. Чи довго турбує Вас почуття образи на своїх товаришів? 

4. Чи завжди Вам важко орієнтуватися в критичній ситуації, що 

склалася? 

5. Чи багато у Вас друзів, з якими ви постійно спілкуєтеся? 

6. Чи часто Вам вдається переконати більшість своїх товаришів до 

прийняття ними вашої думки? 

7. Чи правда, що Вам приємніше і простіше проводити час за книжками 

або за якимось іншим заняттям, ніж з людьми? 

8. Якщо виникли певні перешкоди у здійсненні Ваших намірів, чи 

легко Вам відмовитися від них? 

9. Чи легко Ви встановлюєте контакти з людьми, які значно старші за 

Вас? 

10. Чи любите Ви придумувати і організовувати зі своїми товаришами 

різноманітні ігри і розваги? 

11. Чи важко Вам включатися в нові для вас компанії (колективи)? 

12. Чи часто Ви відкладаєте на інші дні справи, які варто було б 

виконати сьогодні? 

13. Чи легко Вам вдається встановлювати контакти і спілкуватися з 

незнайомими людьми? 
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14. Чи прагнете Ви, щоб ваші товариші діяли згідно з Вашою думкою? 

15. Чи важко Вам освоюватися в новому колективі? 

16. Правда, що у Вас не буває конфліктів з товаришами через 

невиконання ними своїх обіцянок, зобов’язань, обов’язків? 

17. Чи прагнете Ви, якщо обставини сприяють цьому, познайомитися і 

поспілкуватися з незнайомою людиною? 

18. Чи часто у розв’язання важливих справ берете ініціативу на себе? 

19. Чи дратують Вас оточуючі, чи виникає у вас бажання побути 

наодинці? 

20. Чи правда, що Ви, як правило, погано орієнтуєтеся в незнайомому 

середовищі? 

21. Чи подобається Вам постійно бути серед людей? 

22. Чи виникає у Вас відчуття дискомфорту, якщо Вам не вдається 

завершити розпочату справу? 

23. Чи важко Вам проявити ініціативу, щоб познайомитися з іншою 

людиною? 

24. Чи правда, що Ви втомлюєтеся від постійного спілкування з 

друзями? 

25. Чи подобається Вам брати участь в колективних іграх? 

26. Чи часто Ви проявляєте ініціативу під час розв’язання проблем, які 

стосуються інтересів Ваших друзів? 

27. Чи правда, що Ви відчуваєте себе невпевнено серед незнайомих 

людей? 

28. Чи правда, що Ви не прагнете довести правильність своїх дій чи 

слів? 

29. Чи вважаєте Ви, що Вам не важко внести пожвавлення у незнайоме 

товариство? 

30. Чи брали Ви участь у громадському житті установи? 

31. Чи прагнете Ви обмежити коло своїх знайомих? 
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32. Чи правда, що Ви не прагнете відстоювати свою думку чи рішення, 

якщо його не відразу прийняли друзі? 

33. Чи відчуваєте Ви себе комфортно в незнайомій компанії? 

34. Чи охоче Ви організовуєте вечірку для своїх товаришів? 

35. Чи правда, що Ви губитеся, коли треба говорити перед великою 

кількістю людей? 

36. Чи часто Ви запізнюєтеся на ділові зустрічі, побачення? 

37. У Вас багато друзів? 

38. Чи часто Ви буваєте в центрі уваги своїх друзів? 

39. Ви відчуваєте дискомфорт під час спілкування з малознайомими 

людьми? 

40. Чи правда, що Ви не дуже впевнено почуваєте себе в оточенні 

великої групи своїх друзів? 

 

Бланк для відповідей 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

 

Ключ до тесту 

Комунікативні схильності:  

«так» – 1, 5, 9, 13, 17, 21, 29, 33, 37; 

«ні» – 3, 7, 11, 15, 19, 23, 27, 31, 35, 39. 

 

Організаційні схильності: 

«так» – 2, 6, 10, 14, 18, 22, 26, 30, 34, 38; 

«ні» – 4, 8, 12, 16, 20, 24, 28, 32, 36, 40. 
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Додаток Л.2. Бланк зі словами, які характеризують окремі якості 
особистості 

 

Шановний колего! 

Запрошуємо взяти участь в експерименті для визначення рівня 

самооцінки особистості. 

Розмістіть надруковані на бланку слова в порядку надання їм переваги: 

 

№ 

з/п 
Риси особистості № 

з/п 
Риси особистості № 

з/п 
Риси особистості 

 Акуратність  Легковірність  Егоїзм 

 Безпечність  Повільність  Черствість 

 Вдумливість  Ніжність  Боягузливість 

 Запальність  Мрійливість  Рухливість 

 Гордість  Недовірливість  Підозрілість 

 Грубість  Мстивість  Принциповість 

 Життєрадісність  Наполегливість  Поетичність 

 Дбайливість  Невимушеність  Презирливість 

 Чарівність  Сприйнятливість  Розважливість 

 Заздрість  Нерішучість  Розв’язність 

 Соромливість  Нестриманість  Рішучість 

 Злопам’ятність  Образливість  Самозабуття 

 Щирість  Обережність  Стриманість 

 Привітність  Чуйність  Співчуття 

 Вишуканість  Педантичність  Незворушність 

 Примхливість  Наполегливість  Терпимість 

Джерело: складено автором на основі [298] 
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Додаток М.1. Результати діагностики «до» і «після» експерименту 
показника «професійні теоретичні знання», критерій G-знаків 

 
№ 

з/п 

Професійні теоретичні знання 
G-зміщення до після 

1. 0,6 0,6 0 

2. 0,4 0,6 +0,2 

3. 0,6 0,5 -0,1 

4. 0,3 0,7 +0,4 

5. 0,5 0,7 +0,2 

6. 0,4 0,5 +0,1 

7. 0,3 0,5 +0,2 

8. 0,7 0,8 +0,1 

9. 0,4 0,8 +0,4 

10. 0,5 0,4 -0,1 

11. 0,7 0,7 0 

12. 0,5 0,7 +0,2 

13. 0,5 0,6 +0,1 

14. 0,7 0,6 -0,1 

15. 0,6 0,4 -0,2 

16. 0,3 0,4 +0,1 

17. 0,4 0,6 +0,2 

18. 0,7 0,5 -0,2 

19. 0,5 0,4 -0,1 

20. 0,4 0,3 -0,1 

21. 0,3 0,5 +0,2 

22. 0,5 0,4 -0,1 

23. 0,5 0,7 +0,2 

24. 0,7 0,6 -0,1 

25. 0,6 0,6 0 

26. 0,4 0,8 +0,4 

27. 0,6 0,4 -0,2 

28. 0,7 0,4 -0,3 

29. 0,5 0,3 -0,2 

30. 0,4 0,7 +0,3 

31. 0,5 0,7 +0,2 

32. 0,7 0,5 -0,2 

33. 0,4 0,6 +0,2 

34. 0,5 0,6 +0,1 

35. 0,3 0,5 +0,2 

36. 0,5 0,4 -0,1 

37. 0,5 0,3 -0,2 

38. 0,4 0,4 0 

39. 0,5 0,4 -0,1 

40. 0,7 0,5 -0,2 

41. 0,5 0,6 +0,1 

42. 0,4 0,6 +0,2 

Джерело: розробка автора 
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Додаток М.2. Результати діагностики до та після експерименту 
показника «професійні технологічні знання», критерій G-знаків 

 
№ 

з/п 

Професійні технологічні знання 
G- зміщення до після 

1. 0,25 0,75 +0,5 

2. 0,25 0,75 +0,5 

3. 0,37 0,62 +0,25 

4. 0,5 0,5 0 

5. 0,75 0,37 +0,37 

6. 0,25 0,62 +0,37 

7. 0,25 0,5 +0,25 

8. 0,62 0,75 +0,13 

9. 0,5 0,75 +0,25 

10. 0,75 0,62 -0,13 

11. 0,75 0,5 -0,25 

12. 0,62 0,87 +0,25 

13. 0,5 0,5 0 

14. 0,87 0,5 -0,37 

15. 0,5 0,5 0 

16. 0,25 0,5 +0,25 

17. 0,25 0,75 +0,5 

18. 0,5 0,75 +0,25 

19. 0,75 0,75 0 

20. 0,75 0,62 -0,13 

21. 0,75 0,5 -0,25 

22. 0,62 0,87 +0,25 

23. 0,5 0,62 +0,12 

24. 0,87 0,37 -0,5 

25. 0,62 0,87 +0,25 

26. 0,25 0,5 +0,25 

27. 0,87 0,75 -0,12 

28. 0,5 0,75 +0,25 

29. 0,75 0,37 -0,38 

30. 0,75 0,62 -0,13 

31. 0,37 0,5 +0,13 

32. 0,62 0,75 +0,13 

33. 0,5 0,75 +0,25 

34. 0,75 0,62 -0,13 

35. 0,25 0,5 +0,25 

36. 0,62 0,5 -0.12 

37. 0,5 0,75 +0,25 

38. 0,5 0,75 +0,25 

39. 0,75 0,62 -0,13 

40. 0,75 0,5 -0,25 

41. 0,62 0,75 +0,13 

42. 0,5 0,75 +0,25 

Джерело: розробка автора 
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Додаток М.3. Результати діагностики до та після експерименту 
показника «професійних теоретичних і технологічних знань», критерій 
G-знаків 

 

№ 

з/п 

Професійні теоретичні та технологічні знання 
G- зміщення до після 

1. 0,42 0,67 +0,25 

2. 0,32 0,67 +0,35 

3. 0,48 0,56 +0,08 

4. 0,4 0,6 +0,20 

5. 0,6 0,53 -0,07 

6. 0,32 0,56 +0,24 

7. 0,27 0,5 +0,23 

8. 0,66 0,77 +0,11 

9. 0,45 0,77 +0,32 

10. 0,53 0,51 -0,02 

11. 0,72 0,6 -0,12 

12. 0,56 0,78 +0,22 

13. 0,5 0,55 +0,05 

14. 0,78 0,55 -0,23 

15. 0,55 0,45 -0,10 

16. 0,27 0,45 +0,18 

17. 0,32 0,67 +0,35 

18. 0,95 0,62 +0,33 

19. 0,6 0,57 -0,03 

20. 0,57 0,46 -0,11 

21. 0,52 0,5 -0,02 

22. 0,56 0,63 +0,07 

23. 0,5 0,66 +0,16 

24. 0,78 0,48 -0,30 

25. 0,61 0,73 +0,12 

26. 0,32 0,65 +0,33 

27. 0,73 0,57 +0,16 

28. 0,95 0,57 +0,38 

29. 0,6 0,33 +0,27 

30. 0,57 0,66 +0,09 

31. 0,43 0,6 +0,17 

32. 0,66 0,62 -0,04 

33. 0,45 0,67 +0,22 

34. 0,53 0,61 +0,07 

35. 0,27 0,5 +0,23 

36. 0,56 0,45 -0,11 

37. 0,5 0,52 +0,02 

38. 0,45 0,57 +0,12 

39. 0,53 0,51 -0,02 

40. 0,72 0,5 -0,25 

41. 0,56 0,67 +0,11 

42. 0,45 0,67 +0,22 

Джерело: розробка автора 
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Додаток М.4. Результати діагностики до та після експерименту 
показника «професійні аналітичні вміння», критерій G-знаків 

 
№ 

з/п 

Професійні аналітичні вміння 
G- зміщення до після 

1. 0,14 0,28 +0,14 

2. 0,28 0,28 0 

3. 0,71 0,71 0 

4. 0,14 0,28 +0,14 

5. 0,28 0,28 0 

6. 0,28 0,28 0 

7. 0,43 0,43 0 

8. 0,57 0,57 0 

9. 0,71 0,71 0 

10. 0,14 0,71 +0,57 

11. 0,28 0,43 +0,15 

12. 0,43 0,43 0 

13. 0,57 0,57 0 

14. 0,71 0,71 0 

15. 0,14 0,14 0 

16. 0,43 0,57 +0,14 

17. 0,57 0,57 0 

18. 0,71 0,43 -0,28 

19. 0,28 0,28 0 

20. 0,14 0,14 0 

21. 0,28 0,28 0 

22. 0,43 0,43 0 

23. 0,28 0,28 0 

24. 0,57 0,57 0 

25. 0,71 0,71 0 

26. 0,71 0,71 0 

27. 0,14 0,14 0 

28. 0,28 0,14 -0,14 

29. 0,43 0,43 0 

30. 0,57 0,57 0 

31. 0,71 0,71 0 

32. 0,28 0,28 0 

33. 0,14 0,28 +0,14 

34. 0,28 0,28 0 

35. 0,43 0,43 0 

36. 0,43 0,43 0 

37. 0,57 0,57 0 

38. 0,71 0,57 -0,14 

39. 0,14 0,14 0 

40. 0,57 0,57 0 

41. 0,71 0,43 -0,28 

42. 0,14 0,43 +0,29 

Джерело: розробка автора 
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Додаток М.5. Результати діагностики до та після експерименту 
показника «професійні синтетичні вміння», критерій G-знаків 

 
№ 

з/п 

Професійні синтетичні вміння 
G- зміщення до після 

1. 0,3 0,34 +0,04 

2. 0,2 0,25 +0,05 

3. 0,4 0,42 +0,02 

4. 0,2 0,25 +0,05 

5. 0,2 0,25 +0,05 

6. 0,3 0,34 +0,04 

7. 0,4 0,34 -0,06 

8. 0,4 0,25 -0,15 

9. 0,2 0,42 +0,22 

10. 0,2 0,34 +0,14 

11. 0,3 0,25 +0,05 

12. 0,4 0,42 +0,02 

13. 0,2 0,34 +0,14 

14. 0,3 0,25 -0,05 

15. 0,4 0,42 +0,02 

16. 0,2 0,25 +0,05 

17. 0,2 0,25 +0,05 

18. 0,3 0,34 +0,04 

19. 0,4 0,42 +0,02 

20. 0,4 0,42 +0,02 

21. 0,2 0,34 +0,14 

22. 0,3 0,25 -0,05 

23. 0,3 0,42 +0,12 

24. 0,4 0,34 -0,06 

25. 0,3 0,25 -0,05 

26. 0,2 0,42 +0,22 

27. 0,2 0,34 +0,14 

28. 0,2 0,25 +0,05 

29. 0,3 0,34 +0,04 

30. 0,3 0,34 +0,04 

31. 0,4 0,42 +0,02 

32. 0,3 0,34 +0,04 

33. 0,4 0,42 +0,02 

34. 0,2 0,25 +0,05 

35. 0,3 0,34 +0,04 

36. 0,4 0,42 +0,02 

37. 0,2 0,34 +0,14 

38. 0,2 0,25 +0,05 

39. 0,3 0,42 +0,12 

40. 0,3 0,34 +0,04 

41. 0,4 0,42 +0,02 

42. 0,3 0,34 +0,04 

Джерело: розробка автора 
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Додаток М.6. Результати діагностики до та після експерименту 
показника «професійні організаційно-управлінські знання і вміння», 
критерій G-знаків 

 

№ 

з/п 

Професійні організаційно-управлінські знання і 
вміння G- зміщення 

до після 

1. 0,16 0,21 +0,05 

2. 0,16 0,21 +0,05 

3. 0,25 0,28 +0,03 

4. 0,33 0,35 +0,02 

5. 0,16 0,21 +0,05 

6. 0,16 0,21 +0,05 

7. 0,16 0,28 +0,12 

8. 0,25 0,35 +0,10 

9. 0,25 0,28 +0,03 

10. 0,33 0,35 +0,02 

11. 0,33 0,28 -0,05 

12. 0,16 0,35 +0,19 

13. 0,16 0,14 -0,02 

14. 0,25 0,21 -0,04 

15. 0,25 0,28 +0,03 

16. 0,33 0,35 +0,02 

17. 0,33 0,28 +0,05 

18. 0,33 0,35 -0,02 

19. 0,16 0,28 +0,12 

20. 0,33 0,35 +0,02 

21. 0,16 0,21 +0,05 

22. 0,16 0,21 +0,05 

23. 0,33 0,28 -0,05 

24. 0,41 0,35 -0,06 

25. 0,41 0,28 -0,13 

26. 0,33 0,35 +0,02 

27. 0,16 0,28 +0,12 

28. 0,25 0,35 +0,10 

29. 0,33 0,21 -0,12 

30. 0,16 0,14 -0,02 

31. 0,16 0,28 +0,12 

32. 0,16 0,35 +0,19 

33. 0,16 0,28 +0,12 

34. 0,16 0,28 +0,12 

35. 0,33 0,35 +0,02 

36. 0,16 0,35 +0,19 

37. 0,16 0,28 +0,12 

38. 0,41 0,35 +0,06 

39. 0,16 0,28 +0,12 

40. 0,41 0,35 -0,06 

41. 0,16 0,14 -0,02 

42. 0,16 0,21 +0,05 

Джерело: розробка автора 
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Додаток М.7. Результати діагностики до та після експерименту 
показника «професійні комунікативні знання та вміння», критерій  
G-знаків 

 
№ 

з/п 

Професійні комунікативні знання і вміння 
G- зміщення до після 

1. 0,12 0,21 +0,09 

2. 0,12 0,21 +0,09 

3. 0,08 0,1 +0,02 

4. 0,12 0,21 +0,09 

5. 0,08 0,21 +0,13 

6. 0,08 0,21 +0,13 

7. 0,08 0,21 +0,13 

8. 0,12 0,32 +0,20 

9. 0,12 0,32 +0,20 

10. 0,08 0,42 +0,34 

11. 0,08 0,42 +0,34 

12. 0,12 0,32 +0,20 

13. 0,08 0,42 +0,34 

14. 0,08 0,42 +0,34 

15. 0,12 0,21 +0,09 

16. 0,12 0,42 +0,30 

17. 0,08 0,21 +0,13 

18. 0,12 0,32 +0,20 

19. 0,12 0,10 -0,02 

20. 0,12 0,21 +0,09 

21. 0,12 0,10 -0,02 

22. 0,08 0,21 +0,13 

23. 0,12 0,21 +0,09 

24. 0,12 0,32 +0,20 

25. 0,08 0,32 +0,24 

26. 0,12 0,42 +0,30 

27. 0,12 0,42 +0,30 

28. 0,08 0,32 +0,24 

29. 0,08 0,42 +0,34 

30. 0,12 0,21 +0,09 

31. 0,12 0,32 +0,20 

32. 0,12 0,32 +0,20 

33. 0,08 0,42 +0,34 

34. 0,08 0,42 +0,34 

35. 0,12 0,32 +0,20 

36. 0,12 0,42 +0,30 

37. 0,12 0,42 +0,30 

38. 0,08 0,21 +0,13 

39. 0,08 0,21 +0,13 

40. 0,12 0,32 +0,20 

41. 0,12 0,32 +0,20 

42. 0,08 0,42 +0,34 

Джерело: розробка автора 
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Додаток М.8. Результати діагностики «до» і «після» експерименту 
показника «професійних аналітичних і синтетичних вмінь, 
організаційно-управлінських та комунікативних знань і вмінь», 
критерій G-знаків 

 

№ 

з/п 

Професійні аналітичні та синтетичні вміння, 
організаційно-управлінські та комунікативні 

знання і вміння 
G- зміщення 

до після 

1. 0,18 0,26 +0,08 

2. 0,19 0,24 +0,05 

3. 0,36 0,37 -0,01 

4. 0,19 0,19 0 

5. 0,18 0,23 +0,05 

6. 0,20 0,20 0 

7. 0,26 0,26 0 

8. 0,30 0,30 0 

9. 0,34 0,43 +0,09 

10. 0,19 0,45 +0,26 

11. 0,25 0,34 +0,09 

12. 0,27 0,38 +0,11 

13. 0,25 0,36 +0,11 

14. 0,42 0,40 -0,02 

15. 0,25 0,26 +0,01 

16. 0,27 0,40 +0,13 

17. 0,30 0,33 +0,03 

18. 0,36 0,36 0 

19. 0,28 0,27 -0,01 

20. 0,25 0,28 +0,03 

21. 0,19 0,23 +0,04 

22. 0,30 0,30 0 

23. 0,25 0,28 +0,03 

24. 0,39 0,39 0 

25. 0,37 0,39 +0,02 

26. 0,34 0,34 0 

27. 0,15 0,43 +0,28 

28. 0,20 0,26 +0,06 

29. 0,28 0,35 +0,07 

30. 0,28 0,37 +0,09 

31. 0,45 0,43 -0,02 

32. 0,21 0,32 +0,11 

33. 0,20 0,35 +0,15 

34. 0,18 0,25 +0,07 

35. 0,29 0,30 +0,01 

36. 0,29 0,40 +0,11 

37. 0,26 0,40 +0,14 

38. 0,35 0,34 -0,01 

39. 0,17 0,26 +0,09 

40. 0,35 0,39 +0,04 
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№ 

з/п 

Професійні аналітичні та синтетичні вміння, 
організаційно-управлінські та комунікативні 

знання і вміння 
G- зміщення 

до після 

41. 0,35 0,33 -0,02 

42. 0,17 0,29 +0,12 

Джерело: розробка автора 
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Додаток Н. Довідки про впровадження результатів дослідження 
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